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 الموجه التربوي في النمو المهني لمعلمي الحلقة دور
   من مرحلة التعليم الأساسي الأولى

  “المعلمين في محافظة القنيطرة دانية لآراء دراسة مي”
  

  ة الدكتوراهطالب إعداد
  دلال أحمد أبو شاهين

  ةالدكتور ةالأستاذ إشراف  
  صالحة سنقر

  كلية التربية
  جامعة دمشق

  

  الملخص
سة إلى تعرف مدى مساهمة الموجه التربوي في مساعدة معلمـي الحلقـة         تهدف الدرا 

مهـارة  ( :الأولى من مرحلة التعليم الأساسي على اكتساب مهارات النمو المهني التالية   
التخطيط للتدريس، مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة، مهارة اسـتخدام تقنيـات            

، والتعـرف علـى آراء      )تقويم  التلاميذ   مهارة إدارة الصف الدراسي، مهارة       ،التعليم
: ات التاليـة  متغيرالمعلمين تجاه مساهمة الموجهين التربويين في نموهم المهني وأثر ال         

، وتقديم مقترحـات يمكـن أن       )الجنس، المؤهل العلمي والتربوي، الخبرة في التعليم      (
هـة نظـر    تزيد من مساهمة الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلمين مـن وج           

  .المعلمين
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معلم بنـسبة   ) 35(  و ،معلمة) 138 (؛معلماً ومعلمة ) 173( الدراسة من    عينة تكونت
منهما في محافظة القنيطرة، طبقت علـيهم اسـتبانة         لكلِّ  من المجتمع الأصلي    %) 9(

بنداً، واستخدمت الباحثة للإجابة عن أسئلة البحث المـنهج الوصـفي           ) 60(مؤلفة من   
  .التحليلي

    :أسفرت الدراسة عن النتائج الآتية
 الموجه التربوي في النمو المهني للمعلمين على مجالات الاستبانة        أن درجة مساهمة   -

  .متوسطةككل 
بـين  ) α = 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مـستوى الدلالـة              -

التربـويين   مساهمة الموجهين  بمدىالمعلمين والمعلمات المتعلقةمتوسطات إجابات  
مجال من المجالات أو    لكلِّ   الجنس بالنسبة    متغيرتعزى ل  في النمو المهني للمعلمين   
 .بالنسبة لمجموع المجالات

بـين متوسـطات    ) α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة          -
  .دائيالمعلمين والمعلمات لصالح المعلمين الذين يحملون أهلية التعليم الابتإجابات 

بـين متوسـطات    ) α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة          -
 بمدى مـساهمة     المتعلقة  عن مجالات الاستبانة جميعها    المعلمين والمعلمات إجابات  

المعلمين لصالح   الخبرة   متغيرلتعزى  الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلمين       
مهـارة  ماعدا مجـال     ،في التعليم عشر سنوات فأكثر     الذين لديهم خدمة     والمعلمات

للمقاربات البعدية لأثـر    ) Scheffe( وباستخدام اختبار شيفيه     ،إدارة الصف الدراسي  
مهارة التخطـيط   ذات دلالة إحصائية  لمجال      فروق   عدم وجود    تبين الخبرة   متغير

  .للتدريس أيضاً
ن مساهمة الموجهين التربويين في يمكن أن تزيد م   قدم المعلمون مجموعة اقتراحات      -

تتعلق بتقنيات التعليم الحديثـة  وطرائـق    ،النمو المهني للمعلمين من وجهة نظرهم 
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 وكفـاءة الموجـه     ، والعلاقـات الإنـسانية    ، ومجال تقويم عمل المعلمين    ،التدريس
  .التربوي في عمله وقدرته على مساعدة المعلمين في النمو المهني لهم

لى عدد من المقترحات التي يمكن أن تساعد في تحسين مـساهمة           خلصت الدراسة إ   -
 : أهمهاالموجه التربوي في النمو المهني للمعلمين، 

   . وضع أسس ومعايير موضوعية لاختيار الموجهين وتعيينهم-
 وتزويـدهم بأحـدث     ، التخطيط لإعداد أطر مؤهلة لتدريب المـوجهين التربـويين         -

  .المستجدات العلمية والتربوية
  ).50( تخفيض نصاب الموجه التربوي بما لا يتجاوز الإشراف على -
  . تدريب الموجهين التربويين على استخدام التكنولوجيا الحديثة في مجال عملهم-
حـسب  لمعلمي الحلقة الأولى من مرحلة التعلـيم الأساسـي           إعداد برامج تدريبية     -

     .هم المهنية لتنمية مهاراتهم وتطوير كفايات،احتياجاتهم المهنية
  . إجراء المزيد من الدراسات حول الموضوع في محافظات أخرى-
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  :المقدمة
 فهو ركيزة من    ، في العملية التعليمية التربوية    يلعب الموجه التربوي دوراً مهماً وفاعلاً     

  يقوم بإرشاد معلمي الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسـي          نه إ ،ةركائزها الأساسي 
 ـ   ،تعديل المسارات الخاطئة لديهم   و ،موتوجيهه وتـذليل   ،ارف وتزويدهم بالعلوم والمع

مـن  وتطويرهـا    ،والتربوية العملية التعليمية     ويسعى لتحسين  ،العقبات التي تواجههم  
  .رفع كفاياتهم وكفاءتهم الإنتاجيةو ،خلال الارتقاء بمستوى المعلمين

إن     مجتمع من المجتمعات لي     عملية بناء الفرد في أي    ولا  ،رةست بالعملية السهلة الميس 
مجموعة من المنظمات والمؤسـسات     تعاون  ما يتطلب الأمر     وإنَّ ،تقوم بها جهة واحدة   

   .)1 ،2006 ،قطان( .لتتولى عملية البناء فيها ،التعليمية

 فالتعليم ،وتسعى جاهدة لتحسين أنظمتها التعليمية وتطويرها ،ز المجتمعاتومن أجل ذلك تركّ
 ف أوضاعه وأساليبه من أجل تحقيق رغبـات المجتمعـات    ه التربية يجب أن يكي    كأحد أوج 
 يعد و.)7 ،1992، عمار(ن المؤهلين تأهيلاً جيداً  في تخريج نوعية من المواطني واحتياجاتها

 أغلـب مـا يمتلكـه       والمسؤول عن  ،المعلم حجر الأساس في العملية التربوية والتعليمية      
وتبرز هذه المكانة للمعلم فـي كونـه    ،في حاضره ومستقبله وما يؤمل عليه     ،المجتمع

أعـضاء المدرسـة احتكاكـاً      لأنه أكثر    ،صاحب الدور الأساسي في العمل المدرسي     
 ـ    ،وأكثرهم تفاعلاً معهم وتأثيراً فيهم     ،بالمتعلمين ا  فصلاح العمليـة التربويـة وجودته

  ).18هـ، 1413 عبد الجواد ومتولي، (.وهنه ووهنها ناتج عن ،مرتبطة بصلاحه

   طال الذي يض  وانطلاقاً من الدور الفع    وإيماناً بفاعلية   ، نظام تربوي  لع به المعلم في أي 
 على اخـتلاف    -جميعها  فقد أولت الدول     ،التأثير الذي يحدثه في تحديد نوعية التعليم      

لّ  ج مهنة التعليم والارتقاء بمستوى المعلم وتنميته مهنياً       –فلسفاتها وأهدافها وأنظمتها    
   .)18، هـ1413، عبد الجواد ومتولي(اهتمامها وعنايتها
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عدالتعليم الأساسي من المنطلقات الهامة التي جاءت بها إستراتيجية تطوير التربيـة            وي 
كونه القاعدة التي يبنى عليها إعـداد الناشـئة          ،المنطلقات وقد جاء في مقدمة      ،العربية

 مرحلـة    فالتعليم الأساسـي   ،)1،  1990،  وشاشحاجي وب (للمراحل التالية من حياتهم     
تعمل على تزويدهم بالأساسيات من الخبرات والمعارف       جميعهم  عامة لأفراد المجتمع    

 حاضـرهم ومـستقبل حيـاتهم     لهم فـي  والمعلومات والمهارات والاتجاهات اللازمة     
 ،يعز التعليم في هذه المرحلة بأنه تعليم موحد للجم         ويتمي .)118هـ،   1415،  الحقيل(
 .فتوح يمهد لمراحل تعليمية أخرى    ، م  شامل ومتوازن، متنوع، متعدد التقنيات     ،كاملمت
     ). 10-8، 1990حاجي وباشوش، (

 ، الأولى تبدأ من الصف الأول وحتى الصف الرابـع         : حلقتين وتقسم هذه المرحلة إلى   
لى مـن   وتبرز أهمية الحلقة الأو.والثانية تبدأ من الصف الخامس وحتى الصف التاسع 

مرحلة التعليم الأساسي بصفتها البداية الحقيقية لعملية التنمية الفكرية لمدارك الأطفـال            
 كما تُعد أولى الخطوات     ،وإكسابهم الوسائل الأولى لاكتساب المعرفة وتنمية المهارات      

في حياة الفردعلى طريق التلمذة الطويل الذي لا ينتهي عند حد معين بل يستمر .   

 بـرزت الحاجـة لتنميـة       ،لمعرفة المستمر في سائر المجـالات     رع نمو ا  ونظراً لتسا 
 ومعلمي الحلقـة الأولـى مـن        ،بشكل عام كافة  لمراحل التعليمية   في ا المعلمين مهنياً   

 مـا  –مرحلة التعليم الأساسي بشكل خاص كونه يقوم بتدريس المواد التعليمية جميعها    
 تطـوير  لذلك يعد  - والرياضة  ،لموسيقا وا ، اللغة الانكليزية  ،عدا المواد الاختصاصية  

 ـ     عملية جوهرية  هم وقدراتهم  ومهارات معارفهم ر التعليمـي    وأساسية في إحداث التغيي
، لأن تطوير فعالية الأداء المدرسي وجودته يعتمـد اعتمـاداً           المرغوب فيه بالمدرسة  

  .) 19 ، هـ1418 ،السادة(لأداء المهني للمعلمين وتطويره كبيراً على نمو ا

 عمـل لا     أي  لأن ،وأهمية إشرافه على المعلمين    دور الموجه التربوي      هنا يبرز  نوم
 وليس الغرض من الإشراف هو      ،عليهشراف  الإيمكن أن يسير وفق ما خطط له دون         
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على مواطن الضعف والقصور لعلاجهـا       بل الوقوف  ،د الأخطاء والعقاب عليها   تصي، 
وتعزيز نقاط القوة فـي   ،لتحسين أدائهم وتطويره وتوجيه المعلمين إلى أفضل الطرائق      

تعامـل   فالموجه التربوي هو الذي يتابع العمل التربوي في الميـدان وي           ،مستوى أدائه 
 بالعمليـة التربويـة   ة، ويلاحظ دائماً جميع العناصر المتصلمباشرة مع المعلم والمتعلم  

  .ويسعى لتطويرها

 بالإضافة إلى   ،متع بكفاءة عالية وثقافة واسعة    وهذا يتطلب منه أن يكون قائداً تربوياً يت       
 التـي تؤهلـه لهـذه       ،قدر كبير من الخبرة التربوية والصفات الشخصية والمؤهلات       

لدى موجهي الحلقة الأولـى      من توافر الكفايات الآتية      لا بد ترى الباحثة أنه     و .المهمة
  :هنياًتدريب المعلم وتنميته ممن من مرحلة التعليم الأساسي ليتمكنوا 

  .هذه الحلقة وعناصرها وأهدافهامعرفة وافية في مناهج  -
 .معرفة في التخطيط والإعداد للدروس في المقررات الدراسية كافة -

 .قدرة على إعطاء دروس نموذجية -

 . وفلسفة التعليم،إلمام بأسس التربية الحديثة وعلم النفس التربوي -

 .و الحديثةقدرة على تحليل ميزات طرائق التدريس المستخدمة أ -

 . واستخدامها بكفاءة وفعالية،قدرة على توظيف التقنيات التربوية الحديثة -

  . المعلم والتلميذالتقويم والقياس التي تخصالإلمام بمبادئ  -

 .قدرة على مساعدة المعلمين في عملية التقويم الذاتي -
 .قدرة على التحليل والتفسير وتطبيق مبادئ البحث التربوي -

 .هم على الاطلاع والدراسة في مجال مهنتهمثارة المعلمين وحثّقدرة على است -

تـدريس والتقنيـات التعليميـة    القدرة على تشجيع المعلمين على تجريب طرائق        -
 .الحديثة

معرفة حاجات المعلمين المهنية من أجل تنظيم برامج تدريبية مناسبة لهم أثنـاء              -
     .)38 ،37 ،2001إسماعيل،  (.الخدمة
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 الموجه التربـوي    مساهمة لتحديد مدى    ع الباحثة إلى إجراء هذا البحث      دف  سبق  ما كل
  .في رفع مستوى أداء المعلم مهنياً

  : مشكلة البحث
عدي  على كفاءتـه وفاعليتـه تعتمـد     و ، عنصر من عناصر العملية التربوية      المعلم أهم

أعـداد  دت تلك المخرجـات فـي       سواء تجس  ،اعتماداً كبيراً مخرجات النظام التربوي    
المعلم خلال عمله التربوي إلى من يأخـذ        التلاميذ أو في مستوياتهم النوعية، ويحتاج       

مـن  التوجيه التربوي   يعد   و ،ليؤدي مهامه بكفاءة عالية    ،ويوجهه التوجيه السليم   ،بيده
توليد القناعات عند   إلى  عملية تفاعلية يهدف     فهو   ،العناصر الهامة في العملية التربوية    

 ،فـي المهـارات والمعـارف      ،حداث تغييرات إيجابية في سلوكه التعليمي      وإ ،المعلم
 والموجه التربوي يعمل    ،التعليم وتحسين عملية    ،والاتجاهات والقيم لرفع مستوى أدائه    
 وإثارة دافعيتهم نحو النمـو المهنـي المـستمر        ،على توجيه عمل المعلمين وإرشادهم    

التعاون والتخطيط المشترك بينـه وبـين       والأخذ بيدهم في كلِّ ما يحتاجونه من خلال         
    .)3 ،هـ1425 ،الشهراني( .المعلمين

 في  رات المتسارعة دم قدرة المعلم على متابعة التغي     في ع تكمن مشكلة البحث الحالي     و
ما يستجد من أبحاث ودراسـات      مستمرة ل متابعة  عمله يتطلب    مع أن ،  متطلبات مهنته 

 لا  مرحلة الإعداد في  المعلم  لزمنية التي يقضيها    ة ا  والمد . في الحقل التربوي   ونظريات
 لذلك كان لزاماً على الموجه التربوي       ،تكفي ليقوم بدوره المطلوب على الوجه الأفضل      

 هنينموه الم ه المعلم لاستكمال    أن يوج، والعمل على    النقص في قصوره العلمي     وسد ،
ه  إعـداد  لأن.)140، 2000 ،الخطيب (وما ينتج من تطور    ،تحفيزه لمواكبة ما يستجد   

 ـالبـدء الـذي     في المؤسسات التربوية لا يعدو أن يكون بمثابة مفتاح           ل للعمـل   يؤه
الواقـع   يواجهه المعلم في      ما  إذ أن  ،تطبيقية ولا تكتمل من خلاله الجوانب ال      ،التعليمي
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يجعله أمام مواقف كثيرة يحتاج فيها إلى توجيه وإشراف تربـوي مـن ذوي الخبـرة           
  .لوالتأهي

 العديد من الدراسات التي أجريت في هذا المجال ضرورة الاهتمام بتطـوير   وقد أكدت 
 ورفـع  ،من مساعدة المعلم في نموه المهني ليتمكن   ،كفايات الموجه التربوي باستمرار   

وإطلاعه على الجديد فـي مجـال التربيـة      ، وتجديد معارفه وخبراته   ،مستوى كفاياته 
 ، ودراسـة  )2007 ،الدوسـري (ودراسـة    ،)2008 ،أبو شـاهين  ( كدراسة   ،والتعليم

  .)م1996العوض   (ودراسة ،)1995الداوود  (ودراسة ،)1998 ،المساعيد(

قد أجريت العديد من الدورات     بهدف تطوير خبرات الموجهين التربويين في سورية ف       و
 ليتمكنوا من توجيه المعلمـين      ، وتحسين أدائهم  ،التدريبية لتدريب الموجهين التربويين   

الـدورة المركزيـة للمـوجهين     ، هذه الـدورات    وآخر ،هنيوالمساهمة في نموهم الم   
الذين يشرفون علـى  جميعها  والموجهين الاختصاصيين في محافظات القطر      التربويين  

  .2009  وزارة التربية عامالتي عقدتها و،الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي

   : عن السؤال التاليفي الإجابة الحاليتتحدد مشكلة البحث و

 الموجه التربوي في النمو المهني لمعلمي الحلقة الأولى من مرحلـة            ما مدى مساهمة  
  التعليم الأساسي ؟

     :أهداف البحث
  :يهدف البحث إلى

1- الموجه التربوي في مساعدة معلمي الحلقة الأولى من         مساهمةف على مدى    التعر 
  :رات النمو المهني التاليةمرحلة التعليم الأساسي على اكتساب مها

  .مهارة التخطيط للتدريس -أ      
  . مهارة إدارة الصف الدراسي-ب      



 دلال أحمد أبو شاهين                                 2011-ملحق  -27المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 

 287 

  . طرائق التدريس المناسبة مهارة تطبيق-      ج
  . مهارة استخدام تقنيات التعليم-د      
  . مهارة تقويم التلاميذ-هـ       

 ،تربويين في نموهم المهنـي ين ال الموجهمساهمةالمعلمين تجاه  التعرف على آراء   -2
   .)ي والتربوي، الخبرة في التعليم المؤهل العلم،الجنس(   :تاليةات المتغيروأثر ال

 النمو المهنـي     الموجهين التربويين في    أن تزيد من مساهمة     يمكن  تقديم مقترحات  -3
  . همللمعلمين من وجهة نظر

  :أهمية البحث
  :يةتكمن أهمية البحث في النقاط التال

 فـي تحـسين العمليـة التعليميـة         عمل الموجه التربوي  إلقاء الضوء على واقع      -1
  .وتطويرها

  .مهنياً  الأساسي أهمية العمل على تنمية معلمي الحلقة الأولى من مرحلة التعليم-2
  . بيان سبل تطوير عمل المعلمين-3
 ـ   رفد المكتبة التربوية العربية بدراسة تتعلق ب       -4 تنميـة  ال وي فـي  دور الموجه الترب

  .لمعلمينالمهنية ل

   :أسئلة البحث
   :يحاول البحث الإجابة عن الأسئلة التالية

 ما مدى ممارسة الموجه التربوي لدوره في مساعدة معلمي الحلقة الأولـى مـن               -1
  :التاليةمن خلال إكسابهم المهارات النمو المهني ساسي على مرحلة التعليم الأ

  .تدريس مهارة التخطيط لل-أ      
  . مهارة إدارة الصف الدراسي-ب      
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  . طرائق التدريس المناسبة مهارة تطبيق-      ج
  . مهارة استخدام تقنيات التعليم-د      
   . مهارة تقويم التلاميذ-هـ      

بين وجهات ) α=  0٫05(وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة     هل ت  -2
ات متغير تعزى ل   الموجهين التربويين في نموهم المهني     مساهمةنظر المعلمين تجاه    

  .) المؤهل العلمي والتربوي، الخبرة في التعليم،الجنس( :الدراسة
 ـ   التي يمكن أن تجعل دورمقترحات ما ال  -3 ي  الموجهين التربويين فـي النمـو المهن

  .المعلمينمن وجهة نظر أكثر فاعلية للمعلمين 
  :حدود الآتيةالتزم البحث بال :حدود البحث

  .معلمو ومعلمات الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي :الحدود البشرية -
حلة التعليم الأساسي فـي محافظـة        مدارس الحلقة الأولى من مر     :الحدود المكانية  -

   .القنيطرة
  .2010 / 2009 العام الدراسي :الحدود الزمانية -

   : الدراسةأداة
 ـ   ستطلاع آراء   تصميم استبانة لا  قامت الباحثة ب    المـوجهين   ةماهسالمعلمين في مدى م

التخطـيط   (: تتضمن المجـالات التاليـة     ،التربويين في إكسابهم  مهارة النمو المهني      
        .) تقويم التلاميذ، تقنيات التعليم، إدارة الصف الدراسي، طرائق التدريس،للتدريس
  :ات البحثمتغير

 وخبـرة المعلـم فـي    ،لمؤهل العلمي والتربوي وا،تفترض الباحثة أن كلاً من الجنس     
مـن   الموجه التربوي في النمو المهني للمعلمـين         مساهمةو ،ت مستقلة امتغيرالتعليم  

   .اً تابعاًمتغيروجهة نظرهم 

  



 دلال أحمد أبو شاهين                                 2011-ملحق  -27المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 

 289 

  :وإجراءاتهمنهج البحث 
هو المـنهج   :"  ويقصد بالمنهج الوصفي التحليلي    ،الوصفي التحليلي  اتبع البحث المنهج  

 ـ، بوصفها وصفا دقيقا ويهتم،س الظاهرة كما توجد في الواقع  الذي يدر  ر عنهـا   ويعب
 ـ ، ويصفها كميـا   ،ح خصائصها  ويوض ،تعبيرا كيفيا  ح مقـدارها أو حجمهـا    ويوض، 

  .)223 ، هـ1418عبيدات وآخرون، (.ات ارتباطها مع الظواهر الأخرىودرج

 :وقد جرى البحث وفق الخطوات التالية
فـي النمـو    النظري للنمو المهني للمعلم ودور الموجه التربـوي          الإطار   تحديد -1

  .المهني للمعلم
  .عمل المعلم والمهارات اللازمة لهمجالات تحليل  -2
بناء استبانة لاستطلاع آراء المعلمين في الحلقة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم               -3

جهـة  من و  الموجهين التربويين في نموهم المهني       مساهمة مدىحول   ،الأساسي
   .وقياس صدقها وثباتها ،نظرهم

 من معلمي الحلقة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم            عينة تطبيق أداة البحث على      -4
  .ومعالجتها إحصائياً ،وتحليلها ، وتفريغها،بمحافظة القنيطرةالأساسي 

    .تقديم المقترحاتو ، وتفسيرها عرض النتائج-5
   :مصطلحات البحث والتعريفات الإجرائية

  :جه التربوي هوالمو
 وإثارة دافعيتهم نحو النمو المهنـي    ،الشخص المخول بتوجيه عمل المعلمين وإرشادهم     

   . والأخذ بيدهم في كلِّ ما يحتاجونه لتطـوير العمليـة التربويـة وتجديـدها       ،المستمر
     .)40 ،39 ،2006سنقر، (

لميـة والوظيفيـة كـشف    يستطيع بكفاياته الع ، فرد ذو رؤية ناقدة  :هنَّويعرف أيضاً بأ  
ثم  ،وخاصة ما يرتبط بها بالتعليم     ،مواطن القوة والضعف في عملية التربية المدرسية      

    .)89 ،1999 ،الشيخ(توجيهها لمزيد من الإيجابية والعطاء 
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هبأنَّفه الباحثة وتعر:  

معلمي مرحلـة التعلـيم     على    للإشراف الذي يعين من قبل الإدارة المركزية     الشخص  
  .وتوجيههم من أجل تحسين عملهم وتطويره  ،)الحلقة الأولى (ساسيالأ

كل جهد هادف يحقق استفادة المعلم من الفرص المتاحة للارتقاء           :هوالنمو المهني للمعلم    
  .)10 ،2001 ،نخلة (. والعمل الدائم على زيادة تعلمه،بما يقوم من أعمال في مهنته

و خارجها بهدف  نشاط يجري داخل المدرسة أ:ه بأنَّ النمو المهني للمعلم أيضاًفويعر
عملية مخططة للارتقاء بمهنة التـدريس مـن    :خرى هو، وبعبارة أرفع أداء المعلمين  

التعليميـة بالمؤسـسات     تحسين نوعية المخرجات     خلال تدريب المعلمين بما يفيد في     
  .)Wall , 1993 , 24( .التعليمية

تبدأ من مرحلة قبـل الخدمـة        ،ة تعلم مدى الحياة    عملي :هكما يعرف النمو المهني بأنَّ    
   .) 2000،318 ،عبد السلام(. وتستمر حتى نهاية حياتهم المهنية،للمعلمين

 من خلال مساعدته   تحسين أداء المعلم   :ويقصد بالنمو المهني للمعلم في هذه الدراسة      
 ـ،الـصف الدراسـي   وإدارة ،على اكتساب مهارات التخطيط السليم للدروس     ار  واختي

 ،في العمليـة التعليمـة     تقنيات التعليم     وتوظيف ،هاستخداما و المناسبةطرائق التدريس   
 وذلك كي يقوم بأداء واجبـات المهنـة         ،تقويم التلاميذ والمتنوعة  المناسبة ل  والأساليب

  .عالية بفعالية وكفاءة

تبـدأ مـن الـصف    تسع سنوات  تعليمية مدتها   هي مرحلة    و :مرحلة التعليم الأساسي  
 : حلقتـين  وتقسم هذه المرحلة إلى  .وهي مجانية وإلزامية   ،وحتى الصف التاسع   ،لالأو

 والثانية تبدأ من الـصف الخـامس   ،الأولى تبدأ من الصف الأول وحتى الصف الرابع   
 النظام الداخلي لمدارس مرحلة التعليم الأساسي       –وزارة التربية   (حتى الصف التاسع    و

    .)2002م  لعا443 / 2123الصادر بالقرار رقم 
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  :الدراسات السابقة
الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت دور الموجه التربـوي فـي           هناك العديد من    

 ومن هذه الدراسات ذات الصلة بموضـوع البحـث الحـالي            ،النمو المهني للمعلمين  
   :الدراسات الآتية وقد عرضت حسب التسلسل الزمني لنشرها من الأقدم إلى الأحدث

 ـ1408(سة نعيمة بالغنيم     درا -  الممارسات الإشـرافية التـي   :بعنوان )م1987/ ه
وعلاقتهـا   ،تتبعها الموجهة العامة في الصفوف الثلاثة الأولى بالمرحلة الابتدائيـة         

وتحقيق النمو المهني لمعلمات تلك الصفوف من وجهـة     ،بتحسين العملية التعليمية  
  . في السعوديةنظر المعلمات

لى التعرف على الممارسات الإشرافية الأكثـر اسـتخداماً والأكثـر           إالدراسة  هدفت  
 وعلاقتها بتحسين العملية التعليمية بالـصفوف الثلاثـة الأولـى بالمرحلـة             احتياجاً،
 الاسـتبانة    استخدمت الدراسة  .مات تلك الصفوف  وتحقيق النمو المهني لمعل    ،الابتدائية

روق ذات دلالة إحصائية بين وجهـة       وأظهرت النتائج وجود ف    ،كأداة لجمع المعلومات  
 الأكثر استخداماً بتحـسين     نظر المعلمات والموجهات حول علاقة الأساليب الإشرافية      

وتحـسين طرائـق     ،العملية التعليمية في مجالات جودة تنفيذ المقـررات الدراسـية         
 وحول علاقة هذه الأساليب بتحقيق النمـو المهنـي          ، وأسلوب إدارة الصف   ،التدريس
 ـ لإتبـاع   المشكلات المهنية والدافعيـة     على حلِّ  ات في مجال القدرة   للمعلم دورات ال

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظـر المعلمـات            كما أظهرت  .التدريبية
تحـسين العمليـة    بالأساليب الإشرافية التي تحتاجها المعلمـة ل       فيما يتعلق والموجهات  

 وحـول  ،معلمة مع التلميذات في الـصف      وتفاعل ال  ، إدارة الصف  تعليمية في مجال  ال
  علـى حـلِّ  علاقة هذه الأساليب بتحقيق النمو المهني للمعلمات فـي مجـال القـدرة      

ختلافـات  الا ن كما أظهرت الدراسة أ    .لدورات التدريبية ل تباعهم وا ،المشكلات المهنية 
تخداماً وجهة نظر المعلمات والموجهات حول علاقة الأساليب الإشرافية الأكثر اس         بين  
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لاتعزى إلى  وتحقيق النمو المهني للمعلمات      ،والأكثر احتياجاً بتحسين العملية التعليمية    
 ).، المؤهل، التدريبالخبرة (ات الدراسةمتغير

   دراسة جنكيز- ( Jenkins 1991 ):بعنوان

  .المناهج في ولاية واشنطن تطوير  دور الإشراف التربوي وأولويات:بعنوان

The Superintendents Role and Priorities for Curriculum Development. 

في ولاية  إلى تحديد أولويات دور الإشراف التربوي في تطوير المنهاج         الدراسة هدفت
 حيث قام الباحث من خلال دراسة شاملة للأدب التربوي إلى تصنيف تـسع              ،واشنطن

 وبناء على ،بتطوير المنهاج سلوكات أو ممارسات قيادية للإشراف التربوي فيما يتعلق         
هذه الممارسات طور استبانة مسحية وزعت على المشرفين التربـويين فـي ولايـة              

 وقد أكدت الاستبانة على ارتباط الممارسات القياديـة التـسع فـي تطـوير         ،واشنطن
والذي يمارسـه مـشرفو    ، والدور الإشرافي الحالي في مجال تطوير المنهاج      ،المنهاج

، والأولويات التي يمارسها المشرفون التربويـون       فة في ولاية واشنطن   لمباحث المختل ا
   .في تطوير المنهاج مستقبلاً

  :يلي وأظهرت النتائج ما

لقيادية المرتبطة بتطـوير    يتمتع المشرفون التربويون في ولاية واشنطن بالممارسات ا       
مرتبـة   ،تقبلاًفي تطوير المنهاج مـس   ثلاث أولويات    كما حددت الدراسة أهم    ،المنهاج

  :وهي ،تنازلياً حسب الأهمية

   .كافة التسهيلات المرتبطة بصياغة وقبول أهداف صالحة ومنسجمة للمناهج -أ

  . وضع التسهيلات الهيكلية التي تتطلبها مرحلة تقويم المنهاج-ب

   .مشاركة في تدعيم المنهاج وتقويمه إعطاء الفرصة لمستويات أخرى متعددة لل-ج
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دور المـشرف التربـوي فـي    :  بعنوان)م1991(د عبد القادر يونس     دراسة أحم  -
كما يراها المشرفون  ،إشباع الحاجات الوظيفية لمعلمي المرحلة الأساسية في الأردن 

  .والمعلمون أنفسهم
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الحاجات الوظيفية للمعلمين في المرحلة الأساسية            

واعتمد الباحث في معالجته لموضوع الدراسـة       عها،  ودور المشرف التربوي في إشبا    
 علـى  موزعـة فقرة ) 64( من تكونتعلى المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً استبانة     

التخطيط، أداء المعلم داخل الصف، تحديد حاجات التلاميذ، المنهـاج          : المجالات التالية 
 ـ ،والكتاب المدرسي، الاختبارات، النمو المهني للمعلم      ة المعلـم مـع الـزملاء        علاق

والمجتمع المحلي، التنظيم والقيادة، البحث والدراسـات، تـوفير المـواد والوسـائل             
 تحديد درجة ممارسة الدور على مقيـاس خماسـي          عينةوطلب من أفراد ال   . التعليمية
) 72( بلـغ حجمهـا      عينـة قها على    طب وبعد التحقق من صدق الأداة وثباتها     . التدريج

 مـا  ذات دلالة إحصائيةد فروق  ووجالنتائج   وأظهرت .معلماً) 342( و ،ياًمشرفاً تربو 
بين آراء المعلمين وآراء المشرفين فيما يتعلق بإشباع حاجات المعلمين الوظيفية، حيث            

-1.47( أن متوسط إشباع حاجات المعلمين من وجهة نظرهم يتـراوح مـابين              تبين
علمين من وجهة نظر المشرفين مـابين       ، بينما تراوح متوسط إشباع حاجات الم      )2.98

تعزى إلى    فروق ذات دلالة إحصائية    دووج عدم أظهرت النتائج    ا كم ).1.58-4.56(
 وعـدم  .جنس المعلم أو مؤهله في قدرة المشرف على إشباع الحاجات الوظيفية للمعلم        

ر تعزى إلى خبرة المشرف أو للسلطة المشرفة تـؤثّ         د فروق ذات دلالة إحصائية    ووج
  .  قدرة المشرف على إشباع الحاجات الوظيفية للمعلمعلى

دور المشرف التربوي في تحسين : بعنوان) م1991(دراسة عواد عيد مطلق النجادات     -
 .الفعاليات التعليمية كما يراها المعلمون في مدارس محافظة معان الثانوية الحكومية

فعاليات التعليميـة فـي   الدراسة إلى معرفة دور المشرف التربوي في تحسين ال      هدفت  
 واعتمد الباحـث فـي معالجتـه لموضـوع     ،مدارس محافظة معان الثانوية الحكومية 
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تغطي  ،فقرة) 50( من   تكونتالدراسة على المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً استبانة        
 ،التخطـيط  :هي ،سبعة مجالات لدور المشرف التربوي في تحسين الفعاليات التعليمية        

 النمـو المـسلكي، النمـو       ، الاختبارات ، الوسائل التعليمية  ،سي والمنهاج الكتاب المدر 
 تحديد درجة ممارسة الدور على مقيـاس   عينةوطلب من أفراد ال   .  التواصل ،الأكاديمي

 بلـغ حجمهـا     عينةقها على    طب وبعد التحقق من صدق الأداة وثباتها     . خماسي التدريج 
 رأي المعلمين في دور المشرف التربـوي   أن النتائج   وأظهرت. معلماً ومعلمة ) 356(

 وبنسبة مئويـة    ،)2.53(حول الوسط بمتوسط حسابي     كان  لتحسين الفعاليات التعليمية    
ت مجالات دور المشرف التربوي لتحسين الفعاليات التعليميـة مرتبـة          أت . %)50.8(
 ـ ، الاختبارات ، التخطيط :حسب رأي المعلمين كالتالي    تنازلياً   يباًرتت  ،و المـسلكي   النم

كما أظهرت   . النمو الأكاديمي  ،، التواصل  الوسائل التعليمية  ،سي والمنهاج الكتاب المدر 
د فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المعلمين في دور المشرف التربوي            ووجالنتائج  
مـن  أقلّ ( الخبرة لصالح الخبرة القصيرة     متغيرول ،لجنس لصالح الإناث   ا متغيرتعزى ل 

بين آراء المعلمـين فـي دور    د فروق ذات دلالة إحصائيةووج عدمو .)تخمس سنوا 
  .المشرف التربوي تعزى إلى المؤهل أو الموقع الوظيفي

كمـا  ( Ormston , Brimble and Show) 1995(  نوآخـري رمـستون  و دراسة أ-
هل هو مـساعد لمعلـم    : الإشراف والتغيير:بعنوان )2005صبح دراسة  وردت في   

   له ؟ الصف أم معيق
Inspection and Change: Help or Hindrance for the Classroom Teacher.        

   

وردود أفعـالهم نحـو      ،هدفت الدراسة إلى التعرف على إدراك المعلمين واستجاباتهم       
اسـتخدمت   .والتعرف على العوامل المؤثرة التي تَحد مـن هـذا التغييـر            ،الإشراف

 تـضمنت   والتـي  ،ستبانة أداة للبحث  الا واستخدمت   ،ليليالدراسة المنهج الوصفي التح   
فقرات تصف خبرات المعلمين وإدراكهم واستجاباتهم نحو الزيارة الـصفية للمـشرف       
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مدرسـة  ) 35(يعملون فـي     ، ومعلمةً معلمٍ) 800(بيق الاستبانة على     تم تط  .التربوي
 المشرف من الزيـارة     فور انتهاء المعلم بالإجابة عن الاستبانة     يقوم   ،ثانوية ومتوسطة 

   .الصفية له

  :وأظهرت النتائج ما يلي

ويساعدون المعلمين في    ، يرى المعلمون بعض المشرفين التربويين بأنهم متعاونون       -
  .تحسين ممارساتهم الصفية

- بأنهم انتقاديونهم من قليلويرى عدد .  

تـي يقـوم بهـا      ن الزيارات الصفية ال   المعلمين لا يتلقون تغذية راجعة م      معظم   ن أ -
ها عند كثير من    فإنَّ ، وإن حصل أن قدمت لهم التغذية الراجعة       ،المشرفون التربويون 

  .ولا يستفاد منها ،المعلمين ضعيفة

 الدراسة إلى تغيير سلوكهم التعليمي الصفي بعـد الزيـارة           عينةمن  %) 38(يميل   -
مـن  %) 62 ( أن  وبالمقابل وجد  ،الصفية التي يقوم بها المشرف التربوي إلى صفه       

 الدراسة لا يميلون إلى تغيير سلوكهم التعليمي الصفي بعد الزيارة الصفية التي             عينة
  .يقوم بها المشرف التربوي إلى صفه

دور المشرف التربـوي فـي       : بعنوان )م1995( دراسة ماهر محمد صالح حسن       -
 . تحسين النمو المهني للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن

 الدراسة إلى التعرف على دور المشرف التربوي في تحـسين النمـو المهنـي               تدفه
 واعتمد الباحث في معالجته لموضـوع       للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن،      

 موزعةفقرة  ) 50( من   تكونتالدراسة على المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً استبانة        
 الأسـاليب   ،س، الكتاب المدرسي والمنهـاج    التخطيط للتدري : على سبعة مجالات هي   

 التقنيات الإشرافية، الانتماء    ، التقويم والاختبارات  ، الوسائل التعليمية  ،وطرائق التدريس 
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 علـى  دور المـشرف التربـوي   تحديد درجة ممارسة     عينة وطلب من أفراد ال    .للمهنة
.  معلماً ومعلمة  )404( بلغ حجمها    عينة على   طبقت الاستبانة . مقياس خماسي التدريج  
مجالات دور المشرف التربوي في تحسين النمو المهني للمعلمين         وأظهرت النتائج أن    

الانتماء للمهنة، التخطـيط  : مرتبة تنازلياً حسب رأي المعلمين والمعلمات كما يلي    أتت  
للتدريس، الأساليب وطرائـق التـدريس، الكتـاب المدرسـي والمنهـاج، التقـويم              

ذات  لم تظهر فروق     .يات الإشرافية، الوسائل التعليمية في التدريس     والاختبارات، التقن 
 بين آراء المعلمين في دور المشرف التربوي في تحسين النمو المهنـي        دلالة إحصائية 

  .للمعلمين تعزى إلى جنس المعلم أو خبرته أو مؤهله العلمي

ي فـي   دور المشرف التربـو :بعنوان) 1998( دراسة أحمد عطا محمد المساعيد     -
تطوير النمو المهني لمعلمي ومعلمات المرحلة الأساسية في مدارس البادية الشمالية 

   .في الأردن

 الدراسة إلى التعرف على دور المشرف التربوي في تطـوير النمـو المهنـي               هدفت
  بيان أثر  و ،لمعلمي ومعلمات المرحلة الأساسية في مدارس البادية الشمالية في الأردن         

واعتمد الباحث فـي معالجتـه   . الخبرة والمؤهل في تحديد ذلك الدور      الجنس و  كل من 
) 74( مـن    تكونتلموضوع الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً استبانة         

التخطيط للتدريس، الكتاب المدرسي والمنهـاج،  :  على سبعة مجالات هي    موزعةفقرة  
 ، إدارة الـصف   ،تقويم والاختبـارات   ال ، الوسائل التعليمية  ،الأساليب وطرائق التدريس  

 تحديد درجة ممارسة الدور علـى مقيـاس     عينةوطلب من أفراد ال    .العلاقات الإنسانية 
 .معلمـاً ومعلمـة   ) 205( بلـغ حجمهـا      عينة على   طبقت الاستبانة  .خماسي التدريج 

ن  دور المشرف التربوي في تطوير النمو المهني للمعلمي        مجالاتأن  نتائج  ال أظهرتو
الأسـاليب    إدارة الصف،  :مرتبة تنازلياً حسب آراء المعلمين والمعلمات كما يلي       تت  أ

وطرائق التدريس، التقويم والاختبـارات، الكتـاب المدرسـي والمنهـاج، التخطـيط         
 فروق  دووج كما أظهرت النتائج عدم      .للتدريس، العلاقات الإنسانية، الوسائل التعليمية    
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 في تطـوير النمـو       التربوي علمين في دور المشرف   بين آراء الم   ذات دلالة إحصائية  
  . إلى جنس المعلم أو خبرته أو مؤهله العلمين تعزىالمهني للمعلمي

)  الدوسريفي دراسة كما وردت (Nasca , Don  ) :  م2006 (  دراسة ناسكا دون-
ي فـي    كيف يقوم المعلمون والاستشاريون بتقييم دور الإشـراف الابتـدائ          :بعنوان
   . المتحدة الأمريكيةالولايات

إلى تقييم تأثير تعامل المشرفين مع المعلمين العاملين في الخدمة فـي            الدراسة  هدفت  
، وتأثير ذلك علـى أداء      التدريس والتطوير المهني الوظيفي   ستة مجالات ذات علاقة ب    

لدراسة من المعلمين والمـشرفين فـي الولايـات         الأصلي ل مجتمع  التكون   .المعلمين
 الدراسة فقد قام الباحـث باختيـار الوصـف الـوظيفي            عينة أما   ،مريكيةالمتحدة الأ 

مـشرفين  ) 6( وتمت مقابلة    ،مناطق) 10(للمشرفين الابتدائيين من مدارس محلية في       
 ،معلماً ابتدائياً ) 39( ثم تم إجراء مسح خضع له        ،لمناقشتهم بدور المشرفين الابتدائيين   

 وتعديل العديد منها استناداً إلى هـذه    ،ات للمهام  وتم إضافة ثلاث عبار    ،مشرفاً) 22(و
 ، المنهـاج  ، القيادة ،الاختبار(  :مجالات هي ) 6( وظهر بأن المهام تقع في       ،المراجعة

مهمة إشرافية في أداتي    ) 27( كما تم تنظيم     .) الشؤون الإدارية  ، المهنية ،إدارة الصف 
لمين اسـتخدام مقيـاس     وطلب من المع   ، للمعلمين  وأخرى ، واحدة للمشرفين  ،إشراف
 ، لتقدير قيمة كل مهمة لدى المشرف لمساعدة المعلم علـى القيـام بوظيفتـه              خماسي

 ، القيـادة  ، الاختبـار  :ستة مجـالات هـي     توزيع المهام في     إمكانية وأظهرت النتائج 
وأن هناك درجة معتدلة من العلاقة       . الشؤون الإدارية  ، المهنية ،لصف إدارة ا  ،المنهاج

)r=61 (  معلـم  تكرار المشاركة في مسؤوليات إشراف محـددة وقيمـة إدراك ال  مابين
مسؤوليات  نسبياً لتكرار المشاركة في      اً كبير اً اتفاق  كما أن هناك   .لمسؤوليات الإشراف 

وظهر تعارض فـي    .الإشراف في مجال التعليم وإدراك المعلم لقيمة هذه المسؤوليات        
 وإدراك المعلـم    ،ال التطور المهنـي   مهام إشرافية مابين تكرار المشاركة في مج      ) 4(

 .جال أكثر من تكرار مشاركة المشرفلمهمته في هذا الم
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المـشرف   دور   : بعنـوان   م 2007 دراسة شارع الدوسري والتي أجريت عـام           -
التربوي في تطوير النمو المهني للمعلمين بمحافظة وادي الدواسـر فـي المملكـة      

  .العربية السعودية

ف عن وجهات نظر معلمي المرحلة الابتدائية تجاه مـشرفيهم          إلى الكش الدراسة  هدفت  
 اسـتخدم   ، والدور الذي يلعبونه لتطوير كفاياتهم     ، ومدى الإفادة من خبراتهم    ،التربويين

 ،مجال كفاية التخطيط والإعداد    (:الباحث الاستبانة أداة لبحثه تضمنت المجالات التالية      
 ومجـال كفايـة إدارة      ،وسائل التعليمية  ومجال كفاية ال   ،ومجال كفاية طرائق التدريس   

 ومجال ، ومجال كفاية التقويم، ومجال كفاية تطوير القدرات المهنية والمهارات      ،الصف
 المـسحي،   استخدمت الدراسة المنهج الوصفي   ). كفاية أنظمة العمل والسياسة التربوية    

لأصلي فـي    من المجتمع ا  %) 54.26(بنسبة   ،معلماً) 280(  الدراسة من  عينة تكونت
 أن المـشرفين    وأظهـرت النتـائج    )ة والجوب ،الخماسين والنويعمة ( :القطاعات التالية 

التربويين في إدارة التربية والتعليم بمحافظة وادي الدواسـر فـي المملكـة العربيـة               
 المرحلة الابتدائية بدرجة     السعودية يمارسون دورهم في تطوير النمو المهني لمعلمي       

 ،المؤهـل العلمـي    متغيـر  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى ل       وعدم وجود  .متوسطة
 باستثناء مجـال إدارة الـصف حيـث جـاءت     ، جميعها في المجالات   الخبرة متغيرول

 القطـاع التعليمـي فـي       متغيـر  ول ،من خمس سنوات   أقلّ   الفروق لصالح فئة الخبرة   
حيـث   ، التدريس  ومجال طرائق  ،باستثناء مجال التخطيط والإعداد    ،جميعهاالمجالات  

 ذات دلالـة إحـصائية تعـزى        اًفروق وأن هناك    ،ةجاءت الفروق لصالح قطاع الجوب    
     . التخصص العلمي لصالح جميعها المجالاتفي  التخصصمتغيرل

   : مايليتبينومن خلال عرض الدراسات السابقة ي

 ـ          - ه  تناولت بعض الدراسات دور الموجه التربوي في مجال واحد من مجـالات عمل
   :كدراسة
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ن   ودراسة أرمستون وآخـري ،التي تناولت تطوير المنهاج Jenkins ,W 1991) جنكنز(
)1995 (Ormston , Brimble and Show خبرات المعلمـين وإدراكهـم    التي تناولت

دراسة بالغنيم  ( أما دراسة كل من      ،واستجاباتهم نحو الزيارة الصفية للمشرف التربوي     
 ـ1408  ودراسـة   ،1995 ودراسـة حـسن      ،1991نجـادات    ودراسة ال  ،1987/ ه

 من المجـالات    اًفتناولت كل منها عدد    ،) م 2007دراسة الدوسري   و ،1998 المساعيد
الانتماء  ،وأسلوب إدارة الصف   ،وتحسين طرائق التدريس   ، المقررات الدراسية  :التالية
 المـنهج   ، الوسائل التعليميـة   ، الأساليب وطرائق التدريس   ، التخطيط للتدريس  ،للمهنة

ة أنظمة العمل    ومجال كفاي  ، التقنيات الإشرافية  ،التقويم والاختبارات  ،والكتاب المدرسي 
مهـارة التخطـيط     (: فتناولت المهارات التالية   ، أما الدراسة الحالية   .والسياسة التربوية 

 مهارة اختيـار طرائـق التـدريس المناسـبة     ، مهارة إدارة الصف الدراسي ،للتدريس
  .) مهارة تقويم التلاميذ،ارة استخدام تقنيات التعليم مه،واستخدامها

 كما تناولـت المعلمـين      ، استخدمت الدراسات السابقة جميعها الاستبانة أداة للبحث       -
التـي تناولـت     ،)م1987/  هـ   1408بالغنيم   (:عدا دراسة دراسة   لل عينةوالمعلمات  
سـتخدمت الدراسـات     كما ا  .تناولت المعلمين ) 2007الدوسري  (ودراسة   ،المعلمات

    .السابقة جميعها المنهج الوصفي التحليلي

الدراسات من حيث تناولها لموضوع الدراسة وأداة       بعض  تفقت الدراسة الحالية مع     ا -
حيث تناولت الدراسة الحالية المعلمين    ، الدراسة عينةالبحث، كما اتفقت مع بعضها في       
  .راسة وفي منهج الد،والمعلمات في محافظة القنيطرة

 ومن المنهج ،جميعها أفادت الباحثة من موضوع البحث الوارد في الدراسات السابقة        -
كما أفادت من الدراسات الـسابقة فـي تحديـد           ، ومن الاستبانات  ،في بعضها الوارد  

  . من الموجه التربوي أن يقوم بها في المدرسةةالأدوار المتوقع
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  :ة موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابق-

قلة الدراسات التي تناولت موضـوع التوجيـه        :  لاحظت الباحثة مما تم استعراضه     -
التربوي في  الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي فـي الجمهوريـة العربيـة               

   . الموجه التربوي في النمو المهني للمعلممساهمةوخاصة التي تناولت  ،السورية

 الموجـه   دورأي دراسة تناولـت موضـوع       ) افي حدود معرفته  (  لم تجد الباحثة      -
 ، في مرحلة التعليم الأساسـي     في محافظة القنيطرة  التربوي في النمو المهني للمعلم      

  .أو في مراحل التعليم الأخرى 

  :الطريقة والإجراءات
  :مجتمع البحث

الحلقـة  (ن مجتمع البحث من المعلمين والمعلمات في مرحلة التعلـيم الأساسـي             تكو
 2010 / 2009 في مدارس محافظة القنيطرة الرسمية للعام الدراسي          جميعهم )الأولى

 لمجتمع الأصلي حـوالي    وقد بلغ عدد أفراد ا     - وهو العام الذي طُبقت فيه الدراسة        –
معلماً حسب إحـصائيات دائـرة      ) 393(و  ،معلمة) 1457 (،معلماً ومعلمة ) 1850(

للعـام الدراسـي    القنيطـرة   فظـة مدينـة     التعليم الأساسي في مديرية التربية في محا      
  :حسب الجدول التاليموزعين  ،2009/2010

   )1( الجدول رقم 
  عدد المعلمين والمعلمات في المجتمع الأصلي

  المجتمع الأصلي
  عدد المعلمين

  
  عدد المدارس  المحافظة

  المجموع  ذكور  إناث
  421  102  329  94  القنيطرة
  482  97  375  26  دمشق

  947  194  753  42  ريف دمشق
  1850  393  1457  162  المجموع
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   : البحثعينة

 بحيث يتناسب عـددها     ،)طريقة القرعة  ( البحث بالطريقة العشوائية الطبقية    عينةتم اختيار   
 وقـد  ،وعدد المدارس في كل محافظـة  ،مع عدد المعلمين والمعلمات في المجتمع الأصلي  

 والجدول رقـم     .من المجتمع الأصلي  %) 9(بنسبة   ،معلماً ومعلمة ) 173(بلغ عدد أفرادها    
والمـدارس التابعـة لهـا فـي         ،البحث في محافظة القنيطـرة     عينةد   أفرا توزع يبين )2(

   .ات البحثمتغيرحسب هم توزع و،محافظتي دمشق وريف دمشق

   )2( الجدول رقم 

  ات البحثمتغيرالمحافظة وبحسب  بحسب عينة التوزع
 متغيرال لعددا المجموع

 ذكر 35
  المحافظة  إناث  ذكور  المجموع

173 
 أنثى 138

 الجنس

 أهلية التعليم الابتدائي 94
 القنيطرة 30 9 39

173 
 إجازة جامعية 79 

المؤهل العلمـي   
 والتربوي

 من خمس سنواتأقلّ  57
 دمشق 37 8 45

مـن  أقلّ  وخمس سنوات    47
 عشر سنوات

 ريف دمشق 71 18 89

173  
 
 

 عشر سنوات وأكثر 69

سنوات الخبـرة   
 في التعليم

 المجموع  138 35 173

  :أداة البحث

قامـت   ،والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع     ،للبحثبعد العودة إلى الإطار النظري      
 إلى التعرف على مدى ممارسة الموجه التربـوي لـدوره فـي          تالباحثة ببناء استبانة هدف   

ة معلمي الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي على اكتـساب مهـارات النمـو               مساعد
 مهـارة   ،طبيق طرائق التدريس المناسـبة     مهارة ت  ،مهارة التخطيط للتدريس  (:المهني التالية 

  .) مهارة تقويم التلاميذ،مهارة إدارة الصف الدراسي ،استخدام تقنيات التعليم

حكمين لإبـداء الـرأي     ولية على مجموعة من الم    وعرضت الاستبانة في صورتها الأ    
  :بشأن ما يأتي
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  .ة البنود للمجال الذي تندرج تحتهمدى مناسب -1
  .الصياغة اللغويةسلامة العبارات من حيث  -2

   .أو حذف أو تعديل ما يرونه مناسباًإضافة  -3
ن تزويد المعلمـي  ب  أُضِيفَت العبارات المتعلقة   ،كمينوفي ضوء الآراء الواردة من المح     

 ، التخطيط للـدروس   مهارات كل من   من شأنها أن تزيد اطلاعهم على        بمواقع انترنت 
إدارة الـصف  و ،توظيـف تقنيـات التعلـيم   و ،اطرائق التدريس المناسبة واستخدامه و

  .لتكرار ذكرها في صياغة مشابهة  حذف بعض الفقرات كما تم،التقويم و،الدراسي
لقسم الأول   ا : من ثلاثة أقسام   مكونةائية وال تبانة في صورتها النه    الاس وبعد أن أصبحت  
المتعلقـة  مجـالات  ال  غطـت ،بنداً) 60(من المؤلف القسم الثاني   و ،للمعلومات العامة 

 ،طرائق التدريس  ،إدارة الصف الدراسي   ،التخطيط للتدريس  :بالمهارات الخمسة التالية  
  .تقويم التلاميذ ،تقنيات التعليم

عمل المعلم من كتابة مقترحاته لتطوير       يمكّن   ،سؤالاً مفتوحاً تضمن   ف ،أما القسم الثالث  
 بنـود   تـوزع  )3(الجدول رقـم     يبين و .الموجه التربوي في تحقيق النمو المهني له      

    :الاستبانة على مجالاتها
   )3( الجدول رقم 

   بنود الاستبانة على مجالاتهاتوزع
 المجالات عدد البنود 

 يسمهارة التخطيط للتدر 12
  مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة 11

 مهارة استخدام تقنيات التعليم 9
 مهارة إدارة الصف الدراسي 12
 مهارة تقويم التلاميذ 16
  المجموع   60

  : صدق الأداة-
  تم عرضها على مجموعة مـن        ،للتأكد من صدق أداة البحث والتحقق من صلاحيتها       

 بلـغ   ،خبرة والكفاءة في مجال التعليم والتوجيه التربـوي       مين من ذوي ال   السادة المحكِّ 
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 وذلك للحكم على وضوح الاستبانة وصلاحيتها للهـدف الـذي           ،محكمين) 8(عددهم  
وأُجريـت   . إلى جانب بيان الرأي في دقة اختيار المفردات المناسـبة   ،أُعدت من أجله  

 إذا بلـغ اتفـاق      وعدت الفقرة صالحة   ،وفق ملاحظات المحكمين   ،التعديلات المناسبة 
  %.80المحكمين على صحتها بنسبة لا تقل عن 

   :ثبات الأداة

وذلـك   ،)Test – Retest(حسب ثبات الاستبانة باستخدام الاختبـار وإعـادة الاختبـار   
) 33(ة مدارس القنيطرة بلـغ عـددهم       عشوائية من معلمي محافظ    عينةبتطبيقها على   
أسبوعين أعيد تطبيق الاستبانة علـى  ي  وبعد مض،10/1/2010 بتاريخ   معلماً ومعلمة 

 وبلغ معامـل    ، وحسب معامل الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني       ،المجموعة نفسها 
كما تم حـساب معامـل الثبـات     ،)0.98( المعلمين  عينةالارتباط  الإجمالي لإجابات     

قيمـة  لغـت  وقد ب ،)Cronbach Alpha(لاستبانة المعلمين باستخدام معامل ألفا كرنباخ 
  .أيضاً) 0.98(معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للمجالات كلِّها 

بطريقـة  مجال من مجالات الاستبانة وللمجالات كلِّها لكلِّ كما تم حساب معامل الثبات   
ز  وهي قيمة عالية تعز    ،)0.96(للاستبانة  الكلِّيبلغ معامل الثبات     وقد   ،التجزئة النصفية 

   .الاستبانةالثقة بدرجة ثبات 

 عينـة جعلها صالحة للتطبيق على      مما ي  ،وبذلك تم التأكد من صدق أداة البحث وثباتها       
  .البحث

  م 2010/ طُبقت الاستبانة في شهر شباط 

   :تطلب البحث استخدام الإجراءات الإحصائية الآتية :الإحصائيةالمعالجة  
  . التكرارات والنسب المئوية-
   .ن ومعادلة ألفا كرونباخ لحساب ثبات الأداةمعامل الارتباط بيرسو -
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ــسابية - ــاري،المتوســطات الح ــادي ، والانحــراف المعي ــاين الأح ــل التب   تحلي
 One – Way Anova)( بين المتوسطات الحـسابية  الإحصائية، ولبيان دلالة الفروق 

  .)Scheffe(تم استخدام المقارنات البعدية بطريقة شيفيه 

   :نتائج البحث ومناقشتها
   :لنتائج المتعلقة بالسؤال الأولا

 ما مدى ممارسة الموجه التربوي لدوره في مساعدة معلمي الحلقة الأولـى مـن               -1
  :مرحلة التعليم الأساسي على اكتساب مهارات النمو المهني التالية

  . مهارة التخطيط للتدريس-      أ

  . مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة-      ب

  . استخدام تقنيات التعليم مهارة-      ج

  . مهارة إدارة الصف الدراسي-      د

  . مهارة تقويم التلاميذ-     هـ 

 والمتوسـط  ،بنـد لكلِّ للإجابة عن هذا السؤال استخدمت الباحثة المتوسطات الحسابية     
 ، الموجه التربوي في النمو المهنـي للمعلمـين     مساهمةلتحديد درجة    ،مجاللكلِّ  العام  

كبيرة جداً،  ( وقد اعتمدت الباحثة المقياس الخماسي       ،حسب متوسطاتها تنازلياً  وترتيبها  
 ،لكبيرة جـداً  ) 5( درجة   واعتمدت ، البحث في أداة )  قليلة جداً  ،ة، قليلة كبيرة، متوسط 

 3.05من( وتشمل الدرجات  ،لكبيرة) 4( ودرجة   ،)5 إلى   4.05من  (وتشمل الدرجات   
) 2( ودرجـة    ،) 3 إلى   2.05من  (لدرجات  وتشمل ا  ،لمتوسطة) 3( ودرجة   ،)4إلى  
وتشمل الدرجات   ،لقليلة جداً ) 1( ودرجة   ،)2 إلى 1.05( وتشمل الدرجات من   ،لقليلة
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 الموجه التربوي في النمو المهني      مساهمةوذلك للحكم على درجة      ،)1 إلى   0.01( من
   .ح ذلكيوض )4(والجدول رقم  .للمعلمين

   )4( جدول رقم ال
 مرتبة  الموجه التربوي في النمو المهني للمعلمينمساهمة ي لدرجةالمتوسط الحساب

  .تنازلياً حسب متوسطاتها
رقم   المتوسط الحسابي

 التقدير  الدرجة  العبارات  العبارات
  

  الترتيب
  مهارة التخطيط للتدريس أولاً
 1 كبيرة 3.54  .توعية المعلمين بأهمية ربط الأهداف التدريسية بخبرات التلاميذ  9
توضيح الأهداف العامة للمواد التي يتم تدريسها في الحلقة الأولـى            1

  .من مرحلة التعليم الأساسي للمعلمين
 2 كبيرة 3.45

 ، الأسبوعية،اليومية(ن إلى كيفية إعداد خطة التدريس    توجيه المعلمي  2
 .بصورة صحيحة)  السنوية،الفصلية

 3 كبيرة 3.41

   مكرر3  كبيرة  3.41  .الدروس بصورة صحيحةمتابعة قيام المعلم بتخطيط   4
 إجرائي على نحو صياغة أهداف الدرس تدريب المعلمين على كيفية  5

  .لقياس لقابل
  4  كبيرة  3.26

  5  كبيرة  3.23  .مساعدة المعلمين على صياغة أهداف سلوكية في المجال المعرفي  6
تدريب المعلمين على كيفية تخطيط الـدروس لمواجهـة المواقـف       3

  .التعليمية بثقة عالية
 6 كبيرة 3.15

 7 متوسطة 3.04 . مساعدة المعلمين على صياغة أهداف سلوكية في المجال المهاري 7
 8 متوسطة 3.01 . مساعدة المعلمين على صياغة أهداف سلوكية في المجال الوجداني 8
مساعدة المعلمين على ابتكار أساليب جديدة في تخطـيط الـدروس        11

  .لفروق الفردية بين التلاميذتراعي ا
   مكرر8  متوسطة  3.01

تشجيع المعلمين على المناقشة وإبداء الرأي في تحليل نماذج  لخطط  10
  .تدريسية لاختيار المناسب منها

 9 متوسطة 2.95

تزويد المعلمين بمواقع انترنت من شأنها أن تزيد اطلاعهم بمهـارة     12
 .التخطيط للدروس

 10 قليلة 1.24

 كبيرة  3.06  لمتوسط العام لمهارة التخطيط للتدريسا  
   .مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة  ثانياً
توجيه المعلمين إلى ضرورة ربط محتوى المادة العلميـة للـدرس            18

 .بحياة التلميذ اليومية
 1 كبيرة 3.47

مساعدة المعلمين على استخدام طرائق تـدريس متنوعـة لتحقيـق         17
  .أهداف الدرس

  2  كبيرة  3.31

بهـدف  المناسـبة  التعليميـة   وجيه المعلمين إلى اختيار الطريقـة       ت  15
  .الوصول بالتلاميذ إلى مستوى الإتقان

  3  كبيرة  3.22

رفة توجيه المعلمين إلى أهمية تعليم التلاميذ كيفية الحصول على المع  19
  .بأنفسهم

  4  كبيرة  3.22
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تنظيم زيارات صفية بين المعلمين لتبادل خبـرات المعلمـين بطرائـق              20
  .التدريس

  5  متوسطة  2.66

تدريب المعلمين على كيفية استخدام الطرائق التعليميـة التفاعليـة فـي              13
  .التعليم

  6  متوسطة  2.61

ا المعلمـون  تشجيع المعلمين على تطبيق نماذج التعلـيم التـي وضـعه        16
 .المتميزون

 7 متوسطة 2.59

 8 متوسطة 2.45   .تدريب المعلمين على كيفية استخدام الطرائق التعليمية الكشفية في التعليم 14
 9 متوسطة 2.34 .تنظيم دورات تدريبية للمعلمين في مجال طرائق التدريس التفاعلية 22
حسين فاعلية طرائـق    تزويد المعلمين بالنشرات التعليمية الهادفة لت      21

 .التدريس
 10 متوسطة 2.17

تزويد المعلمين بمواقع انترنت من شأنها أن تزيد اطلاعهم بمهـارة     23
 .اختيار طرائق التدريس المناسبة واستخدامها

 11 قليلة 1.30

 متوسطة  2.66  المتوسط العام لمهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة  
   التعليممهارة استخدام تقنيات   ثالثاً
  1  كبيرة  3.80  .مساعدة المعلمين على الاستخدام الأمثل للسبورة  28
المتوافرة  التعليمية   الاستفادة المثلى من التقنيات   وجيه المعلمين إلى    ت 24

 .في المدرسة
 2 كبيرة 3.28

مساعدة المعلمين على اتخاذ الإجراءات اللازمة لتطبيق قواعد الأمن   29
  . تقنيات التعليموالسلامة عند استخدام

  3  كبيرة  3.24

 4 كبيرة 3.15 .مساعدة المعلم على اختيار تقنيات التعليم المناسبة لمستوى التلاميذ 27
متوسط 3.03 .تدريب المعلمين على توظيف تقنيات التعليم المناسبة للمادة التعليمية 26

 ة
5 

ات يتقناللمعلمين على استخدام اتدريب السعي مع الجهات المختصة ل  30
 .التعليمالحديثة في 

متوسط 2.79
 ة

6 

تدريب المعلمين على إنتاج بعض التقنيات التعليمية من خامات البيئة  25
   .المحلية

متوسط 2.67
 ة

7 

 8 قليلة 1.87 .إقناع المعلمين بضرورة استخدام الحاسوب في عملهم 31
 بمهـارة  تزويد المعلمين بمواقع انترنت من شأنها أن تزيد اطلاعهم   32

 .توظيف تقنيات التعليم
 9 قليلة 1.33

 متوسطة  2.8  المتوسط العام لمهارة استخدام تقنيات التعليم  
   مهارة إدارة الصف الدراسي  رابعاً
 1 كبيرة 4.01 . في المناقشةجميعهم توجيه المعلمين إلى ضرورة إشراك التلاميذ  35
على الانضباط الذاتي   توجيه المعلمين إلى ضرورة تدريب التلاميذ        36

 .داخل الصف
 2 كبيرة 3.95

توجيه المعلمين إلى ضرورة تنويع نبرات أصواتهم لكـسب انتبـاه         37
 .التلاميذ ومنع أسباب الملل

 3 كبيرة 3.80

 4 كبيرة 3.79 .حث المعلمين على ضرورة احترام وجهات نظر التلاميذ 38

   مكرر4  كبيرة  3.79  . مع التلاميذتوجيه المعلمين إلى تحقيق العدل في التعامل  42
تشجيع المعلمين على تنويع أساليب التعزيز الإيجـابي لمبـادرات            40

  .التلاميذ أثناء مناقشة محتوى المادة الدراسية
  5  كبيرة  3.75
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إطلاع المعلمين على بعض الأساليب المناسبة للتعامل مع  التلاميذ           39
 .بهدف تعديل سلوكياتهم غير المرغوبة فيها

 6 كبيرة 3.41

 7 كبيرة 3.30 .تدريب المعلمين على استخدام أساليب تربوية حديثة في إدارة الصف 43
تنبيه المعلمين إلى ضرورة عدم المبالغة في الثناء على كل نـشاط             41

 .يقوم به التلاميذ مهما بلغ مستواه
 8 كبيرة 3.23

 9 كبيرة 3.12 . داخل الصفتوجيه المعلمين إلى اختيار المكان المناسب للوقوف 34
الإضـاءة،  (توجيه المعلمين إلى ضرورة تنظيم بيئة الصف المادية          33

 .بشكل يساعد على التعلم الفعال) التهوية سهولة الحركة
 10 متوسطة 2.94

اطلاعهـم  مـن   تزويد المعلمين بمواقع انترنت من شأنها أن تزيد          44
 .بمهارة إدارة الصف الدراسي

 11 قليلة 1.30

 كبيرة  3.36  المتوسط العام لمهارة إدارة الصف الدراسي  
   مهارة تقويم التلاميذ  خامساً
  1  كبيرة  3.95  .الواجبات المنزلية للتلاميذتوجيه المعلمين إلى متابعة تصحيح   49
للتأكد من مـدى اسـتيعابهم    في أثناء الزيارة الصفية     م التلاميذ   يقوت  48

  .التعليميةللخبرات 
  2  ةكبير  3.72

 3 كبيرة 3.67 .حث المعلمين على متابعة أداء التلاميذ بدقة وموضوعية 56
 4 كبيرة 3.60 .لاختباراتالصحيح لبناء كيفية اللى إ المعلمين توجيه 47
توجيه المعلمين إلى ضرورة ربط عملية التقويم بأهـداف المـادة             52

 .الدراسية
 5 كبيرة 3.57

 المتنوعة بمـا    لتلاميذاأساليب تقويم   دريب المعلمين على استخدام     ت 46
 .يناسب الفروق الفردية بينهم

 6 كبيرة 3.56

تعريف المعلمين كيفية تشخّيص نقاط القوة والضعف فـي العمليـة          50
 .التعليمية في ضوء نتائج الاختبارات

 7 كبيرة 3.47

توجيه المعلمين للاستفادة من نتائج التقويم لمعالجة جوانب الضعف          51
 .لفة في تحصيل التلاميذالمخت

 8 كبيرة 3.46

توجيه المعلمين إلى كيفية الاستفادة من نتائج التقويم فـي تحـسين             57
 .طرائق التدريس المستخدمة

 9 كبيرة 3.38

تدريب المعلمين على كيفية إعداد التقويم لقياس نمو التلاميـذ فـي             53
 .الجوانب المعرفية

 10 كبيرة 3.36

  11  كبيرة  3.35  .ة التقويم للمعلمينوضيح أهداف عمليت  45
 12 كبيرة 3.30 .المتابعة المستمرة لأساليب التقويم التي يعتمدها المعلمون 58
تدريب المعلمين على كيفية إعداد التقويم لقياس نمو التلاميـذ فـي             54

 .الجوانب المهارية
 13 متوسطة 2.97

نمو التلاميـذ فـي     تدريب المعلمين على كيفية إعداد التقويم لقياس         55
 .الجوانب الوجدانية

 14 متوسطة 2.82

 15 متوسطة 2.09 . تزويد المعلمين بالنشرات التعليمية المتعلقة بتطوير أساليب التقويم 59
تزويد المعلمين بمواقع انترنت من شأنها أن تزيد اطلاعهم بمهـارة     60

 .التقويم
 16 قليلة 1.24

 كبيرة  3.22  لاميذالمتوسط العام لمهارة تقويم الت  
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أن المتوسط الحسابي لإجابات المعلمين والمعلمـات عـن     ) 4(يتضح من الجدول رقم     
 ،كحـدٍ أدنـى   ) 1.24(عبارات الاستبانة في مجال التخطيط للتدريس يتراوح مـابين          

 مـن  )3.06( المتوسط العام لمهارة التخطيط للتـدريس     ، وقد بلغ    كحدٍ أعلى ) 3.54(و
لإجابـات  تراوح المتوسط الحسابي    كما   ،د الأدنى لدرجة كبيرة    وهو الح  ،درجات) 5(

مهارة إدارة الـصف الدراسـي      المعلمين والمعلمات عن عبارات الاستبانة في مجال        
المتوسط العام لمهـارة إدارة      وقد بلغ    ،كحدٍ أعلى ) 4.01(و ،كحدٍ أدنى ) 1.30(مابين  

 مهارة تقويم التلاميذ  النسبة ل  وكذلك الأمر ب   .أي بدرجة كبيرة   ،)3.36(الصف الدراسي   
المتوسط العام لمهارة تقـويم     قد بلغ   و ، أعلى كحد) 3.95(و ، أدنى كحد) 1.24(مابين  
 الموجه التربـوي     وهذا يعني أن   ، أي بدرجة كبيرة   ،درجات) 5(من  ) 3.22 (التلاميذ

ولكنها لم تصل    ،يسهم في مساعدة المعلمين على اكتساب هذه المهارات بدرجة كبيرة         
 فقد اعتمدت الباحثة الحد الأعلى لدرجة كبيـرة        ،الإتقان أي إلى درجة     ،إلى كبيرة جداً  

لإجابـات المعلمـين    كما تراوح المتوسـط الحـسابي        .)5 إلى   4.05من  (وهو   ،جداً
تطبيق طرائق التـدريس المناسـبة      مهارة  والمعلمات عن عبارات الاستبانة في مجال       

المتوسط العام لمهارة تطبيـق  ، وقد بلغ علىحدٍ أك) 3.47(و ،كحدٍ أدنى ) 1.30(مابين  
وكذلك الأمر   ،درجات أي بدرجة متوسطة   ) 5(من  ) 2.66(طرائق التدريس المناسبة    

 ،كحـدٍ أعلـى  ) 3.8(كحدٍ أدنى و  ) 1.33(مابين  مهارة استخدام تقنيات التعليم     ل بالنسبة
 ،ي بدرجـة متوسـطة     أ ،)2.8( م لمهارة استخدام تقنيات التعليم    المتوسط العا وقد بلغ   

تطبيق   في مساعدة المعلمين على اكتساب مهارتيوهذا يعني أن الموجه التربوي يسهم    
ولكنها لم تـصل     ،بدرجة متوسطة واستخدام تقنيات التعليم     ،طرائق التدريس المناسبة  
  .إلى كبيرة وكبيرة جداً

 أي بدرجـة  ) 3.02(حيث بلغ  حساب المتوسط الحسابي لمجالات الدراسة ككل        كما تم
  :ح ذلك يوض)5(والجدول رقم  ،متوسطة
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   )5( الجدول رقم 
  مجال من مجالات الدراسة وللمجالات ككللكلِّ المتوسط الحسابي 

   المتوسط الحسابي
 التقدير الدرجة المجال

 الترتيب

 1 كبيرة 3.36 مهارة إدارة الصف الدراسي
 2 كبيرة 3.22 مهارة تقويم التلاميذ

 3 كبيرة 3.06 خطيط للتدريسمهارة الت
 4 متوسطة 2.80 مهارة استخدام تقنيات التعليم

 5 متوسطة 2.66 مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة
 متوسطة 3.02 ةالكلِّيالدرجة 

 ،في المرتبة الأولـى  أتت  مهارة إدارة الصف الدراسي       أن )5 (من الجدول رقم  يتضح  
 ، ومهارة التخطيط للتدريس في المرتبة الثالثة      ،بة الثانية ومهارة تقويم التلاميذ في المرت    

 ومهارة تطبيق طرائـق التـدريس       ،ومهارة استخدام تقنيات التعليم في المرتبة الرابعة      
في النمو المهني  الموجهين التربويين  مساهمة درجة   وأن .المناسبة في المرتبة الخامسة   

  ).3.02(جالات ككل وسط العام للمحيث بلغ المتللمعلمين متوسطة، 
الـدرجات   و –) 3.02( المتوسط العام للمجالات ككل      -  هذه الدرجة  نوترى الباحثة أ  

 لا تفي بالتطلعات والآمال التي تعقـد علـى المـوجهين            )5(الواردة في الجدول رقم     
المتعلقـة بـالنمو المهنـي       في أدائهم لمهـامهم       حيث مازال هناك قصور    ،التربويين
   : ويمكن أن يعزى ذلك إلى الآتي،الإتقان يصل إلى درجة أي لم ،للمعلمين

 التـي تعقـد   قلة الدورات التدريبية    بسبب   ،ضعف إعداد الموجهين التربويين مهنياً     -
 ،من قبل مختصين محترفين أو أكاديميين اختـصاصيين       لتطوير كفاياتهم التوجيهية    

انـب النظـري    بسبب تركيزها على الج   بالإضافة إلى قصورها عن تحقيق أهدافها       
  .أكثر من الجانب التطبيقي

قلة عدد الزيارات التي يقوم بها الموجهون التربويون على مدار العـام الدراسـي               -
) 100(د كبير من المعلمـين يتجـاوز الــ    إشرافهم على عد بسبب  ،اوقصر مدته 

  بكثير من الأعمال الإدارية والكتابيـة همتكليف بالإضافة إلى ، ما عدا الإداريين   ،معلم
 . قيامهم بمهامهم التربوية والتعليمية بالشكل المطلوبر فيالتي قد تؤثّ
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 وخاصة فيمـا يتعلـق   ،قلة اهتمام الموجهين التربويين بالتغيير وضعف رغبتهم في ذلك      -
مـشجعة  المحفـزة و  البتغيير بيئة الصف العادية إلى بيئة تعليمية مجهزة بتقنيات التعليم           

ي ظل دخول الألفية الثالثـة بكـل تحـدياتها المعرفيـة           وترى الباحثة أنه ف    .على التعلم 
 والتي فرضت على كافة المؤسسات التربوية ضرورة مراعاتهـا        ،والتكنولوجية والثقافية 

 أول أولويات الموجهين التربويين البدء بامتلاك المعرفة الكافيـة          نإ ف ،والتكيف في ظلها  
  .استخدامهامين على  ومن ثم تدريب المعل،الحديثةبالتقنيات التربوية 

 والنظر إلى عمل الموجه التربوي كعمـل   ،ضعف التعاون بين المعلمين والموجهين     -
    .وتطويرهاتقويمي للمعلمين وليس توجيهي لتحسين كفاياتهم 

في مهارة تطبيق طرائق التـدريس       )2007 دراسة الدوسري ( مع    هذه الدراسة  تتفقا
 عنها في   تختلف وا ،حيث أتت بدرجة متوسطة    ،مالمناسبة ومهارة استخدام تقنيات التعلي    

المجـالات   كما اتفقت معها في ترتيب     ،المهارات الأخرى التي أتت بدرجة متوسطة أيضاً      
واختلفـت مـع    .حيث أتى في الدراستين في المرتية الأولى ،تنازلياً في مجال إدارة الصف    

     .جالاتمن حيث ترتيب الم) 1995دراسة حسن (و ،)1991النجادات دراسة (
   :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

بين وجهات  ) α = 0٫05(عند مستوى الدلالة    وجد فروق ذات دلالة إحصائية      هل ت  -
ات متغيـر ل تعزى الموجهين التربويين في نموهم المهني       مساهمةالمعلمين تجاه   نظر  

  .)ي والتربوي، الخبرة في التعليم المؤهل العلم،الجنس (:الدراسة
 ، الحسابية والانحرافـات المعياريـة   استخراج المتوسطات  تم ،جابة عن هذا السؤال   للإ

 إجابـات المعلمـين     متوسطاتودنت لدلالة الفروق بين     اختبار ت ست   كما تم استخدام  
اختبار تحليل التباين  تم استخدام   و   الجنس والمؤهل العلمي والتربوي    متغيرلوالمعلمات  

تم اسـتخدام المقارنـات البعديـة بطريقـة شـيفيه           كما   ،لخبرة ا متغيرثر  لأالأحادي  
)Scheffe(للتعرف على دلالة الفروق .   
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   :وفيما يلي عرض لنتائج السؤال الثاني
 )6 (الجدول رقم 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ت ستودنت لدلالة الفروق  
   الجنسمتغيرت الاستبانة تبعاً لبين إجابات المعلمين والمعلمات على مجالا

المتوسط  العدد جنسال  المجال
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة  قيمة ت
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

  القرار

مهارة التخطيط   غير دالة 542. 171 610. 8.395 37.57 35  ذكر
 غير دالة 522. 56.430 644. 9.174 36.52 138  أنثى للتدريس

ئق مهارة تطبيق طرا غير دالة 260. 171 1.130 7.776 30.62 35 ذكر
 غير دالة 259. 53.297 1.142 7.914 28.94 138 أنثى التدريس المناسبة

مهارة استخدام تقنيات  غير دالة 325. 171 986. 6.326 26.25 35 ذكر
 غير دالة 291. 58.537 1.067 7.212 24.94 138 أنثى التعليم

مهارة إدارة الصف  غير دالة 615. 171 503.- 9.371 39.65 35 ذكر
 غير دالة 600. 55.953 528.- 10.137 40.60 138 أنثى راسيالد

  مهارة تقويم التلاميذ غير دالة 732. 171 344. 11.095 52.20 35 ذكر
 غير دالة 716. 57.282 366. 12.340 51.41 138 أنثى

 مجموع المجالات غير دالة 614. 171 506. 39.381 186.31 35 ذكر
 غير دالة 607. 54.035 517. 40.797 182.43 138 أنثى 

وجود فروق ظاهريـة بـين المتوسـطات الحـسابية          )  6 (يتضح من الجدول رقم     
عن مجـالات الاسـتبانة     علمين والمعلمات    من الم  والانحرافات المعيارية لإجابات كلٍّ   

 متغيـر تعـزى ل النمو المهني للمعلمين  الموجهين التربويين في  مساهمة  بمدى المتعلقة
ودنت لدلالة الفروق بـين المتوسـطات للعينـات    ت ستاختبار استخدام كما تم   .الجنس

 الجنس لمتوسـطات    متغيرللكشف عن الدلالة الإحصائية للفرق بين مستويي        المستقلة  
 وقـد   ،ومجموع مجالات الاستبانة  عن مجالات الاستبانة     المعلمين والمعلمات إجابات  

 إلى عدم وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى الدلالـة             أشارت النتائج 
)α=0.05 (    مـساهمة   بمـدى  المتعلقـة علمين والمعلمـات    المبين متوسطات إجابات 

 مجاللكلِّ   الجنس بالنسبة    متغيرتعزى ل  الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلمين     
 .تمجالالمجموع اأو بالنسبة لمجالات ال من
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 سـواء  ،ن إعداداً أكاديمياً وتربوياً واحـداً ر ذلك إلى أن كلا الجنسين يتلقيا   ويمكن تفسي 
ن  ويمارسـا  ، سويةً فـي المـدارس      ويعملان ،يةلمعاهد أو كليات الترب   أكان ذلك في ا   

 فلا يوجد توجيـه خـاص      ،ن التوجيه نفسه   ويتلقيا ،لمهارات التعليمية نفسها  الأعمال وا 
 ، أو مهام تعليمية خاصة بالذكور وأخرى خاصة بالإناث      ،خاص بالإناث بالذكور وآخر   

 بـين آراء     توجد فروق ذات دلالة إحـصائية      لذلك جاءت هذه النتيجة واقعية جداً فلا      
 تعزى  الموجهين التربويين في النمو المهني  مساهمة المتعلقة بمدى المعلمين والمعلمات   

دراسـة حـسن    (و ،)1991يونس  دراسة  (ع  وقد اتفقت هذه النتيجة م     . الجنس متغيرل
 إحصائية عدم وجود فروق ذات دلالة وا بين  حيث ،)1998دراسة المساعيد   ( و ،)1995

 وجود فروق   بينتالتي   ،)1991دراسة النجادات   ( مع   تختلف وا ، الجنس متغيرتعزى ل 
  . الجنس لصالح الإناثمتغير تعزى لإحصائيةذات دلالة 

  )7(الجدول رقم 
طات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ت ستودنت لدلالة الفروق  بين المتوس

   المؤهل العلمي والتربويمتغير تبعاً للات الاستبانةإجابات المعلمين والمعلمات على مجا
المؤهل العلمي   المجال

  والتربوي
المتوسط  العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

درجة 
  الحرية

مستوى 
  لةالدلا

  القرار

مهارة التخطيط 
 للتدريس

أهلية تعليم 
 008. 171 2.699 9.111 38.40 94  ابتدائي

  دالة

 دالة 007. 169.010 2.714 8.524 34.75 79  إجازة جامعية 

مهارة تطبيق طرائق 
 التدريس المناسبة

أهلية تعليم 
 ابتدائي

94 31.25 8.052 3.715 171 .000 
 دالة

 دالة 000. 170.681 3.758 7.058 26.93 79 إجازة جامعية 

مهارة استخدام 
 تقنيات التعليم

أهلية تعليم 
 ابتدائي

94 26.74 6.801 3.213 171 .002 
 دالة

 دالة 002. 164.791 3.208 6.932 23.37 79 إجازة جامعية 

مهارة إدارة الصف 
 الدراسي

أهلية تعليم 
 ابتدائي

94 42.14 9.580 2.533 171 .012 
 دالة

 دالة 013. 162.680 2.522 10.086 38.35 79 زة جامعيةإجا 

أهلية تعليم 
 ابتدائي

94 54.77 10.820 3.968 171 .000 
 مهارة تقويم التلاميذ دالة

 
 دالة 000. 155.893 3.921 12.436 47.75 79 إجازة جامعية

أهلية تعليم 
 ابتدائي

94 193.32 39.179 3.719 171 .000 
  مجموع المجالات ةدال

 
 دالة 000. 166.458 3.722 38.792 171.18 79 إجازة جامعية
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وجود فـروق ظاهريـة بـين المتوسـطات الحـسابية           ) 7(يتضح من الجدول رقم     
عن مجـالات الاسـتبانة     علمين والمعلمات    من الم  والانحرافات المعيارية لإجابات كلٍّ   

 متغيـر لتعـزى  لمعلمين  الموجهين التربويين في النمو المهني ل مساهمة  بمدى المتعلقة
  .المؤهل العلمي والتربوي

 المؤهل العلمـي والتربـوي   متغيروللكشف عن الدلالة الإحصائية للفرق بين مستويي    
 مـساهمة   بمدىالمتعلقةعن مجالات الاستبانة    المعلمين والمعلمات لمتوسطات إجابات   

ت ستيودنت لدلالـة  اختبار  تم استخدام ،الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلمين   
 وجود فـروق ذات      إلى  وقد أشارت النتائج   ،الفروق بين المتوسطات للعينات المستقلة    

علمـين  المبـين متوسـطات إجابـات       ) α=0.05(دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة      
 ويمكن تفـسير ذلـك   .لصالح المعلمين الذين يحملون أهلية التعليم الابتدائي والمعلمات  

بالأسلوب نفسه دون النظر إلى     جميعهم  لموجه التربوي يتعامل مع المعلمين       كون ا  إلى
إعداد المعلمين في كليات التربية يختلف عن إعدادهم في المعاهـد           ف ،مؤهلاتهم العلمية 

مـن حيـث     و ،عدد المقررات الدراسية  من حيث    و ،من حيث المدة الزمنية   المتوسطة  
 الإجـازة يرى المعلمون الـذين يحملـون        لذلك   ، بجانبيه النظري والتطبيقي   هامضمون

 أو   معـارفهم  يزيـد التربويون من توجيهات لهـم لا    ما يقدمه الموجهون     الجامعية أن
يحـدد    كما ذكر بعض المعلمـين     الموجه التربوي ف – بالشكل المطلوب    همأداءيحسن  

 ولكـن لا يقـدم لـه البـديل     ،أو الذي يحتاج لتطوير  الخاطئ   للمعلم الموقف التعليمي  
فـي   وذلك قد يعود إلى ضعف       ،لصحيح بشكل عملي ليقتدي به    الصحيح أو النموذج ا   

عدم قدرته علـى متابعـة المـستجدات      بالإضافة إلى،التربوي وتدريبه الموجه  إعداد  
مع العلم أن معظم الموجهين  ،أو تزويدهم بها العلمية والتربوية لاطلاع المعلمين عليها      

فـالمجتمع الأصـلي     .حملون أهلية التعليم الابتـدائي    يالتربويين في محافظة القنيطرة     
التعليم منهم  يحملون أهلية ) 11 (،موجه وموجهة) 19(للموجهين التربويين يتألف من     

ون دبلوم تأهيـل     يحمل ينموجه )3(و ، إجازة جامعية  ونيحملموجهين  ) 5( و ،الابتدائي
 ، الخدمـة  بلق وتدريبهم    وهذا يؤكد أهمية الحاجة لإعداد الموجهين التربويين       .تربوي

 وليتمكن مـن امـتلاك      ، ليستطيع القيام بعمله التوجيهي على أفضل وجه       ،ئهاوفي أثنا 
  .اعده على تنمية المعلمين مهنياًالمهارات والكفايات اللازمة التي تس
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 ،)1991نجـادات  دراسـة  ( و،)1991 يـونس دراسـة  (هذه النتيجة مع اختلفت  وقد  
 ،)2007دراسـة الدوسـري     (و ،)1998ة المساعيد   دراس(و ،)1995دراسة حسن   (و

رنوا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لحيث بيالمؤهل العلميمتغي .   
  )8( الجدول رقم 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات المعلمين والمعلمات عن 
  الخبرةمتغيرمجالات الاستبانة تبعاً ل

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد لخدمة في التعليمسنوات ا المجال
 8.002 35.50 57 من خمس سنواتأقلّ 

 8.275 35.14 47 من عشر سنوات أقلّ سنوات إلىخمس 
 9.936 38.84 69 عشر سنوات وأكثر

مهارة التخطيط 
 للتدريس

 9.008 36.73 173 الكلِّي
 7.225 27.22 57 من خمس سنواتأقلّ 

 7.181 29.31 47 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى
 8.563 30.95 69 عشر سنوات وأكثر

مهارة تطبيق طرائق 
 التدريس المناسبة

 7.893 29.28 173 الكلِّي
 6.937 23.01 57 من خمس سنواتأقلّ 

 6.225 25.06 47 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى
 7.208 27.11 69 عشر سنوات وأكثر

مهارة استخدام تقنيات 
 التعليم

 7.044 25.20 173 الكلِّي
 10.013 37.85 57 من خمس سنواتأقلّ 

 10.010 41.21 47 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى
 9.619 41.98 69 عشر سنوات وأكثر

مهارة إدارة الصف 
  الدراسي

  
 

 9.967 40.41 173 الكلِّي
 11.821 47.47 57 من خمس سنواتأقلّ 

 11.740 52.02 47 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى
 11.680 54.65 69 عشر سنوات وأكثر

  مهارة تقويم التلاميذ
 

 12.072 51.57 173 الكلِّي
 37.808 171.08 57 من خمس سنواتأقلّ 

 37.344 182.76 47 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى
 42.220 193.55 69  أكثرعشر سنوات و

  مجموع المجالات
 

 40.432 183.21 173 الكلِّي
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وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية والانحرافـات        ) 8(ح من الجدول رقم     يتض
  بمـدى المتعلقـة عن مجـالات الاسـتبانة    علمين والمعلمات    من الم  المعيارية لإجابات كلٍّ  

  . الخبرةمتغيرلتعزى ن  الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلميمساهمة
لمتوسطات إجابـات  الخبرة  متغير بين مستويات   للفرقوللكشف عن الدلالة الإحصائية     

 الموجهين التربويين   مساهمة  بمدى المتعلقةالاستبانة   عن مجالات علمين والمعلمات   الم
بـاين   تم استخدام اختبـار تحليـل الت       ، الخبرة متغيرلتعزى  في النمو المهني للمعلمين     

  .) 9  ( ذلك الجدول رقميبين كما ،الأحادي
   )9( الجدول رقم 

ما في الخبرة لإجابات المعلمين والمعلمات متغيرنتائج تحليل التباين الأحادي لأثر 
  الموجه التربوي في النمو المهني للمعلمينمساهمةيتعلق بمدى 

رجة د مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
  لمربعاتا

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

  القرار

 دالة 042. 3.222 254.923 2 509.845 بين المجموعات
    79.114 170 13449.449 داخل المجموعات

مهارة التخطيط 
 للتدريس

     172 13959.295 الكلِّي
 الةد 030. 3.587 217.002 2 434.004 بين المجموعات
    60.489 170 10283.117 داخل المجموعات

مهارة تطبيق 
طرائق التدريس 

     172 10717.121 الكلِّي المناسبة
 دالة 005. 5.577 262.823 2 525.645 بين المجموعات
    47.123 170 8010.863 داخل المجموعات

مهارة استخدام 
 تقنيات التعليم

     172 8536.509 الكلِّي
 غير دالة 055. 2.945 286.150 2 572.300 تبين المجموعا

    97.163 170 16517.735 داخل المجموعات

مهارة إدارة 
 الصف الدراسي

     172 17090.035 الكلِّي
 دالة 003. 5.879 810.753 2 1621.505 بين المجموعات
    137.911 170 23444.841 داخل المجموعات

مهارة تقويم 
  التلاميذ

 
     172 25066.347 الكلِّي

 دالة 007. 5.048 7881.797 2 15763.594 بين المجموعات
    1561.259 170 265414.059 داخل المجموعات

ع مجمو
  المجالات

 
     172 281177.653 الكلِّي

دلالـة إحـصائية عنـد    إلى وجود فـروق ذات      ) 9(تشير النتائج الواردة في الجدول رقم       
 عـن مجـالات     معلمـين والمعلمـات   البين متوسطات إجابات    ) α=0.05(مستوى الدلالة   

الموجهين التربويين في النمو المهنـي للمعلمـين         مساهمة بمدى   المتعلقة  جميعها الاستبانة



 ...دراسة”دور الموجه التربوي في النمو المهني لمعلمي الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي 

 316 

 الـذين   لصالح المعلمين والمعلمـات    ،)α=0.05(الدلالة  مستوى  عند   الخبرة   متغيرلتعزى  
، الدراسـي مهارة إدارة الـصف     ماعدا مجال   ،  خدمة في التعليم عشر سنوات فأكثر     لديهم  
   )α= 0.05(د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ووجعدم  النتائج بينتحيث 

اختبـار  ولتعرف دلالة الفروق قامت الباحثة باسـتخدام  ( Scheffe ) .للمقاربات البعدية
      :ح ذلكيوض ) 10( والجدول رقم  شيفيه

   )10( جدول رقم ال
لمجالات  الخبرة متغيرلأثر  ) Scheffe( تبار شيفيه خستخدام ااالمقاربات البعدية ب

 البحث وللأداة ككل
  المجال

 
الفرق بين   سنوات الخبرة

 المتوسطين
مستوى 
  الدلالة

  القرار 

  دالةغير 979. 35984. من عشر سنوات أقلّ  إلىخمس سنوات من خمس سنواتأقلّ 
  دالةغير 115. 3.33181- عشر سنوات وأكثر 

 أقلّ  خمس سنوات إلى  
  من عشر سنوات

  دالةغير 979. 35984.-  من خمس سنواتأقلّ 

  دالةغير 093. 3.69164- عشر سنوات وأكثر 
  دالةغير 115. 3.33181 من خمس سنواتأقلّ   عشر سنوات وأكثر

مهارة 
التخطيط 
 للتدريس

 
 
 
 

  دالةغير 093. 3.69164 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى 
  دالةغير 396. 2.09108-  من عشر سنوات أقلّ إلىخمس سنوات   من خمس سنواتأقلّ 

 دالة 030. (*)3.72845- عشر سنوات وأكثر 
 أقلّ  خمس سنوات إلى  
  من عشر سنوات

  دالةغير 396. 2.09108 من خمس سنواتأقلّ 

 لة داغير 539. 1.63737- عشر سنوات وأكثر 
 دالة 030. (*)3.72845 من خمس سنواتأقلّ   عشر سنوات وأكثر

مهارة 
بيق تط

طرائق 
التدريس 
 المناسبة

 
 

  دالةغير 539. 1.63737 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى  

  دالةغير 321. 2.04629- من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى  من خمس سنواتأقلّ 
 دالة 005. (*)4.09840- عشر سنوات وأكثر 

 أقلّ  خمس سنوات إلى  
 من عشر سنوات

  دالةغير 321. 2.04629 من خمس سنواتأقلّ 

  دالةغير 289. 2.05211- عشر سنوات وأكثر 
 دالة 005. (*)4.09840 من خمس سنواتأقلّ   عشر سنوات وأكثر

مهارة 
استخدام 
تقنيات 
 التعليم

 
 

 
  دالةغير 289. 2.05211 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى 

  دالةغير 148. 4.54759- من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى  من خمس سنواتأقلّ 
 دالة 004. (*)7.17849- عشر سنوات وأكثر 

 أقلّ  خمس سنوات إلى  
 من عشر سنوات

  دالةغير 148. 4.54759 من خمس سنواتأقلّ 

  دالةغير 497. 2.63090- عشر سنوات وأكثر 
 دالة 004. (*)7.17849 من خمس سنواتأقلّ   عشر سنوات وأكثر

مهارة 
تقويم 

 ميذالتلا
 
 
 
 
  دالةغير 497. 2.63090 من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى  
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  دالةغير 327. 11.67824- من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى  من خمس سنواتأقلّ 
 دالة 007. (*)22.46301- عشر سنوات وأكثر 

 أقلّ  خمس سنوات إلى  
 ن عشر سنواتم

  دالةغير 327. 11.67824 من خمس سنواتأقلّ 

  دالةغير 355. 10.78477- عشر سنوات وأكثر 
 دالة 007. (*)22.46301 من خمس سنواتأقلّ   عشر سنوات وأكثر

مجموع 
  المجالات

 
 
 
  
  

  دالةغير 355. 10.78477  من عشر سنوات أقلّ خمس سنوات إلى 

   إحصائية عند مـستوى الدلالـة       وجود فروق ذات دلالة   ) 10(رقم   من الجدول    يتضح
)α = 0.05 (  وأكثر  سنوات عشر وفئة الخبرة    ، خمس سنوات  من أقلّ   بين فئة الخبرة، 

مهـارة اسـتخدام تقنيـات      ومجال   ،مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة    في مجال   
 الذين لصالح المعلمين والمعلمات  المجالات ككل   و ،مهارة تقويم التلاميذ  ومجال   ،التعليم

التخطـيط   مهـارة أما بالنـسبة لمجـال       .ديهم خدمة في التعليم عشر سنوات فأكثر      ل
   . كلها الخبرةمتغيرفلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات  ،للتدريس

 بحكم  ،ويمكن تفسير ذلك أن المعلمين الذين لديهم خبرة في التعليم عشر سنوات فأكثر            
ويلة أصبح لديهم القدرة على تحديـد مـدى     ط خبرتهم وتفاعلهم مع الموجهين لسنوات    

 الذين لـديهم    ن والمعلمات المعلموا  أم ،التربوي في النمو المهني لهم     الموجه   مساهمة
 أكثر من المعلم الأكثـر       فهم يحتاجون اهتماماً   ،من خمس سنوات   أقلّ   خدمة في التعليم  

 ،ي بشكل روتينـي    التربويين يمارسون عملهم التوجيه     وهذا يعني أن الموجهين    ،خبرة
ويقدم التقرير التوجيهي عـن   ،أو زيارة المعلم  ،فيقوم الموجه التربوي بزيارة المدرسة    

المعلم والمدرسة دون النظر إلى حاجات المعلمين ومشكلاتهم مهما اختلفت خبرتهم في           
مهارة استخدام  ومجال   ،مهارة تطبيق طرائق التدريس المناسبة     وذلك في مجال     ،التعليم
لذلك على الموجه التربـوي التركيـز        ،لمجالات ككل اوومهارة التقويم    ،ات التعليم تقني

 حتى يـستطيعوا    ، والعمل معهم على تجاوزها    ،على نقاط الضعف لديهم وتعريفهم بها     
 والقدرة على تحمل مسؤولية     ، والتغلب على المشكلات التي تواجههم     ،استيعاب عملهم 

 مـساهمة مع تقـدير المعلمـين لدرجـة        لنتيجة  هذه ا  تفق وت ،مهنة التعليم ومصاعبها  
 ، تطبيق طرائق التـدريس    مهارتي  وخاصة الموجهين لهذه المهارات بدرجة متوسطة    

 ،)2.80( و )2.66(على التوالي   لهما   العام   المتوسطحيث بلغ    واستخدام تقنيات التعليم  
  .)3.02(والمتوسط العام للمجالات ككل 
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وجود فروق بـين    عدم  فيمكن أن يعزى     ،ط للتدريس التخطيا بالنسبة لمجالي مهارة     أم
الموجه التربوي يهتم بهذا المجال من خلال اطلاعـه علـى            أنإجابات المعلمين إلى    

كتابة الملاحظـات والتوجيهـات اللازمـة       ومن ثم    ،دفاتر تحضير المعلمين وتقويمها   
 مـساهمة ة  يتفق مع تقدير المعلمين لدرج     وهذا   ،لتحسين مهارتهم في تخطيط الدروس    
مهـارة إدارة   وكذلك الأمـر بالنـسبة ل      ،)3.06(الموجهين لهذه المهارة بدرجة كبيرة      

وجود فروق بين إجابات المعلمين إلـى إدراك        عدم   يمكن أن يعزى   ف ،الصف الدراسي 
عمل على إكـساب   في،التعليم الفعال لأهمية الإدارة الصفية الناجحة في الموجه التربوي 

 معلم عنها مهما كانت خبرتـه       لأنها مهارة أساسية لا غنى لأي      ،المعلمين هذه المهارة  
كونها عملية لا تتوقف عند حفظ       ،بدونها لا يكون التدريس ناجحاً    و ،أو مستوى تأهيله  
 بل تشمل حفظ النظام وتوفير الجو العاطفي الاجتماعي الذي يشجع           ،النظام والانضباط 

 ،توفير الخبرات التعليمية وتنظيمها وتوجيهها     وتنظيم البيئة المادية للتعلم و     ،على التعلم 
 مع تقدير المعلمين ت هذه النتيجةتفق لذلك ا.وملاحظة التلاميذ ومتابعة تقدمهم وتقويمهم 

  . )3.36( الموجهين لهذه المهارة بدرجة كبيرة مساهمةلدرجة 
 ـيحيث ب ،)1998دراسة المساعيد (و ،)1991دراسة يونس (وقد اختلفت هذه النتيجة مع   ا ن

) 2007دراسة الدوسـري    (و ، الخبرة متغيرحصائية تعزى ل  عدم وجود فروق ذات دلالة إ     
 أنـه   تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ماعدا مجال إدارة الصف الذي             بينتالتي  

واتفقت الدراسـة    ،من خمس سنوات   أقلّ    لصالح القصيرة  إحصائيةيوجد فروق ذات دلالة     
 لـصالح   إحـصائية  وجود فروق ذات دلالة      بينتالتي  ) 1991 نجادات   دراسة(الحالية مع   

   .من خمس سنوات أقلّ لخبرة القصيرةا
   :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

 التي يمكن أن تجعل دور الموجهين التربويين فـي النمـو المهنـي               ما المقترحات  -
  ثر فاعلية من وجهة نظر المعلمين؟للمعلمين أك

وترتيبها تنازلياً   ،والنسب المئوية  ، الباحثة التكرارات  استخدمتذا السؤال   للإجابة عن ه  
  .حسب تكرارها
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 عينـة من أفراد  ومعلمة اًمعلم) 109(الثالث أجابوا عن السؤال الذينمين بلغ عدد المعل  
والتي يمكن أن تزيد مـن دور        ،موهاالمقترحات التي قد  وفيما يلي    .)173(الدراسة ال 
     .ربويين في النمو المهني للمعلمين من وجهة نظرهمالموجهين الت

   )11 (الجدول رقم 
التكرارات والنسب المئوية لإجابات المعلمين حول المقترحات التي يمكن أن تزيد من 

  دور الموجهين التربويين في النمو المهني للمعلمين
النسبة  التكرار  المقترحات ت

 المئوية
  %36  39  .م الحاسوبتدريب المعلمين على استخدا  1
  %29  32  .زيادة عدد الزيارات التوجيهية للمعلم  2
  %28  30  .تزويد المدارس بالوسائل التعليمية الحديثة وتشجيع المعلمين على استخدامها  3
  %27  29  .إقامة دورات للموجهين على التكنولوجيا الحديثة  4
  %27  28  .الةإقامة دورات لتدريب المعلمين على طرائق التعليم الفع  5
 %24 26 .تشجيع المعلمين المتميزين وتقديم المكافآت المعنوية والمادية لهم 6
 %23 25 .تزويد المعلمين بمواقع أنترنت خاصة طرائق التدريس الحديثة وأساليب التقويم 7
 %23 25  .أن يعمل الموجه على تطوير قدراته ومهاراته باستمرار ليكون المرجع والدليل للمعلم 8
 %23 25  .ألا يختصر تقويم عمل المعلم على حصة درسية واحدة أو نصف حصة 9

 %21  23  . في المدرسةوالإنترنتإحداث قاعة خاصة بالحاسوب   10
يجابية لدى المعلم وتعزيزها وعـدم التركيـز علـى    هتمام الموجه التربوي بالنقاط الإ  ا 11

 .النقاط السلبية فقط
23 21% 

لقاء الفردي بين الموجه التربوي والمعلم مناسبة تسمح لهمـا بمناقـشة       أن تكون مدة ال     12
  .نقاط الضعف وتقديم الحلول المناسبة لها

20  18% 

والعمـل علـى التواصـل       ،زيادة عدد الاجتماعات بين الموجه التربوي والمعلمـين         13
  .المستمر بينهما

19  17%  

 %17 19  ح التقليدية والمبالغة بالنظرياتى النصائ وعدم الاقتصار عل،تزويد المعلمين بنماذج عملية 14
 %17 19 . نموذجية للمعلمين ليقتدوا بهااًتقديم الموجهين دروس 15
 %17  18   ار ستمراربوية وتزويد المعلمين بها بمتابعة الموجهين لأحدث المستجدات العلمية والت  16
 علـى  اختيـارهم    لاقتصار فـي   ا وعدم،  ر بمعايير اختيار الموجه التربوي    إعادة النظ   17

   الأقدمية فقط
18  17% 

 %15  16  .إقامة علاقات ودية بين المعلمين والموجهين  18
 %15 16 .وآلا تكون بشكل مفاجئ ،عن الزيارة الصفيةللمعلم إعطاء موعد مسبق  19

 %14 15 .استخدام أساليب توجيهية متنوعة تحفز المعلمين على العطاء 20
 هـا  ونقل،نقاط السلبية الموجودة فيهاوتعديل ال ،حات المعلمين حول المناهج  الأخذ باقترا  21

 .إلى المعنيين
15 14% 

 %9  10    .تشكيل لجان خاصة لتقييم مهارات الموجهين وكفاياتهم  22
 %6  7  .احترام آراء المعلمين ومقترحاتهم  23
 %6  6  .تنبيه المعلم لأخطائه على انفراد  24
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لاحظت الباحثة أن مقترحات المعلمين متوافقة إلى        ، )11( ل رقم   وبالعودة إلى الجدو  
 بشكل بتقنيات التعليم المقترحات المتعلقة تكررتفقد  ،حد كبير مع نتائج السؤال الأول 

 ،%36تدريب المعلمين على استخدام الحاسـوب   فكانت نسبة اقتراح     ، من غيرها  أكبر
 ،%28 وتشجيع المعلمين على استخدامها    ،ةتزويد المدارس بالوسائل التعليمية الحديث    و
 وكذلك الأمر بالنـسبة     ،%23 في المدرسة    والانترنتإحداث قاعة خاصة بالحاسوب     و

إقامـة دورات  لاقتراح   النسبة المئوية    تفقد كان  ،طرائق التدريس بللمقترحات المتعلقة   
 انترنـت قع  تزويد المعلمين بموا  ، و %27 لتدريب المعلمين على طرائق التعليم الفعالة     

 ـ تقـديم المـوجهين درو  و% 23طرائق التدريس الحديثة وأساليب التقويم  بخاصة    اًس
   .%17نموذجية للمعلمين ليقتدوا بها 

هذه المقترحات على ضرورة استخدام  تقنيات التعلـيم الحديثـة فـي العمليـة               د  تؤكّ
ت التعلـيم   تقنيـا ومتابعة الموجه التربوي للمستجدات التربوية في مجـال          ،التعليمية

 ـ  وتدريبهم عليها    ،وتزويد المعلمين بها   ،طرائق التدريس الحديثة و  ي حاجـاتهم   بما يلب
  . بشكل مستمرالمهنية

فـي  المعلمـين  وقدرته على مساعدة    عمله  في   الموجه التربوي بكفاءة  وفيما يتعلق   
امة إقو ،%29 زيادة عدد الزيارات التوجيهية للمعلم   ح  افكانت نسبة اقتر   المهني   همنمو

أن يعمل الموجـه علـى      واقتراح  ،  %27دورات للموجهين على التكنولوجيا الحديثة      
تزويـد  و،  %23 باستمرار ليكون المرجـع والـدليل للمعلـم          ومهاراتهتطوير قدراته   

 وعدم الاقتصار على النصائح التقليدية والمبالغـة بالنظريـات     ،المعلمين بنماذج عملية  
وتزويد المعلمين بها    ،يةستجدات العلمية والتربو  متابعة الموجهين لأحدث الم   و ،17%

والعمل على   ،زيادة عدد الاجتماعات بين الموجه التربوي والمعلمين      و ،%17باستمرار
وعـدم   ،إعادة النظر بمعايير اختيار الموجه التربوي و،%17التواصل المستمر بينهما  

 تحفز المعلمين   نوعةاستخدام أساليب توجيهية مت   و ،%17اختيارهم حسب الأقدمية فقط     
   .%9تشكيل لجان خاصة لتقييم مهارات الموجهين وكفاياتهم و ،%14على العطاء 

 ،للمعلمينللنمو المهني   د على أهمية عمل الموجه التربوي بالنسبة        هذه المقترحات تؤكّ  
مساعده المعلم   ليتمكن من    ، باستمرار  ومهاراته لقدراتهتربوي  وأهمية تطوير الموجه ال   

 كما تؤكد على أهمية وضع معايير لاختيار الموجهين التربويين تتناسب           ، مهنياً وتنميته
   .مع أهمية العمل الذي يقومون به
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 الموجه التربـوي  بالعلاقة السائدة بينهم وبين     كما اقترح المعلمون مقترحات تتعلق      
 ،%24  بنـسبة   لهـم  وتقديم المكافآت المعنوية والمادية    ،شجيع المعلمين المتميزين  ت :وهي
إعطاء موعد مسبق للمعلـم      و ،%15  بنسبة إقامة علاقات ودية بين المعلمين والموجهين     و

الأخذ باقتراحـات المعلمـين      و ،%15بنسبة  وآلا تكون بشكل مفاجئ      ،عن الزيارة الصفية  
 ،%14بنـسبة     إلـى المعنيـين    ها ونقل ،وتعديل النقاط السلبية الموجودة فيها     ،حول المناهج 

 بنـسبة تنبيه المعلم لأخطائه على انفراد      و  ،%6  بنسبة علمين ومقترحاتهم احترام آراء الم  و
العلاقـات    العمل التوجيهي حيث تعد    نية في د على أهمية العلاقات الإنسا    ه يؤكّ  هذا كلَّ  .6%

  .الإنسانية الركيزة الأساسية التي يقوم عليها المفهوم الحديث للتوجيه التربوي
   :لمعلم فقد اقترح المعلمون ما يليل اعموفيما يتعلق بتقويم الموجه ل

اهتمام  ،%23  درسية واحدة أو نصف حصة     حصةختصر تقويم عمل المعلم على       ي ألاّ
وعدم التركيز علـى النقـاط       ،يجابية لدى المعلم وتعزيزها   الإالموجه التربوي بالنقاط    

م مناسـبة   أن تكون مدة اللقاء الفردي بين الموجه التربوي والمعل        و ،%21 السلبية فقط 
  .%18تسمح لهما بمناقشة نقاط الضعف وتقديم الحلول المناسبة لها 

 ،وأهميـة الحـوار    ، لعمل المعلم   والمستمر  التقويم الشامل  علىد هذه المقترحات    تؤكّو
  . المعلمعملتحسين   وتبادل الآراء في

  :م الباحثة المقترحات الآتيةفي ضوء نتائج الدراسة تقد :مقترحات البحث
   .ع أسس ومعايير موضوعية لاختيار الموجهين وتعيينهم وض-
وتزويـدهم بأحـدث     ، مؤهلة لتدريب المـوجهين التربـويين       التخطيط لإعداد أطر   -

  المستجدات العلمية والتربوية 
فالموجه معلماً  ) 50( تخفيض نصاب الموجه التربوي بما لا يتجاوز الإشراف على           -

الأنـشطة  إضافة إلى    ،معلم) 100( عن   صابه في محافظة القنيطرة يزيد ن      ويالترب
  . إليهالموكلةالأعمال الإدارية و ،الطلائعية

 زيادة عدد الموجهين التربويين بما يتناسب مع عدد المعلمين واحتياجاتهم التربويـة             -
  .والتعليمية
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الحلقـة  (ارية في مرحلة التعليم الأساسي  تخصيص موجه إداري لمتابعة الأمور الإد    -
 وتفريغ الموجه التربوي للأعمال التربويـة       ،على مستوى المنطقة التعليمية   ) الأولى

   .والتعليمية
 ، دراسة العوامل التي تجعل الموجهين التربويين يمارسون أعمالهم بدرجة متوسطة          -

   .ووضع الحلول المناسبة لرفع مستوى ممارستها
  .لمعلومات التربوية ضرورة تدريب الموجهين التربويين المستمر لتزويدهم بأحدث ا-
تدريب الموجهين التربويين على استخدام التكنولوجيا الحديثة فـي مجـال           ضرورة   -

  .عملهم
 ، من خلال حضور النـدوات والمـؤتمرات    الموجهين التربويين  تبادل الخبرات بين     -

والمشاركة فيها على مستوى القطر والأقطار الأخرى للإطـلاع علـى البـرامج             
  .يد في تطوير عملهمالمتقدمة التي تف

  . زيادة الحوافز والإمكانات المادية التي تساعد الموجه التربوي على أداء عمله بشكل أمثل-
وخاصـة   ، العمل مع الجهات التربوية العليا لتزويد المدارس بتقنيات التعليم الحديثة          -

دات ن من الاطلاع على المستج    ليتمكن المعلمو  ،والانترنتما يتعلق منها بالحاسوب     
  .العلمية والتربوية

والـدوريات   ،المكتبات المدرسية بـالمراجع والكتـب اللازمـة        العمل على تزويد     -
 التي تسهم في زيادة معارف المعلمـين وتـسهم فـي     ،والمجلات العلمية والتربوية  

  .تحقيق النمو المهني لهم
ت الأداء لديهم    لتنمية مهارا  ، إعداد برامج تدريبية للمعلمين حسب احتياجاتهم المهنية       -

     . كفاياتهم المهنيةوتحسين
  . إجراء المزيد من الدراسات حول الموضوع في محافظات أخرى-
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