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كفايات أمين المكتبة المدرسية من وجهة نظر مديري 
المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة 

  الزرقاء الأولى
  

   عاطف يوسفالدكتور

  كلية العلوم التربوية

  جامعة الزرقاء الأهلية 

  الأردن
  

  الملخص

. ة المدرسـية  اللازمة لأمين المكتب    مجموعة من الكفايات   بناءإلى  هدفت هذه الدراسة    
 . المـدارس ي من وجهة نظـر مـدير   معرفة مدى أهمية هذه الكفايات     ىكما هدفت إل  

أجريت الدراسة على عينة من المديرين في المدارس الحكومية في مديريـة التربيـة              
ولأغـراض  .  مديرا ومديرة96 وبلغ عدد أفراد العينة ،والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى   

 كفاية وزعت على    40تبانة اشتملت في صورتها النهائية على       هذه الدراسة تم إعداد اس    
 المعيـاري   والانحرافاستخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية       .ستة مجالات 

  : وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية.لأغراض التحليل الإحصائي) ت(واختبار 
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رين حيـث كانـت     ة من وجهة نظر المـدي     إيجابيحظيت الكفايات الأربعين بتقديرات     
وذلك من خلال الدرجات المقاسة ( درجات 3المتوسطات الحسابية لكل كفاية أعلى من  
  .) لكل كفاية حسب مقياس ليكرت الخماسي

وبينما تشير نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين تقـديرات               
 هـا  العلمـي، إلا أن    المديرين لدرجات أهمية الكفايات تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل       

 وبناء على هذه النتائج    .كشفت عن وجود فرق ذي دلالة إحصائية حسب متغير الخبرة         
يوصي الباحث بأن تؤخذ هذه القائمة من الكفايات بعين الاعتبار من قبل مدارس علـم         

  . المكتبات ومن قبل وزارة التربية والتعليم
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 :مقدمة

ما من شأنه أن يعزز من قدرات الطلبة على         تعمل المؤسسات التعليمية على توفير كل       
لمنهاج والمـدرس  االتوافق بين خلال من  تحصيلهم الدراسي وإكسابهم السلوك القويم

 المعلومات  في علاقاتها والتفاعل فيما بينها على     هذه الركائز الثلاث    تعتمد  و. والطالب
 جمـع    على قادرةعلى توفير وحدات معلومات     هذه المؤسسات    حرصت   لذا. المناسبة

 المدارس الأساسـية  تعدو .مصادر المعلومات وتنظيمها وإتاحتها للدارسين والمدرسين     
 والاتجاهـات   والثانوية من أهم هذه المؤسسات حيث يبدأ الطلبة في اكتساب المعارف          

 ـ هذه المدارس والجهات القائمة عليها بتوفير     وقد اهتمت   . ةيجابي الإ السلوكية  ات المكتب
 في بنـاء    ةساهمالمتقديم المعلومات المناسبة للطلبة والمدرسين و     هدف   ب  فيها المدرسية

ن الصالح من خلال دعمها للأهداف التربوية وغرس عادة حب القـراءة عنـد       طالموا
كسابهم الخبرات المناسبة التي تمكـنهم مـن الوصـول إلـى المعلومـات              إالطلبة و 

  . بالشكل الصحيحواستخدامها

عديد من الوظائف التي تقوم بهـا المكتبـة المدرسـية،           ال) 2001(ويبين عبد الشافي    
تدعيم المناهج المدرسية، وتقديم التربية المكتبية للطلاب، وتنمية عـادة حـب            : ومنها

  .طلاع، والعمل كمركز معلومات للمدرسةالقراءة والا

 توفير عناصر أساسية من    لا بد من     ، أهدافها تمكن المكتبة المدرسية من تحقيق    لكي ت و
مناسبة في نوعها وشكلها وكمها، والمبنـى والتجهيـزات       المعلومات  ال مصادر   :أهمها

 هـذه   لمن يعمل في  المدرسية  وقد درج مسمى أمين المكتبة       .ن فيها يوالمعدات والعامل 
 ،مراكز مصادر التعلم  إلى  تطور هذه المكتبات    وتبني تكنولوجيا التعليم    ومع   .اتمكتبال

 هذا بالإضـافة إلـى     .يطفو على السطح   تعلم مسمى اختصاصي مراكز مصادر ال     أخذ
 في  اتيلا بد من توافر كفا     ة،يمهما تكن التسم  و. مسميات أخرى مثل المدرس المكتبي    
نظرا لتعـدد  و. ليتمكن من قيامه بمهامه المتنوعةمن يعمل في هذا النوع من المكتبات      
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، خاصـة   تياه الكفا زداد الحاجة لتعدد هذ   المهام التي يقوم بها أمين المكتبة المدرسية ت       
   .يعمل فيها موظف واحد من المكتبات المدرسية وأن كثيراً

 التي يجب توافرها في أمـين       الأساسيةالكفايات  وتبين أدبيات الموضوع مجموعة من      
أن  (IFLA- UNESCO, 2006) قد جاء في بيان إفـلا واليونـسكو   ف. المكتبة المدرسية

ومن يعاونه، وأوضح هذا البيـان أن أمـين         المكتبة المدرسية تتطلب وجود أمين لها       
ول عـن التخطـيط للمكتبـة المدرسـية     ؤالمكتبة المدرسية هو الموظف المؤهل المس    

يعمل مع جميع العاملين في     و. مكانلإ بقدر ا   الموظفين  من ،وإدارتها، يعاونه عدد كاف   
) 1998(  كما أشارت متـولي      .المجتمع المدرسي، وينسق مع المكتبة العامة وغيرها      

  .إلى الدور التربوي لأمين المكتبة المدرسية، فهو معلم للثقافة المكتبية في المدرسة

بعض كفايات أمين المكتبـة المدرسـية       إلى  ) 1994(وقد أشار يونس وكليب واللحام      
يكون قادرا على القيام بالأعمال الفنية في المكتبة من حيث الفهرسة والتصنيف             "بحيث

  ". ...أو الآلية، وأن يشارك في نشاطات المدرسة اللامنهجية وإعداد الفهارس اليدوية 

 التعلم ضرورةمصادر في دراسته الوثائقية حول مراكز      ) 2003(كما استخلص عليان    
 لا يقتصر على الإعداد التقليـدي        خاصاً إعداداً"إعداد العاملين في المكتبات المدرسية      

وسائل والتقنيات التعليمية، أي الجمـع      لأمناء المكتبات، بل يتعداه إلى التدريب على ال       
 معنـي    المدرسـية  ةلمكتبوهذا يعني أن أمين ا    ". بين علم المكتبات وتكنولوجيا التعليم    

   . لا بد أن يكون مؤهلا تربوياومن ثمبالوسائل التعليمية 

لين فـي   لإعـداد العـام  الكفاءات اللازمة مجموعة من) 1988( عبد المعطي قدموقد  
كفاءة تحت سبعة مجـالات أو فئـات،        ) 65(أدرج  فقد  .  والمعلومات مجال المكتبات 

الكفاءات المتعلقة بالأساسيات، وبناء المجموعات، وتنظيم المجموعات والعناية         :وهي
تتناسـب هـذه    و. بها، وخدمات المعلومات، والاتصال، والأمور المهنيـة، والإدارة       

  .ين المكتبة المدرسيةتوافرها في أمفي مع تلك المرغوب في جلها الكفاءات 
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عـام   IFLA المقدمة لمؤتمر إفلا  (Hannesdottir, 1995)وقد ركزت ورقة هانيسدوتر 
من معرفتهـا، وهـي   مين المكتبة المدرسية ثلاثة مجالات أساسية لا بد لأ على   1995

مع التأكيد على هذا المجال الأخيـر حيـث   . المجالات الإدارية والمعلوماتية والتربوية   
  ". مدرس متخصص"بأنه أمين المكتبة المدرسية ورقة العرف ت

 أوجـه  كثير مـن  توافرلا بد من ولكي يتمكن أمين المكتبة المدرسية من قيامه بعمله،  
 لدور هذه المكتبة وحرصه المدرسةتفهم مدير   تعاون المدرسين و  له، ومن أهمها    الدعم  

  .على تفعيلها

لـى   الدراسـات التـي تؤكـد ع    مجموعة من(Russell, 2001)وقد استعرضت راسل 
هـذه  خلصت  و. ضرورة تعاون المدرسين وإدارة المدرسة مع أمين المكتبة المدرسية        

 ـانعكس ذلك أنه كلما ازداد التعاون بينهم، كلما  إلى  الدراسات    المنـاهج  ا علـى إيجابي
وهذا من شـأنه أن يرسـخ       . تحسن التحصيل الدراسي لدى الطلبة     ومن ثم الدراسية،  
ة لدى المديرين حول دور المكتبة أو مركز مصادر التعلم، ومـن ثـم              يجابيإاتجاهات  

  (2000 , وقد أكدت دراسة أوبرغ وهاي وهنري.يدفع المديرين إلى دعم برامج المكتبة
(Oberg, Hay and Henry  أهمية دور مدير المدرسة في المجتمعات المدرسية المثقفـة 

ت في أستراليا وكندا وفنلنـدا وفرنـسا        ، حسب ما أسفرت عنه دراسة أجري      معلوماتياً
 .واليابان وكوريا الجنوبية

ويبـين  . بالكثير من أمور أمين المكتبة المدرسية بشكل مباشـر    ومدير المدرسة معني    
دور مدير المدرسة في اختيار أمين المكتبة ومواصـفاته المطلوبـة،           ) 2001(عليان  

   . تقويمه لفاعلية المكتبةودوره في رفع كفاءة الأمين وتطوير مهاراته، وكذلك

إن دعم المدير للمكتبة وقناعته بمكانتها فـي  " قائلا  ويشير السالم إلى أهمية دور المدير     
أن المكتبـة   و...  العملية التعليمية والتربوية له أثر واضح في دعم حركـة المكتبـة           
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المدرسية تنشط بنشاط المدير وهيئـة التـدريس ومـدى قنـاعتهم بأهميـة المكتبـة               
   "....يويتهاوح

 نحو المكتبـة     المديرين أتي أهمية هذه الدراسة في التعرف إلى وجهات نظر        تمن هنا   
بحيث يعكـس الـوزن    ،الكفايات المجالات والمدرسية وأمينها من خلال مجموعة من     
  .والعاملين فيهاالمكتبة الذي يعطونه لكل منها مدى اهتمامهم ب

  :الدراسات السابقة
دراسة ميدانية في الكويت لتقدير مجموعة من الكفاءات من         ب )1990 ( عبد المعطي  قام

بمدارس نظام وكذلك مدرسي مقررات المكتبات   ،قبل أمناء المكتبات المدرسية أنفسهم    
المقررات، وجميع أعضاء هيئة التدريس في برنامج إعداد المكتبيـين بقـسم علـوم              

ص تكنولوجيا التعلـيم    المكتبات والمعلومات، وجميع أعضاء هيئة التدريس في تخص       
وبينت الدراسة وجود اختلاف بين إجابـات       . بكلية التربية الأساسية في جامعة الكويت     

الأكاديميين والممارسين بالنسبة لكل كفاءة من حيث أهميتها لبرنامج إعداد اختصاصي           
 ،الكفـاءات من وقد قدمت الدراسة مجموعة . مصادر التعلم على مستوى البكالوريوس   

  .ة كل كفاءةفي قوائم تبين مدى أهمي، 108وعددها 

بدراسة للتعرف إلى وجهة نظر المديرين والمعلمين نحـو         ) 1995(قام المجارحة   كما  
 في وكالـة الغـوث   الاحتياجات التدريبية للمعلمين والمشرفين على المكتبات المدرسية   

لدراسـة  وغطت ا .  معلماً 166 و    مديراً 162وقد شملت الدراسة    . الدولية في الأردن  
المجال الإداري، والمجـال الفنـي، والمجـال التربـوي،        : ستة مجالات رئيسة وهي   

  .والمجال الثقافي، ومجال الاتصال، والمجال المعرفي

وتوصلت الدراسة إلى أن المجيبين أعطوا المجالين الفني والإداري أهمية أكبـر مـن             
حصائية في تقدير   إلة   وأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلا       .المجالات الأخرى 

المعلمين المشرفين على المكتبات المدرسية للاحتياجات التدريبية في بعض المجـالات      
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إلا أنه لم تكن هناك فروق      . تعزى إلى مؤهل المعلم المتعلق بالتدريب، وكذلك لخبرته       
  . العلميهتعزى إلى جنس المعلم، ومؤهل

 اللازمة لأمنـاء المكتبـات      لكشف عن الكفايات  إلى ا ) 1999(مصبح  هدفت دراسة   و
المدرسية في المدارس الحكومية في محافظة عمـان ومـدى معـرفتهم وممارسـتهم      

مؤهل أمين المكتبة المدرسية، وعدد     : وحاجتهم للتدريب عليها، وأثر كل من متغيرات      
سنوات خبرته في العمل بالمكتبة المدرسية، في تقدير معرفتهم بهذه الكفايات، ومـدى             

وقد غطت الدراسة مجموعة مـن الكفايـات        . ا، وحاجتهم للتدريب عليها   ممارستهم له 
موزعة على ستة مجالات وهي الإداري، والفني، والتربوي، والمعرفي، والحاسـوب،     

وقد بينت الدراسة وجود تفاوت في درجة معرفة  أمناء المكتبات المدرسـية            . والثقافي
  .جات ممارستهم لها بهذه الكفايات ودر

 ثماني عشرة عبارة ترتبط بمهام اختصاصي (Putnan, 1996)سة لبوتنام  وتضمنت درا
 منها ما يتعلق بالمجال الفني لأمين المكتبـة المدرسـية         ،الوسائل في المكتبة المدرسية   

الدور الاستشاري الذي يقوم به فـي مجـال          بدوره التربوي وخاصة     ومنها ما يتعلق  
في التخطيط للمناهج الدراسية، وتـدريب      تعاونه مع المدرسين، والمساهمة     التدريس، و 

 وتوظيف المصادر والوسائل    ،المدرسين وغيرهم من الجماعات ذات الصلة بالمدرسة      
 من العاملين في مراكـز      197وقد وزعت استبانة على     . التعليمية في العملية التعليمية   

   .وقد حظيت تلك العبارات بموافقة المشاركين في الدراسة عليها. مصادر التعلم

 بدراسة للتعرف إلى وجهات نظر مديري المدارس والمدرسين (Ali, 1997)وقام علي 
وبينت نتائج الدراسة عدم    . واختصاصيي المصادر في المكتبات المدرسية في الكويت      

وجود فروق بين وجهتي نظر المديرين والمدرسين حول دور اختـصاصي مراكـز             
ة إحصائيا بين وجهات نظر المدرسين      وبينت الدراسة وجود فروق دال    . مصادر التعلم 

وكانـت هنـاك    . واختصاصيي مصادر التعلم حول دورهم التعليمي والدور الإداري       
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بين وجهات نظر المـديرين واختـصاصيي    ) 0.05( عند مستوى    فروق دالة إحصائياً  
  .مراكز مصادر التعلم في جميع أدوارهم عدا عن الدور التقليدي للفئة الأخيرة

حول دور مدير المدرسة في مجتمع متعلم، المقدمة   (Herring, 1998)غدراسة هرنأما 
 ، ضمن تقرير اسكتلندا حول المكتبـات المدرسـية،  1998 عام  IFLAإلى مؤتمر إفلا

المحـوري  اتفاق بين مديري المدارس وأمناء المكتبات حول الدور         إلى وجود    أشارت
ة لدى الطلبة، وكذلك المساهمة فـي       في تنمية المهارات الثقافي    المكتبة المدرسية    لأمين

 وجودمن جانب آخر     ، نتائج الدراسة  أظهرتلكن  و. تدريب المدرسين في هذا المجال    
فبينمـا يـرى    .  أمين المكتبـة المدرسـية     اختلاف في وجهات النظر حول تخصص     

المديرون أن يجمع أمين المكتبة بين تخصصين، لم يوافق الأمناء على وجهة النظـر              
ية الإشـراف علـى   مسؤوليوافق المديرون على أن تسند لأمناء المكتبات  كما لم   . هذه

 . في المدرسةالتعليمتكنولوجيا 

حـول  نفسه  المقدمة للمؤتمر (Niinikangas,1998)نينيكانغاس    انسجمت نتائج دراسة    و
 من حيث التأييد للدور الأساسي الذي        مع الدراسة السابقة،   التجربة الفنلندية بهذا الصدد   

كمـا بينـت الدراسـة    .  للثقافة المكتبيـة  اًمعلمبوصفه   به أمين المكتبة المدرسية      يقوم
وأشارت النتائج إلـى اتجاهـات      . ضرورة أن يكون مؤهلا في علم المكتبات والتربية       

 المكتبـة المدرسـية وتـشجيعهم       نـاء ة لمديري المدارس نحو تقديم العون لأم      إيجابي
ن على تـأمين الـدعم الخـارجي للمكتبـة          ، وأنهم سيعملو  مللمدرسين ليتعاونوا معه  

  . المدرسية

 مدير مدرسة في الولايـات المتحـدة   242شملت التي  (Lau, 2002)تفيد دراسة لاو و
 ثمانية من كل    أن،   في التعليم  الأمريكية لمعرفة آرائهم حول دور مراكز مصادر التعلم       

 بالنسبة للمدرسـة،  ماً هاعشرة مديرين شملتهم الدراسة يعتقدون أن لهذه المراكز دوراً      
إلى وجود علاقة بين ما تقوم به هذه المراكز والتحصيل          من المديرين   % 47كما أفاد   
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ومن جانب آخر أشارت الدراسة إلى نقص فـي وعـي بعـض     . الدراسي لدى الطلبة  
  .المديرين لدور هذه المكتبات في تحسين دراسة التلاميذ

 حول المرشـح المثـالي   (Roys & Brown 2004)وقد توصلت دراسة رويس وبراون 
للقيام بدور اختصاصي المصادر في المكتبة المدرسية من وجهة نظر مديري المدارس       

وقد خلصت هذه الدراسـة  . وأعضاء هيئة التدريس وطلبة الماجستير في علم المكتبات  
 على العمـل    قادراًهذا الاختصاصي   إلى أن المديرين يؤكدون على ضرورة أن يكون         

  . قدرات إدارية مناسبة ومهارات فنية ممتازةه، وأن تتوافر لديمع الآخرين

 آراء مديري المدارس فـي سـت   (Stitsinger, 2006)دراسة ستتسنغر كما استطلعت 
مقاطعات في ولاية نورث كارولاينا حول العلاقة بين مراكز المصادر في المكتبـات             

 هذه المراكز بصفتها من     أكد المديرون على أهمية   وقد  . المدرسية والتحصيل الدراسي  
المكونات الرئيسة في المدارس، كما شددوا على ضرورة التعاون بـين اختـصاصي             

وقد كشفت الدراسة عن تردد الأكثرية حـول تأييـد          . المصادر والمديرين والمدرسين  
  . لهذه المراكز في التحصيل الدراسياالرأي القائل بأن هناك أثر

ناك مجموعة كبيرة من الكفايات الخاصة بـأمين        أن ه نستخلص من الدراسات السابقة     
يمكن توزيعها على مجموعة من المجالات مثـل        الكفايات  وأن هذه   . المكتبة المدرسية 

دير المدرسة  مأن ل كما نستخلص من هذه الدراسات      . المجال التربوي والإداري والفني   
رسية من قيامـه    أمين المكتبة المد   مكينكذلك ت في تطوير المكتبة المدرسية و    دور هام   

  .بمهامه المطلوبة

  :مشكلة الدراسة وأهدافها
مـن  كفايـات   من   أمين المكتبة المدرسية      ما يحتاجه  تحاول هذه الدراسة التعرف إلى    

الوزن  أهميتها النسبية، أي    ثم ترتيب هذه الكفايات حسب    . وجهة نظر مديري المدارس   
  .الذي يعطيه المديرون لكل كفاية
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وعليـه فقـد    . المتغيرات في تقديرات المديرين لهذه الكفايات     والتعرف إلى أثر بعض     
  :هدفت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية

 لأمين المكتبة المدرسية مـن      الدراسة،تضمنتها  ، التي   الكفاياتمجموعة   ما أهمية    -1
  وجهة نظر مديري المدارس؟

هميـة هـذه     لأ متقـديره بين المديرين فـي     فروق ذات دلالة إحصائية      هل توجد    -2
  ؟جنس ال  لاختلافتبعاًالكفايات 

 لأهميـة هـذه     تقـديرهم  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين فـي            -3
  المؤهل العلمي؟ الكفايات تعزى إلى

 لأهميـة هـذه     تقـديرهم  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين فـي            -4
  ؟الخبرة الكفايات تعزى إلى

  :مصطلحات الدراسة
 competenceتفيد المعاجم ومصادر المعلومات الأخرى أن مفهوم الكفايـة           : الكفاية -

قدرة على عمل   "بأنها  " ذخيرة علم النفس  "ويعرفها معجم   .  أو المهارة  مرتبط بالقدرة 
 هـذا   يـصبح كما يرتبط مفهوم الكفاية بطبيعة العمل بحيث        ". معين أو مهنة معينة   

لأغراض هذه الدراسة تعريف كفاية أمين المكتبـة        ويمكننا  . أكثر تحديداً المصطلح  
مجموعة القدرات والمهارات التي يمتلكها أمين المكتبة المدرسـية         "المدرسية بأنها   

  ".ويرغب فيها ويؤديها بكفاءة

   :أمين المكتبة المدرسية
مكتبـي  " بأنه school librarianأمين المكتبة المدرسية ) Harrod ) 1990يعرف هارود 

  ." يوظف لتنظيم وتشغيل مكتبة في مدرسةنياًمؤهل مه
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المـدرس أو   "ولأغراض هذه الدراسة يمكن تعريف أمين المكتبـة المدرسـية بأنـه             
التي تقتنيها المكتبة المدرسية من حيـث جمعهـا     المعلومات  مصادر  ب الموظف المعني 

  ".ي المدرسة برامج الثقافة المكتبية فوالقائم على، وتنظيمها وإتاحتها للطلبة وللمدرسين

  :أهمية الدراسة
ويـرى أن لهـذه   . من المكتبات ومنها المكتبة المدرسـية عدة  عمل الباحث في أنواع     

التـي  مهارات  المكتبية و الثقافة  أساسيات ال المكتبة أهمية كبيرة بالنسبة لإكساب الطالب       
قـع  ويلاحظ المتتبـع لوا   . جميع أنواع المكتبات فيما بعد    خدمات  تمكنه من الإفادة من     

المكتبات المدرسية في عالمنا العربي أنها مازالت بحاجة إلى تطوير واهتمام قائم على             
 ومما لاشك فيه أننا بحاجة إلى دراسـات   .إدراك الدور التربوي والثقافي الذي تقوم به      

ويمكن القـول بـأن   . متنوعة في هذا المجال، ومنها التعرف إلى كفايات العاملين فيها        
، بحيـث   لبرامج علم المكتبات والمعلومات قد تكون ذات أهمية   راسة  مثل هذه الد  نتائج  

 تركز البرامج على مساقات تعد الخريج الذي سيعمل في هذا النـوع مـن المكتبـات               
، خاصة وأن نسبة كبيرة من الخريجين تجد فرص العمل فـي             ومتوازناً  شاملاً إعداداً

لمخططين فـي   دراسة ومثيلاتها ا  أن تفيد هذه ال    أيضاًومن الممكن    .المكتبات المدرسية 
 بحيث يمكن توظيف كفايات أمناء المكتبات المدرسـية         ية،ية والتعليم ومؤسسات الترب ال

  .، خاصة فيما يتعلق بتنظيم مصادر المعلومات واستخدامها التعلميةفي العملية التعليمية

معلومات ومن المؤمل أن تبين هذه الدراسة ما يتوجب على أمين المكتبة أن يعرفه من        
، رئيـسه    وما هو متوقع منه، خاصة من وجهة نظر المدير         ،وما يكتسبه من مهارات   

  .المباشر

ن في مجـال    يلباحثفي توفير بعض المعلومات ل    هذه الدراسة   نتائج   تسهمكما يمكن أن    
العـاملين فـي المكتبـات    بـشؤون    ما يتعلـق     ومن أهمها  علم المكتبات والمعلومات  
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أن يحظى هذا النوع من المكتبات بالمزيد من الدراسات كما          ويأمل الباحث   . المدرسية
  .هو الحال في الدول المتقدمة

  :منهجية البحث
اتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج المسحي الوصفي الذي كان الغرض منـه جمـع               
مجموعة من الكفايات اللازمة لأمين المكتبة المدرسية، وبيان مدى أهميتها من وجهـة    

  . مديري المدارس عينة من نظر
  :مجتمع الدراسة وعينتها

 البـالغ  مدارس مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولـى       شمل مجتمع الدراسة    
عـام  لل حسب نشرة إحصائية للمديريـة       ، إناث 100 ذكور و  54( مدرسة   154 عددها

  .2007-2006الدراسي 
بين عن فقـرات هـذه       استبانة تبين وجهات نظر مديري المدارس المجي       96وتم جمع   
خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس والمؤهل        ) 3-1( الجداول   وتعطي. الدراسة

  .توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس) 1(ويبين الجدول رقم . العلمي والخبرة

  )1(جدول رقم 

  لمتغير الجنستوزيع أفراد العينة وفقا 
 النسبة العدد الجنس
 %41.7 40 ذكور
 %58.3 56 إناث

 %100 96 المجموع

أكبر من نـسبة    %) 58.3(الجدول إلى أن نسبة المديرات المجيبات       هذا  تشير بيانات   
 وقد يعزى السبب إلى أن نسبة مدارس الإناث في المديرية أكبـر           %) 41.7(المديرين  

  . نسبة مدارس الذكورمن
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 ـ    (أن حملـة الـشهادات العليـا        ) 2(كما يظهر الجدول رقم      الي درجـة الـدبلوم الع
يمثلون أكثر من نصف من استجابوا لهذه الدراسة، بينما كانت نسبة حملة       ) والماجستير

فلم يعطوا بيانات دقيقة عن مـؤهلاتهم، وإن        % 5.2، أما نسبة    %41.7البكالوريوس  
كانت في مجملها أعلى من درجة البكالوريوس، حيث تبين للباحـث أنهـم يتـابعون               

  . دراساتهم العليا

  )2(جدول رقم 

  تهم لمؤهلاتوزيع أفراد العينة وفقاً
 النسبة العدد المؤهل

 %41.7 40 بكالوريوس
 %46.9 45 دبلوم عالي
 %6.3 6 ماجستير
 %5.2 5 غير ذلك
 %100 96 المجموع

وتـشير  . ن المديرين حول خبرتهم في العمل كمديري مـدارس        مكما تم جمع بيانات     
  ) 3(بيانات الجدول رقم 

   )3(جدول رقم 

  زيع أفراد العينة وفقا لخبرة المدير في الإدارة المدرسيةتو 
 النسبة العدد الخبرة

 33.3 32  سنوات فأقل5
6-10 12 12.5 

11-15 20 20.8 
16 32 33.3 

 100 96 المجموع

لديهم خبرة في الإدارة المدرسـية تزيـد        %) 54.1(أكثر من نصف المديرين     إلى أن   
 لديهم خبرة خمس سنوات أو أقـل،        %)33.3(ين  على عشر سنوات، وأن ثلث المدير     

  .فهي لمن لديهم خبرة من ست إلى عشر سنوات%) 12.5( المتبقية ةأما النسب
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  :أداة الدراسة
قام الباحث ببناء قائمة من الكفايات المتوقع من أمين المكتبة المدرسية القيام بها، وفـق   

  :الخطوات الآتية

 ت الصلة وبرامج إعداد أمناء المكتبـات      اطلع الباحث على عدد من الدراسات ذا       -1
ات المدرسية بشكل خاص، لحصر المجالات والكفايـات        تببشكل عام وأمناء المك   

  .ذات الصلة

عرض الباحث قائمة الكفايات بصورتها الأولية على ثمانية محكمين متخصصين           -2
 في كل مـن الجامعـة الأردنيـة         علم المكتبات والمعلومات والعلوم التربوية    في  
 .وقد تم إجراء التعديلات المقترحة. معة الزرقاء الأهليةوجا

 وعددها أربعـون كفايـة   ،اعتمد الباحث مجموعة الكفايات التي أقرها المحكمون      -3
 .موزعة على ستة مجالات

ختبـار علـى   لاتم إيجاد معامل الثبات لهذه الفقرات عن طريق الاختبار وإعادة ا      -4
 .0.83 لغ معامل الثباتعينة تمثلت في عشرين من المديرين، حيث ب

، عـن   2007ستبانة على مديري المدارس في شهر كـانون ثـاني           تم توزيع الا   -5
ون فيها الاتصال بمـديري     مسؤول، كما تابع     نفسها  والتعليم طريق مديرية التربية  
تمثـل مـا     استبانة96وتم جمع  .عدد ممكن من الاستبانات المدارس لجمع أكبر  

  . من مجتمع الدراسة% 62.3نسبته 

  :المعالجة الإحصائية
تم تفريغ بيانات الاستجابات في جداول مناسبة، ثم أجريـت التحلـيلات الإحـصائية              

وقد تم تحويل درجات أهمية كل كفاية إلى      . (SPSS)اللازمة باستخدام حزمة برمجيات     
أربـع  " كبيـرة "خمـس درجـات، و    " كبيرة جداً "سلم رقمي، حيث تم إعطاء الإجابة       
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 ـقليلة  " درجتان، و  "قليلة"ثلاث درجات، و  " متوسطة"درجات، و  .  درجـة واحـدة    "داج
المتوسـطات  و ولأغراض التحليل الإحصائي في هذه الدراسة تم حساب التكـرارات         

لكـشف  ل) ت(استخدام اختبار     كما تم  .الحسابية لتقديرات أفراد عينة البحث لكل كفاية      
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المجيبين قد تعـزى            عن وجود أو    

  .والخبرةلمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي 

  مناقشة النتائج
 كفايـة   40مـن   (درجة أهمية كل كفايـة      كان السؤال الأول في هذه الدراسة لمعرفة        

  :وكان نص السؤال. من وجهة نظر مديري المدارس) اشتملت عليها الاستبانة

 لأمين المكتبة المدرسية من وجهـة نظـر       ، التي تضمنتها الدراسة،   ا أهمية الكفايات  م"
  "مديري المدارس؟

 3أن جميع الفقرات الأربعين قد حظيت بمتوسطات أكبر مـن           ) 4(يبين الجدول رقم    
 4.09وقد تراوحت هذه المتوسطات بـين       ). حسب درجات مقياس ليكرت الخماسي    (
يحتفظ بـسجلات   " التي نصها    )الفنيمن المجال    (14 وقد جاءت الفقرة رقم    .3.09و

إن مثـل هـذه     . 4.09في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي        " دقيقة لمجموعات المكتبة  
بوصفها نها تسلم للمدرسة   إالنتيجة تعكس حرص المديرين على مقتنيات المكتبة، حيث         

  .عهدة يتم جردها من وقت لآخر

مـن   ("يقدم خدمة الإعارة للطلبة والمدرسـين     " التي نصها    21 الفقرة رقم    كما جاءت 
  إن وجهة نظر المديرين    .4.05، وبمتوسط حسابي     في المرتبة الثانية   )مجال الخدمات 

 الإعـارة  تعـد  حول تقديم خدمة الإعارة للطلبة والمدرسين لجديرة بالاهتمام، إذ         هذه،
دين، ليتمكنوا من   البديل المناسب لإتاحة الكتب وغيرها من مصادر المعلومات للمستفي        

طلاع على هذه المصادر في المكتبـة نفـسها         الإفادة منها في المنزل، حيث فرص الا      
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وما أحوج المكتبـات المدرسـية لحـصص    . ، لانشغال الطلبة بالحصص الصفية   قليلة
  .تخصص للمطالعة وللثقافة المكتبية

لومات فـي   المتعلقة بتصنيف مصادر المع   ) من المجال الفني   (15وحظيت الفقرة رقم    
وتشير . 4.03المكتبة بالمرتبة الثالثة، حيث كان متوسط تقديرات المديرين لهذه الفقرة           

هذه النتيجة إلى إدراك المديرين لأهمية تنظيم مجموعات المكتبة، وتعكس في الوقـت             
نفسه ضرورة أن يكون أمين المكتبة مؤهلا فـي التخـصص لأن عمليـة تـصنيف                

  .صصة ومتقدمةالمجموعات تستدعي دراسة متخ

يـوفر المنـاخ    " من مجال الخدمات ونصها      19أما المرتبة الرابعة فكانت للفقرة رقم       
وهذه . 3.92، وكان متوسط تقديرات المديرين لهذه الكفاية        "المناسب للمطالعة والبحث  

الكفاية أساسية بالنسبة لعمل أمين المكتبة المدرسية لأن غرس عادة حب القراءة هدف             
إن تهيئـة   . لبحث عن المعلومات  لوكذلك الحال بالنسبة    . كتبة المدرسية من أهداف الم  

 وجـذاباً   منظمـاً  أمين المكتبة الجو المناسب للمطالعة والبحث وجعل المكتبة مكانـاً         
  . لأمر يشجع على ارتياد المكتبةومريحاً

" كتبـة  التقارير اللازمة عـن الم     يعد" التي نصها    2وجاءت في المرتبة الخامسة الفقرة رقم       
ويحتاج المديرون لمثل هذه التقارير     . ، وهي تنتمي للمجال الإداري    3.91وبمتوسط حسابي   

بين الحين والآخر وخاصة في نهاية العام الدراسي، وذلك لأهميتها في اتخـاذ القـرارات               
  . المناسبة بشأن المكتبة سواء من جانب المدير أو وزارة التربية والتعليم

،  حسب أهميتها  فقرة من فقرات الدراسة المبينة في هذا الجدول       كل  ترتيب  ويمكن تتبع   
يشترك في الجمعيات المهنية ويـشارك      " التي نصها    24  رقم  الفقرة حتى الوصول إلى  

والنتيجة التي يمكن استخلاصها من   . في المرتبة الأربعين  والتي جاءت   " في اجتماعاتها 
لأمـين   ت ذات أهمية بالنـسبة    هذا الجدول أن مديري المدارس يرون أن جميع الفقرا        

                                         . أخرىإلى  من فقرة وت في درجة هذه الأهميةاالمكتبة المدرسية، مع وجود تف
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   ) 4(الجدول رقم 
 كفاياتالتقديرات المديرين لأهمية 

 لكفايةا أهميةرجة د المجالات والفقرات الرقم
كبيــرة  المجال الإداري 

 جداً
ــة  قليلة متوسطة كبيرة قليل

 جداً
 المتوسط
 الحسابي

 الرتبة

 9 3.84 0 4 26 47 19 يحدد أهداف المكتبة 1
 5 3.91 1 10 17 36 32 يعد التقارير اللازمة عن المكتبة 2
 12 3.70 2 7 29 37 21 يدير الوقت بفاعلية 3
 8 3.86 1 9 22 34 30 يدة مع الطلبةيقيم علاقات ج 4
 6 3.89 0 6 25 38 27 يطبق التعليمات واللوائح والمعايير بدقة 5
 16 3.63 1 9 31 38 17 يعد خطة لتقويم برامج المكتبة 6
 13 3.68 1 8 37 24 26 يعد الميزانية الخاصة بالمكتبة 7
يضع برنامجـا سـنويا لأنـشطة        8

 المكتبة لتحقيق أهدافها
27 30 27 11 1 3.73 11 

ينشئ قنوات اتصال مستمرة مـع       9
 المدرسين والطلبة

19 39 24 9 5 3.60 18 

 المجال الفني                   
يجمع البيانـات المناسـبة حـول        10

ــن    ــستفيدين م ــات الم احتياج
المعلومات ومصادرها                                     

13 24 43 13 3 3.32 33 

يبني مجموعة مناسبة ومتكاملة من      11
 مصادر المعلومات

13 32 31 18 2 3.37 29 

يطبـق معــايير تقــويم مــصادر   12
 المعلومات واستخدامها

8 38 35 14 1 3.59 28 

يستبعد مصادر المعلومـات غيـر      13
 المناسبة

15 36 38 5 2 3.59 19 

 1 4.09 3 4 16 31 42 يحتفظ بسجلات دقيقة لمجموعات المكتبة  14
يصنف جميع مصادر المعلومـات      15

 في المكتبة
35 40 14 3 4 4.03 3 

يفهرس جميع مصادر المعلومـات      16
 في المكتبة

32 31 17 15 1 3.81 10 

يعد كشافات لمقـالات الـدوريات       17
 التي تقتنيها المكتبة

13 26 43 10 4 3.35 30 

 مجال الخدمات 
ــة   18 ــصادر المرجعي ــستخدم الم ي

  عن أسئلة المستفيدينللإجابة
10 47 30 7 2 3.58 20 

 4 3.92 2 7 19 36 32 يوفر المناخ المناسب للمطالعة والبحث 19
يحيط الطلبة والمدرسين علما بما يرد إلى        20

 المكتبة من مصادر معلومات
15 46 26 8 1 3.68 13 

 2 4.05 0 1 19 50 26 يقدم خدمة الإعارة للطلبة والمدرسين 21
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درب الطلبة على استخدام مصادر     ي 22

 المعلومات والأجهزة 
11 37 37 7 4 3.45 26 

يتيح الوصول لمصادر معلومات مناسبة      23
 من خلال شبكات المعلومات

7 31 40 12 6 3.21 35 

      المجال المهني 
يشترك فـي الجمعيـات المهنيـة        24

 ويشارك في اجتماعاتها
11 20 39 19 7 3.09 40 

مجالات احتياجاته لغرض النمو    يحدد   25
 المهني

15 32 28 14 7 3.35 30 

يعرف الدور المهني لأمين المكتبة      26
 المدرسية وكيفية أداء هذا الدور

20 36 30 5 5 3.63 16 

يطلع على تطورات علم المكتبات      27
ــالات ذات   ــات والمج والمعلوم

 العلاقة باستمرار

19 30 34 10 3 3.54 24 

ــر 28 ــرف الآخ ــشريعات يع ين بالت
 والتعليمات المكتبية

16 33 29 16 2 3.46 25 

 7 3.88 1 6 22 41 26 يتمسك بأخلاقيات المهنة ويعرف بها 29
                       مجال الحوسبة

مستوى (يستخدم الحاسوب بكفاءة     30
ICDLعلى الأقل ( 

22 35 23 8 8 3.57 21 

يــستخدم حزمــة برمجيــات    31
مثـل  (جـال   متخصصة فـي الم   

WINISIS ( على الأقل 

16 22 26 20 12 3.10 34 

 30 3.35 8 15 29 23 21 يستخدم الأقراص المدمجة بكفاءة 32
 34 3.25 9 16 30 24 17 يستخدم شبكة الإنترنت بكفاءة 33
) المحوسـبة (ينتج الفهارس الآلية     34

 ويتعامل معها
15 19 36 15 11 3.12 37 

صة بـصيانة   يطبق التعليمات الخا   35
 الأجهزة والبرامج

17 14 38 17 10 3.11 38 

 المجال التربوي
يحلل المناهج المدرسية بما يمكنه من       36

 تقديم الخدمات الإثرائية المناسبة
15 24 33 15 9 3.21 35 

يكون على دراية بطـرق التـدريس        37
 المختلفة

12 38 31 11 4 3.44 27 

 13 3.68 3  11 21 39 22 لبةيغرس عادة حب المطالعة لدى الط 38
 22 3.56 5 6 29 42 14 يدرس الطلبة أساسيات الثقافة المكتبية 39
يدرب الطلبة والمدرسـين علـى       40

 طرق البحث عن المعلومات
18 29 41 5 3 3.56 22 
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 يعطيهاومن ناحية أخرى يمكن استخلاص جدول آخر يبين رتب المجالات نفسها كما             
يعكس متوسط المتوسطات الحسابية لكل مجال وجهـة نظـر    حيث   ) 5(الجدول رقم   

 وبينما نرى أن المجال الإداري حظي بالمرتبة الأولـى        . المديرين نحو هذه المجالات   
 وجاء مجال الخدمات في المرتبة الثانية بمتوسـط حـسابي           ،3.76وبمتوسط حسابي   

 المجـال   أمـا  .3.62وجاء المجال الفني في المرتبة الثالثة بمتوسط حـسابي          . 3.64
ولا تقلل هذه النتيجـة     . 3.49 وبمتوسط حسابي    الرابعة،جاء في المرتبة    فقد  التربوي  

. زاد عن ثلاث درجاتلكل منها  المتوسط الحسابي إن حيث جميع المجالاتمن أهمية  
رين يـرون أن المهـام   يهو أن المد ، بناء على نتائج هذه الدراسة،       ولكن الملفت للنظر  

الأعمـال الإداريـة وتقـديم الخـدمات       المكتبات المدرسية تتمثل في     الأساسية لأمناء   
  .للمستفيدين بالدرجة الأولى

   )5( الجدول رقم 

  تقديرات المديرين لأهمية المجالات
 رتبة المجال المتوسط الحسابي عدد الفقرات مجموع المتوسطات المجال

 1 3.76 9 33.84 المجال الإداري
 3 3.62 8 28.95 المجال الفني

 2 3.64 6 21.89 مجال الخدمات
 4 3.49 6 20.95 المجال المهني
 6 3.25 6 19.50 مجال الحوسبة
 4 3.49 5 17.45 المجال التربوي

لماذا جاء المجال التربوي في المرتبة الرابعة من وجهـة          : ويمكن للمتأمل أن يتساءل   
المجال التربوي بالنسبة    الأخرى أكثر أهمية من      ةنظر المديرين؟ وهل المجالات الثلاث    

لأمين المكتبة المدرسية؟ يبدو أن وجهة نظر المديرين هذه متـأثرة بقلـة المـساقات               
لا " الثقافة المكتبية "التربوية التي درسها العاملون في المكتبات المدرسية، كما أن مادة           

لطلبـة،  تجد لها المكانة المناسبة كما هو الحال بالنسبة للمواد الأخرى التي يدرسـها ا             
 يكون المطلوب من أمين المكتبة المدرسية، بالدرجة الأولى، تسجيل مقتنيـات            ومن ثم
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وهل نعتبر أمـين المكتبـة المدرسـية        . المكتبة وتنظيمها وتقديم الخدمات للمستفيدين    
لخ؟ إن مثل هذه التساؤلات موجودة في أدب المكتبات         إ....مدرسا أم فنيا أم إداريا أم       

  .قدمةفي البلدان المت

ما زالت مهمـة  ) التربوي( ويدرك المتأمل لنتائج هذه الدراسة، أن فقرات هذا المجال       
  . من وجهة نظرهم، وإن جاءت متأخرة في ترتيبها بالنسبة لمجالات أخرى

، وكانت أهم فقراته،     نفسه أما بالنسب للمجال المهني فقد جاء بمستوى المجال التربوي        
، حيـث احتلـت المرتبـة       "بأخلاقيات المهنة ويعرف بها   يتمسك   ":تلك المتعلقة بكفاية  

وجاء . أما باقي الفقرات فكان ترتيبها متأخرا نسبيا      . السابعة بين جميع فقرات الدراسة    
وقد ترجع هذه النتيجـة     . 3.25مجال الحوسبة في المرتبة السادسة وبمتوسط حسابي        

ن في هذا المجـال،  إلى توافر مختبرات للحاسوب في المدارس ووجود موظفين مؤهلي      
 ومن ثم . حيث اهتمت الدولة اهتماما كبيرا بتوظيف الحاسوب في التعليم مادة ووسيلة          

، ولكن بعـد    3فقرات أعلى من    اليرى المديرون أهمية لهذا المجال حيث كان متوسط         
  .المجالات الخمس الأخرى

  : أما السؤال الثاني فكان نصه-2
  لأھمی ة ھ ذه الكفای ات تبع اً    تق دیرھم ن المدیرین في ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بی    

   لاختلاف الجنس؟

 تقـديرات بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحـصائية بـين         ) ت( لقد دلت نتائج اختبار     
 كما تشير هذه النتائج في الجدول رقـم         ، الإناث لأهمية هذه الفقرات    تقديراتو الذكور

وبمقارنـة   .0.05 عنـد مـستوى      دالةوهي غير   ،  1.94) ت(حيث كانت قيمة    ) 6(
 نلاحظ ، الجدولهذا لكل من الذكور والإناث في ) المجموع(المتوسطين للدرجة الكلية    

. ، وهذا يعني عدم وجود فرق في الاتجاهات الإجماليـة بـين الفئتـين             أنهما متقاربان 
 .إدراكه لمدى أهمية الفقراتعلى  المديروبمعنى آخر لا يوجد أثر لجنس 
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  )6(جدول رقم 

 حسب  المديرين لمدى أهمية الفقراتتقديرلتحديد الفرق بين ) ت(نتائج اختبار 
  متغير الجنس

 مستوى الدلالة )ت(قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس
 .147 1.94 .517 3.68 40 الذكور
   .709 3.48 56 الإناث

حسب متغير الجنس إلـى تكـافؤ    وقد يعزى السبب إلى عدم وجود فرق دال إحصائياً   
تكون وجهـات نظـر      ومن ثم ،   في العصر الحالي   فرص التعليم بين الذكور والإناث    

كما . الجنسين متقاربة حول مثل هذه القضايا ما لم تدخل متغيرات أخرى في الدراسة            
أن واقع المكتبات المدرسية في مدارس الذكور وتلك الموجودة في مـدارس الإنـاث              

 هانفـس هذا بالإضافة لكون المديرين والمـديرات يتـسلمون التعليمـات      . اًواحد تقريب 
  .بالنسبة للمكتبة المدرسية وأمينها أو أمينتها هانفسالتوجيهات و

 لأهميـة  تقديرهم هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين في   :الثالثالسؤال  
   هذه الكفايات تعزى إلى المؤهل العلمي؟

ة الإحصائية لهذا المتغير تم دمج الدبلوم العـالي والماجـستير وأي            لأغراض المعالج 
الفـرق بـين المتوسـطات والانحـراف        ) 7(ويبين الجدول رقم    . دراسات عليا معاً  

لا  ومن ثم ،  )0.05(إحصائيا عند مستوى    وهي غير دالة    ) 1.94(المعياري وقيمة ت    
 وبالرغم مـن    . لهذه الكفايات  يوجد أثر لمتغير المؤهل العلمي على تقديرات المديرين       

  .وجود فارق بين المتوسطات

  )7(جدول رقم 
  لتحديد الفرق بين تقدير المديرين لأهمية الفقرات حسب المؤهل العلمي) ت(نتائج اختبار 

 مستوى الدلالة )ت(قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي
 .273 1.10 .579 3.48 40 بكالوريوس

   .679 3.63 56 دراسات عليا 
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين في تقديرهم لأهميـة     : الرابعالسؤال  
  هذه الكفايات تعزى إلى الخبرة؟

 سنوات أو دون ذلـك      5(  الفئتين   لأغراض المعالجة الإحصائية لهذا المتغير تم دمج      
).  سنة فـأكثر   16 معسنة  15 -11(ين  لفئتلوكذلك الحال بالنسبة    )  سنوات 10-6مع  

 وجود أثر لمتغير الخبرة في تقديرات المديرين لهذه الفقرات          )ت(وبينت نتائج اختبار    
عائد إلـى الفـارق بـين        وهذا   ،.005وبمستوى دلالة   )  2.89(حيث بلغت قيمة ت     
للفئة الأولى ممن كانت خبرتهم عـشر سـنوات فأقـل           ) 3.36(متوسط المتوسطات   

 ممن لديهم خبرة أكثر من عشر       ، أي لفئة الثانية ا  لصالح )3.73(متوسطات  ومتوسط ال 
  .)8(، كما تشير بيانات الجدول رقم سنوات في العمل كمدير مدرسة

   )8( الجدول رقم 

بين تقديرات المديرين لأهمية الكفايات حسب لتحديد الفرق ) ت(نتائج اختبار 
  متغير الخبرة

 مستوى الدلالة )ت(قيمة  الانحراف المعياري لحسابيالمتوسط ا العدد سنوات الخبرة
 .005 2.89 .724 3.36 43 عشر سنوات فأقل

   .515 3.73 53 أكثر من عشر سنوات

 ـيتكلما أوقد يعزى السبب إلى أن المدير كلما طالت خبرته،            لـه فـرص أكثـر    تح
  .والتثقيفللتعرف على أنشطة المكتبة المدرسية، وإدراك أهمية دورها في التدريس 

  :والمقترحات الاستنتاجات
من خلال مناقشة النتائج تبين أن مجموعة الكفايات التي قدمتها الدراسة والبالغ عددها             
أربعين كفاية قد حظيت بتقديرات أعلى من المتوسط من جانب مديري المدارس، حيث       

لتقـديرات  إن  .  على مقياس ليكـرت الخماسـي      3.09 و 4.09تراوحت قيمها ما بين     
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الحكم على مدى أهمية الكفايات التي اشـتملت عليهـا          المديرين هذه أهمية كبيرة في      
  .فهم الأقرب إلى المكتبة المدرسية وإلى العاملين فيها. الدراسة

أن الأربعين كفاية التي اشتملت عليهـا الدراسـة مهـم           وبناء على ذلك يمكن القول ب     
وإن كانت تتفاوت في أهميتها حـسب الرتـب         لدى أمناء المكتبات المدرسية،     توافرها  

  .التي توصلت إليها الدراسة إزاء كل كفاية

كشفت الدراسة عن تأثر المديرين بطبيعة عملهم الإداري حيث احتل المجـال الإداري        
  .الأولى بين المجالات الأخرى للكفايات المرتبة

ه علـى التقـديرات     متغير مؤهل لبينت الدراسة أنه لا أثر لمتغير جنس المدير وكذلك          
المعطاة للفقرات، إلا أن متغير خبرة المدير أحدث فرقا في التقديرات، حيـث أعطـى    

  .ذوو الخبرة الأطول تقديرات أعلى لهذه الفقرات من ذوي الخبرة الأقل

  :المقترحات
  :الآتيالباحث  يقترحفي ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، 

يد من الدراسات حول كفايات أمين المكتبة المدرسية سواء من وجهة نظـر             القيام بمز 
  . المديرين أو غيرهم ممن لهم علاقة بالمكتبات المدرسية وأمنائها

تبني قائمة الكفايات التي توصلت إليها هذه الدراسة سواء من جانب برامج إعداد أمناء              
  .رات تدريبية لهؤلاء المكتبيينالمكتبات المدرسية، أو من جانب الجهات التي تنظم دو
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