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) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل
الزراعية الصناعية التخصصية في محافظتي دمشق 

  وريف دمشق
  )الأشجار المثمرة ( مثال 

  
  *علي محمد ديـاب. د

  
  

  ملخـص
  

 الصѧناعية التخصصѧية نتيجѧة لعمليѧة التكامѧل      –الزراعيѧة  ) المنظومات(تتكون المجمعات   
وقد أخѧذنا  .  بين اثنين وقطاعات الصناعة التحويلية الموافقة بين فرع زراعي واحد ونادراً    

  .مثالاً هنا مجمع الأشجار المثمرة التخصصي في محافظتي دمشق وريف دمشق
يتمثѧѧѧل التحليѧѧѧل البنيѧѧѧوي للبنيѧѧѧة الوظيفيѧѧѧة القطاعيѧѧѧة لهѧѧѧذا المجمѧѧѧع فѧѧѧي دراسѧѧѧة الحلقѧѧѧات       

 الѧذي يمثѧل الحلقѧة الأساسѧية         الأساسية المكونة لها ممثلة في الإنتاج الزراعي      ) القطاعات(
ونواة المجمѧع والحلقѧة الصѧناعية ممثلѧة بمكѧونين أساسѧيين همѧا تخѧزين الثمѧار وتصѧنيعها                  
والإنتѧѧاج الخѧѧدمي لهѧѧا، ومسѧѧتوى التѧѧوازن فيمѧѧا بينهѧѧا، آمѧѧا تѧѧم إعѧѧداد الاتجاهѧѧات الأساسѧѧية  

  .لتطوير التنظيم المكاني لهذا المجمع 

                                                 
   جامعة دمشق- قسم الجغرافية- آلية الآداب والعلوم الإنسانية*



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٣٦

  :مقدمــة 
 الراهنѧѧة بتكѧѧون المجمعѧѧات المكانيѧѧة الإنتاجيѧѧة والتѧѧي تمثѧѧل      تتميѧѧز الظѧѧروف الاقتصѧѧادية  

الزراعية الصناعية أحد أنواعها نتيجة لعمليѧة التكامѧل الزراعѧي           ) المنظومات(المجمعات  
فѧإلى جانѧب التكامѧل الزراعѧي الصѧناعي عمومѧاً يشѧارك فѧي العمليѧة التكامليѧة                    . الصناعي

 تؤلѧѧѧف دورات إنتاجيѧѧѧة محѧѧѧددة   إذ..) الشѧѧѧوندر السѧѧѧكري، الفاآهѧѧѧة  (فѧѧѧرع مسѧѧѧتقل مثѧѧѧال   
  .التخصص تكوِّن أساس المجمعات التخصصية 

إنّ تكوّن المجمعات عملية إيجابية، تهدف إلѧى زيѧادة الفعاليѧة الاقتصѧادية لإنتѧاج الخامѧات           
الزراعية وتصنيعها وتنظيمها المكاني ولذلك فلابد من دراسة معمّقѧة وشѧاملة سѧواء أآѧان                

أم التخصصѧѧية وإعѧѧداد  ) متعѧѧددة الفѧѧروع (عية التكامليѧѧة ذلѧѧك للمجمعѧѧات الزراعيѧѧة الصѧѧنا  
هذه المسѧائل خاصѧة للمجمعѧات الزراعيѧة الصѧناعية           . الأسس العلمية لتطويرها وتحديثها     

التخصصѧѧية مѧѧا زالѧѧت لѧѧم تلѧѧقَ الإضѧѧاءة الكافيѧѧة سѧѧواء فѧѧي المراجѧѧع الاقتصѧѧادية أم فѧѧي           
ثمرة التخصصѧي فѧي محѧافظتي    لذلك تم اختيار مجمع الأشجار الم . الجغرافيّة الاقتصادية   

  .دمشق وريف دمشق موضوعاً للبحث 
إن مسائل تطوير الإنتاج الزراعي والصناعات المعالجة لمنتجاته تحتل مكانة خاصة بѧين             

بالإضѧѧافة إلѧѧى تحسѧѧين نوعيѧѧة الغѧѧذاء عѧѧن . الأولويѧѧات التѧѧي توليهѧѧا الدولѧѧة اهتمامѧѧاً خاصѧѧاً 
 الخضѧار والثمѧار ، لѧذلك لابѧد مѧن زيѧادة            طريق زيادة نصيب المنتجѧات الحيوانيѧة وزيѧادة        

إنتاجها من أجل تأمين حاجة السѧكان علѧى مѧدى السѧنة، ويعѧود الѧدور الأساسѧي فѧي الأداء           
  .الناجح لهذه المهمة لمجمع الأشجار المثمرة التخصصي 

  :أهداف الدراسـة 
يѧѧѧة تهѧѧѧدف الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى تعميѧѧѧق المسѧѧѧائل العلميѧѧѧة التقنيѧѧѧة والمنهجيѧѧѧة للدراسѧѧѧات الجغراف   

الاقتصѧѧادية للمجمعѧѧات الزراعيѧѧة الصѧѧناعية التخصصѧѧية وتطويرهѧѧا، توضѧѧيح ماهيѧѧة هѧѧذه 
المجمعѧѧات وآليѧѧة تكوّنهѧѧا علѧѧى مسѧѧتوى المحافظѧѧات وإعѧѧداد الاقتراحѧѧات لتطѧѧوير بنيتهѧѧا         

  .القطاعية
  : انطلاقاً من هذه الأهداف لابد من حل المسائل التالية -
 المجمعات الزراعية الصناعية التخصصѧية      تعميم الفهم الجغرافي الاقتصادي لماهية      -١

  .ةتعمقه وتعميقه
دراسة البنية الوظيفية القطاعية لهذا المجمع بمساعدة مѧنهج التحليѧل البنيѧوي وغيѧره                 -٢

وتحديѧѧѧد دور التصѧѧѧنيع والتخѧѧѧزين بوصѧѧѧفه مكمѧѧѧلاً أساسѧѧѧياً لإنتѧѧѧاج الأشѧѧѧجار المثمѧѧѧرة     
وتحديѧѧد أهѧѧم مؤشѧѧراتها   ) ةالأشѧѧجار المثمѧѧر (بالإضѧѧافة إلѧѧى دراسѧѧة الحلقѧѧة الأساسѧѧية     

  .الاقتصادية والتوازن بين حلقات المجمع الرئيسة 
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لمجمع الأشجار المثمرة التخصصѧي    البنية الوظيفية القطاعية    إعداد اتجاهات تطوير      -٣
  .في محافظتي دمشق وريف دمشق 

 اسѧѧة البنيѧѧة الوظيفيѧѧة القطاعيѧѧة  الأسѧѧس النظريѧѧة والمنهجيѧѧة لدر  
  عية التخصصيةللمجمعات الزراعية الصنا

تؤدي المجمعات الزراعية الصناعية دوراً في تحقيѧق الأمѧن الغѧذائي ، إذ يترآѧز الاهتمѧام            
على ضرورة تحقيق الأقاليم للاآتفاء الذاتي الأمثل من المنتجات الغذائية خاصѧة السѧريعة           

 التجسيد العملي لهذا يتطلѧب الإعѧداد العلمѧي لمسѧائل التطѧوير المسѧتمر للمجمعѧات           . التلف  
الزراعية الصناعية وزيادة الفعالية الاقتصادية لأدائها الوظيفي وتطوير تنظيمهѧا المكѧاني            

.  
تؤدي الجغرافية الاقتصادية دوراً بارزاً بѧين العلѧوم الدارسѧة للمسѧائل النظريѧة والتطبيقيѧة                 
للمجمعѧѧѧات الزراعيѧѧѧة الصѧѧѧناعية، إذ تѧѧѧدرس مسѧѧѧائل التنظѧѧѧيم المكѧѧѧاني لهѧѧѧذه المجمعѧѧѧات      

 عمليѧѧات تشѧѧكلها وطرائѧѧق التطѧѧوير المسѧѧتقبلي لهѧѧا مرتبطѧѧة بمكѧѧان محѧѧدد      بالإضѧѧافة إلѧѧى 
بظروفѧѧѧه الطبيعيѧѧѧة والبشѧѧѧرية وتحديѧѧѧد أقѧѧѧاليم تѧѧѧوطن هѧѧѧذا الѧѧѧنمط أو ذاك مѧѧѧن المجمعѧѧѧات     

  .ية الصناعيةعالزرا
ومن بين الاتجاهات الهامة في الدراسات الجغرافية الاقتصادية نميز المجمعات الزراعيѧة          

ضمن ..) الخضار-الفاآهة(واحدة من الدورات الزراعية الصناعية      الصناعية القائمة على    
حѧѧѧدود المحافظѧѧѧات هѧѧѧذه المجمعѧѧѧات تسѧѧѧمى المجمعѧѧѧات الزراعيѧѧѧة الصѧѧѧناعية الإقليميѧѧѧة       

  ) .Yazinina,1985, P.3 .(التخصصية 
إن إعداد مسائل التشѧكل والأداء الѧوظيفي للمجمعѧات الزراعيѧة الصѧناعية التخصصѧية لѧم                  

إن دراسѧة هѧذه المجمعѧات مهѧم     . في في الدراسات الجغرافية الاقتصѧادية      تلق الاهتمام الكا  
إن أهميѧѧة إجѧѧراء الدراسѧѧات العلميѧѧة للمجمعѧѧات  . للغايѧѧة مѧѧن النѧѧاحيتين العلميѧѧة والتطبيقيѧѧة  

  .التخصصية يفرضها 
تنامي سعة عملية التكامل الزراعي الصناعي ووتائر تطورها والتي تحتاج لمعالجѧة              -١

  .نظرية
والتي تѧتم  ) متعددة الفروع( دراسة المجمعات الزراعية الصناعية المتكاملة     ضرورة  -٢

  .دراستها بطريقة تقسيمها إلى المجمعات التخصصية المكونة لها 
تأمين إنتاج الكميات والنوعيات اللازمة من أنواع محѧددة مѧن           (تحقيق الأمن الغذائي      -٣

  ).المنتجات الغذائية
قتصѧѧѧѧادية للمجمعѧѧѧѧات التخصصѧѧѧѧية دراسѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧس   تتضѧѧѧѧمن الدراسѧѧѧѧات الجغرافيѧѧѧѧة الا 

ة لتشكلها وتقويم الظروف والعوامل الطبيعية والبشرية من وجهة نظر تأثيرها           يالموضوع



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٣٨

في التشكل والتطور بالإضافة إلى التحليل البنيوي بهѧدف توضѧيح مسѧتوى عقلانيѧة البنيѧة                 
  .في جوانبها الأساسية 

لمثمѧرة التخصصѧي والتطѧور اللاحѧق لحلقاتѧه      تتمتع دراسة طرائق تشكل مجمع الأشجار ا 
لѧѧذلك تمثѧѧل مسѧѧألة التنظѧѧيم المكѧѧاني لكѧѧل حلقѧѧة مѧѧن حلقѧѧات   "بأهميѧѧة اجتماعيѧѧة واقتصѧѧادية 

 ,Bapravitsky,1991" (المجمع وأدائѧه الѧوظيفي الموافѧق اتجاهѧاً هامѧاً فѧي البحѧث العلمѧي        
P.11 .(  

       ѧة لتفاعѧية نتيجѧناعية التخصصѧع     تتكون المجمعات الزراعية الصѧين مѧي معѧرع زراعѧل ف
إذ تتمثل الشروط الأساسية لتشكل     . الصناعة الغذائية والإنتاج الخدمي لها في مكان محدد         

مثل هذه المجمعات في التمرآز المكاني البارز لإنتاج نѧوع محѧدد مѧن الخامѧات الزراعيѧة           
تѧѧاج بنѧѧاء علѧѧى الظѧѧروف الطبيعيѧѧة والاقتصѧѧادية الملائمѧѧة وفعاليѧѧة اقتصѧѧادية مرتفعѧѧة للإن     

  ).Nagrina,1989, P.75" (وتطور التكامل بين الإنتاج الزراعي والمؤسسات الصناعية 
 لقد دُرِست في المجمعات الزراعيѧة الصѧناعية التخصصѧية فقѧط الحلقѧة الزراعيѧة دراسѧة                 

 مѧѧداخل تحليليѧѧة لدراسѧѧة مسѧѧائل التنظѧѧيم المكѧѧاني لكѧѧل حلقѧѧة مѧѧن     يѧѧتم إعѧѧدادآافيѧѧة لكنѧѧه لѧѧم 
  .الحلقات مجتمعة 

فѧي هѧذه الحѧال سѧيعطى     . رع الثورة العلمية التقنيѧة تشѧكل المجمعѧات بمختلѧف أشѧكالها           تس
الاهتمام الأساسي لدراسة عملية التكامل الزراعي الصناعي وملحقاتها وتشكل المجمعѧات       

  .الزراعية الصناعية المتنوعة 
 عمليѧѧѧة تعزيѧѧѧز قѧѧѧوة الارتبѧѧѧاط بѧѧѧين إنتѧѧѧاج الخامѧѧѧات " فالتكامѧѧѧل الزراعѧѧѧي الصѧѧѧناعي هѧѧѧو 

" الزراعيѧѧѧѧѧѧѧѧة وتحضѧѧѧѧѧѧѧѧيرها ونقلهѧѧѧѧѧѧѧѧا ومعالجتهѧѧѧѧѧѧѧѧا وتسѧѧѧѧѧѧѧѧويق المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧات الجѧѧѧѧѧѧѧѧاهزة  
)Pistoun,1996,P.8 (              ائفѧن الوظѧة مѧة جملѧاء الزراعѧى إعطѧي أدى إلѧفالتقدم العلمي التقن

الإنتاجية استوجبت تغيرات جوهرية داخل الإنتاج الزراعي ذاته متمثلة في ترآز الإنتѧاج             
إن تحويѧل  . مية وطرائق الإنتѧاج الأآثѧر فعاليѧة    وتعميق التخصص وإدخال التوصيات العل  

الزراعة على أسس صناعية يؤمن إدخال نظم استثمارية زارعيѧة جديѧدة وتقنيѧات إنتاجيѧة              
جديدة ومتطورة ومتابعة تعميق تخصѧص الإنتѧاج الزراعѧي وزيѧادة ترآѧزه وبѧدوره يѧؤثر                

 ففѧѧي قطرنѧѧا وعلѧѧى .الإنتѧѧاج الزراعѧѧي ومسѧѧتوى تطѧѧوره تѧѧأثيراً آبيѧѧراً فѧѧي اقتصѧѧاد القطѧѧر  
الѧѧرغم مѧѧن أن حجѧѧم الخامѧѧات الزراعيѧѧة المحولѧѧة للتصѧѧنيع يѧѧزداد مѧѧن عѧѧام لآخѧѧر إلا أن         

  .نصيبها في الإنتاج الإجمالي مازال غير آاف 
لابد من الإشارة أيضاً إلѧى أن تѧرابط الإنتѧاجين الزراعѧي والصѧناعي لايقتصѧر علѧى نقѧل                     

نوعيً جديѧدً مѧن الارتباطѧات يظهѧر فѧي         شكل  القيم المادية من قطاع إلى آخر ، حيث ينشأ          
إنتѧاج  (أن الصناعة تؤدي بعض الوظائف الإنتاجية التي آانت تعѧود سѧابقاً للزراعѧة مثѧال               

بهѧذا  . آما تقترب ظروف تأديѧة الأعمѧال الزراعيѧة اآثѧر فѧأآثر نحѧو الصѧناعة                  ) الأعلاف
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 عمليѧة  ى تعѧدّ الشكل فإن عملية تكامل الزراعѧة والصѧناعة والقطاعѧات الاقتصѧادية الأخѧر             
  .على حد سواء إيجابية تحددها الظروف الطبيعية و الاقتصادية طبيعية

يتم تشكل المجمعات الزراعية الصناعية على أساس ارتباطات تكاملية سواء أآѧان ذلѧك              " 
داخѧѧل الإنتѧѧاج الزراعѧѧي أم بѧѧين الزراعѧѧة والقطاعѧѧات الاقتصѧѧادية الأخѧѧرى المسѧѧاهمة فѧѧي   

لѧѧه وسѧѧائل الإنتѧѧاج   تسѧѧويق المنتجѧѧات الجѧѧاهزة والتѧѧي تѧѧؤمن معالجѧѧة الخامѧѧات الزراعيѧѧة و 
   .) (Yazinina,1979,P.26" والوسائل المادية 

  :هذا ويختلف المجمع الزراعي الصناعي اختلافاً جوهرياً عن غيره من المجمعات بأنه 
  .الأآبر في القطر بعدد العاملين فيه   -١
 والزراعة دخولاً آѧاملاً و الصѧناعة        (قطاعات الإنتاج المادي الأساسية   يدخل فيه آل      -٢

  ).التجارة  دخولاً جزئياً والنقلوالبناء 
أما ما يتعلق بالأسس المنهجية فقد تمت الدراسات الجغرافية لقطاعي الزراعѧة والصѧناعة              

حتى وقت قريب بشѧكل منفصѧل وبغѧض النظѧر عѧن أن القطѧاع المعѧالج            في مختلف الدول    
لقѧѧد . ة الخѧѧام فѧѧإن الدراسѧѧات لѧѧم تحمѧѧل الطѧѧابع الشѧѧمولي للخامѧѧات الزراعيѧѧة ارتѧѧبط بالقاعѧѧد

بيّنت الدراسات تنوع أشكال المجمعات الزراعية الصناعية وأنماطها فهي يمكن أن تكѧون             
أو تخصصѧية ، أيضѧاً يمكѧن أن    ) متعѧددة الفѧروع   (على مستويات إقليمية مختلفة ، تكامليѧة        

المحافظѧѧات ، والمجمعѧѧات المتعѧѧددة تكѧѧون علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة أو الأقѧѧاليم الاقتصѧѧادية أو  
  .الفروع تبعاً لترآيبها وتخصصها تقسم إلى نباتية و حيوانية

جملة المؤسسات والهيئات المتوضعة في مكان محѧدد    "فتمثل  : أما المجمعات التخصصية    
نѧادراً مѧا   ووالتي يرتبط نشاطها ارتباطѧاً وثيقѧاً بإنتѧاج نѧوعً واحѧد ومعالجتѧه وحفظѧه ونقلѧه                

) Yazinina,1989, P.13"  ( من الخامات الزراعية وتسويق المنتجات الجѧاهزة ينيكون اثن
.  

للعمل علѧى  ) الجغرافي ( إن تشكل هذه المجمعات وتطورها يحدث نتيجة للتقسيم المكاني         
أسѧѧاس مѧѧن الظѧѧروف والمѧѧوارد الطبيعيѧѧة والبشѧѧرية الملائمѧѧة لإنتѧѧاج أنѧѧواع محѧѧددة مѧѧن           

اسة هذه المجمعات تمليها ضرورة تطوير تنظيم إنتاج        درفالخامات الزراعية وتصنيعها،      
  .الخامات الزراعية وإدارتها وتصنيعها والحاجة إلى زيادة حجم الإنتاج الغذائي 

الخامѧѧات الزراعيѧѧة الѧѧواردة للمعالجѧѧة الصѧѧناعية تقسѧѧم إلѧѧى نباتيѧѧة وحيوانيѧѧة وتبعѧѧاً للمѧѧادة   ف
 نبѧѧاتي صѧѧناعي أو حيѧѧواني الخѧѧام المسѧѧتخدمة تتكѧѧون دورات زراعيѧѧة صѧѧناعية ذات طѧѧابع

  .صناعي 
مѧѧن أجѧѧل الدراسѧѧة المعمّقѧѧة لهѧѧذا المجمѧѧع لابѧѧد مѧѧن دراسѧѧة بنيتѧѧه الوظيفيѧѧة القطاعيѧѧة والتѧѧي   

" جملѧѧѧѧة الفѧѧѧѧروع وأنѧѧѧѧواع النشѧѧѧѧاطات المتحѧѧѧѧدة بالتخصѧѧѧѧص الѧѧѧѧوظيفي     "تعѧѧѧѧرف بأنهѧѧѧѧا  
(Yankiv,1989,P.51) .            لѧاني للعمѧيم المكѧويتحدد دورآل فرع بمستوى مشارآته في التقس

ѧѧتخدامه  وحجѧѧة اسѧѧاج وطبيعѧѧات   . م الإنتѧѧة القطاعѧѧذه البنيѧѧمن هѧѧات(وتتضѧѧة ) الحلقѧѧالتالي :



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٤٠

الحلقة الزراعية ، وهي نواة المجمع ، والحلقة الصناعية وهي المكمل الأساسي ، والحلقة              
  .الخدمية 

 لقد أخذ استخدام المدخل المنظومي في الدراسѧات الجغرافيѧة يѧزداد أآثѧر فѧأآثر وقѧد أشѧار               
 للكشѧف    فيѧه البحѧث       الدراسات إلى ضرورة اسѧتخدام هѧذا المѧنهج والѧذي يوجѧّه             الكثير من 

 بالإضѧافة إلѧى إبѧراز جميѧع أنѧواع           ، وأفضѧليتها  هѧا عن الوحدة الكلية للموضѧوع وآليѧة تأمين       
 والتي تجعل منه وحدة متكاملѧة، آمѧا يѧؤمن اسѧتخدام             المرآبلموضوع  ا  لهذا   الارتباطات

للمجمعѧѧات التخصصѧѧية ومكوناتهѧѧا وارتباطاتهѧѧا ومسѧѧائل   هѧѧذا المѧѧنهج تحلѧѧيلاً أآثѧѧر عمقѧѧاً   
  .التنظيم المكاني 

آمѧا تѧم اسѧѧتخدام مѧنهج التحليѧѧل البنيѧوي لإبѧѧراز آѧل حلقѧة مѧѧن حلقѧات المجمѧѧع إضѧافة إلѧѧى         
  .المنهج الإحصائي والكارتوغرافي 

البنية الوظيفية القطاعية لمجمع الأشجار المثمرة التخصصѧي فѧي          
  :محافظتي دمشق وريف دمشق 

تشѧѧمل منطقѧѧة الدراسѧѧة محѧѧافظتي دمشѧѧق وريѧѧف دمشѧѧق وقѧѧد تمѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى   
 مصѧѧѧلحة هѧѧѧي ١٢المصѧѧѧالح الزراعيѧѧѧة والتѧѧѧي يبلѧѧѧغ عѧѧѧددها فѧѧѧي محافظѧѧѧة ريѧѧѧف دمشѧѧѧق    

الحرمون، قطنا، الزبداني، يبرود، التل، داريѧا، القطيفѧة، النبѧك، الكسѧوة، الغوطѧة، دومѧا،                 
ي دمѧر، المѧزة، آفرسوسѧة، القѧدم، جѧوبر،        أما مصالح محافظѧة دمشѧق فهѧ       . حران العواميد 

قابون، برزة، صالحية، وقد تم الترآيز عند دراسة الإنتѧاج الزراعѧي علѧى محافظѧة ريѧف             
دمشق نظراً لما يتمتع به هذا الإنتاج من أهمية خاصة في تأمين حاجѧة سѧكان المحѧافظتين         

  .من الثمار 
ة مѧѧن العمالѧѧة ورأس المѧѧال   وتتميѧѧز زراعѧѧة الأشѧѧجار المثمѧѧرة بأنهѧѧا تتطلѧѧب نفقѧѧات آبيѧѧر     

  .والنفقات المادية 
وتحتل محافظة ريف دمشق مرآزاً متقدماً فѧي زراعѧة الأشѧجار المثمѧرة وتنѧتج أآثѧر مѧن                    

مѧن قيمѧة الإنتѧاج الزراعѧي فѧي          % ١٠ قيمѧة إنتѧاج الثمѧار علѧى        نسѧبة  نوعاً منها وتزيѧد      ٢٠
 القѧѧرى فѧѧي بعѧѧض% ٩٠ قريѧѧة مѧѧن قѧѧرى المحافظѧѧة وتصѧѧل إلѧѧى أآثѧѧر مѧѧن ١٥٥أآثѧѧر مѧѧن 

 قرى وتحѧت الѧنمط   ١٠٥في  )١( ويحدد إنتاج الثمار تسمية النمط الإنتاجي   ) مثال سرغايا (
   .)٢(  قرية١٨الإنتاجي  في 

                                                 
مجموعѧة مѧن القѧرى أو المѧزارع المتماثلѧة مѧن حيѧث التخصѧص والنѧاتج عѧن تشѧѧابه           : يالѧنمط الإنتѧاج  ) ١ (

  الظروف الطبيعية والاقتصادية
   بحث للمؤلف قيد النشر- دراسة في التنظيم المكاني-مجمعات الضواحي الزراعية الصناعية) ٢(
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  ٢٤١ 

إن الظѧѧروف الطبيعيѧѧة والبشѧѧرية لتطѧѧور زراعѧѧة الأشѧѧجار المثمѧѧرة فѧѧي مختلѧѧف المنѧѧاطق     
عѧض المنѧاطق   ليست واحدة لѧذلك فهѧي لا تتѧوزع توزيعѧاً متسѧاوياً ، إذ نراهѧا تتѧوزع فѧي ب            

   .١دون غيرها ، وهذا ما نلاحظه من خلال ترآز زراعتها، انظر الجدول رقم 
 لعام في محافظتي دمشق وريف دمشق نسبة ترآز الأشجار المثمرة) ١(الجدول رقم 

٣( ١٩٩٧(  
المساحة المشجرة   %نسبة الترآز 

  )هـ(
المساحة المستثمرة 

  )هـ(
المساحة الإجمالية 

  )هـ(
  المصلحة

  الحرمون  ١٥٩٠١  ٦٠٠٠  ٣٠٧٤  ٥١٫٢
  قطنا  ٩٩١٧١  ١٦٩١١  ٦٤٨٦  ٣٨٫٤
  الزبداني  ٦٥٠٠٠  ١٢٥٧٧  ١١٨٠٣  ٩٣٫٩
  يبرود  ٦٦٨٥٠  ١١٢٩٠  ٥٩٧٧  ٥٢٫٩
  التل  ٩١١٥٦  ١٣٠٤٧  ١٠٢٨١  ٧٨٫٨
  داريا  ٢٩٨١٨  ٦٣٧٨  ٣٠٥٧  ٤٧٫٩
  النبك  ١٢٩٤٢٠  ١٣٧٠٥  ١١٠٥٧  ٨٠٫٧
  القطيفة  ١٥٧٨٧٠  ٦٨٣٩  ٣٧٣٥  ٥٤٫٦
  الكسوة  ٤٨٧٢٨  ١٨١٥٣  ٢٢٣٠  ١٢٫٣
  الغوطة  ١٠٢٨١  ٦٨١٦  ٥٠٧١  ٧٤٫٤
  دوما  ١٠١١٥٧٩  ١٢٥١٥  ٥٠١٠  ٤٠٫٠٣
حران   ٧٦٠٣٩  ١١٧٨٦  ١٨٦٦  ١٥٫٨

  العواميد
محافظة ريف   ١٨٠١٨١٣  ١٣٦٠١٧  ٦٩٦٤٨  ٥١٫٢

  دمشق
محافظة   ١١٨٤٤٠  ١٤٦١٧  ٦٥٣٥  ٤٤٫٧

  دمشق

 مسѧѧتويات وفѧѧق نسѧѧبة الترآѧѧز حتѧѧى     ٣نلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول إمكѧѧان تقسѧѧيم المصѧѧالح إلѧѧى      
 مصѧالح أمѧا     ٤%) ٧٥( مصالح وفوق    ٤%) ٧٥-٤٥( مصالح ومن    ٤وتتضمن  %) ٤٥(

وهѧѧو يتجѧѧاوز مسѧѧتوى % ٥١٫٢ترآѧѧز الزراعѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى محافظѧѧة ريѧѧف دمشѧѧق فهѧѧو 
ومѧѧن هنѧѧا نلاحѧѧظ أهميѧѧة     % ١٣٫٦٦الترآѧѧز للأشѧѧجار المثمѧѧرة فѧѧي القطѧѧر والѧѧذي يبلѧѧغ       

  .الأشجار المثمرة في المحافظة 
 فѧإن المسѧاحة الإجماليѧة       ٩٧زروعѧة بالأشѧجار المثمѧرة لعѧام         ولو وقفنا عنѧد المسѧاحات الم      

هѧـ مرويѧة تبلѧغ نسѧبتها     ٣٨٧١٤هѧـ منهѧا    ٧٠٥١٣المزروعة بالأشجار فѧي المحافظѧة تبلѧغ         
هѧـ بنسѧبة   ٣١٧٩٩من المساحة المزروعة بالأشجار المثمرة وأما البعلية فتبلѧغ          % ٥٤٫٩٣
هѧѧـ، المسѧѧتثمر ١١٨٤٤فѧѧي حѧѧين تبلѧѧغ المسѧѧاحة الإجماليѧѧة فѧѧي محافظѧѧة دمشѧѧق  % ٤٥٫٠٧

                                                 
 وريفحافظتي دمشق الجداول من وضع الباحث اعتمادا على السجلات الإحصائية لمديريتي زراعة م) ٣(

  .دمشق



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٤٢

أمѧا مѧا يخѧص ترآѧز آѧل نѧوع مѧن              هѧـ    ٦٥٤ والمزروعة بالأشѧجار المثمѧرة       هـ١٤٦٢منها
، الكѧرز  %١٦٫٠، ثѧم الزيتѧون    % ٢١٫٩أنواع الفاآهѧة فѧنلاحظ أعلѧى نسѧبة ترآѧز للتفѧاح              

مѧن نسѧبة   % ٧٥ وهذه الأنواع الخمسѧة تشѧكل حѧوالي         ١٠٫١ العنب   ١٠٫٩المشمش  ١٥٫٥
  % .٣٨٫١٩شق فأعلى نسبة ترآز للزيتون وفي محافظة دم. الترآز 

 فيما يتعلق بترآيب الإنتاج الزراعي فقد تم تحديد الناتج الإجمالي لكل نوع من المحاصيل             
 والأشجار المثمرة والإنتاج الحيواني وحѧددت قيمتѧه النقديѧة بنѧاءً علѧى الأسѧعار                 والخضار

) ٢(أنظѧѧر الجѧѧدول رقѧѧم  . الجاريѧѧة وتѧѧم تحديѧѧد النسѧѧبة المئويѧѧة التѧѧي يشѧѧكلها آѧѧل نѧѧوع منهѧѧا 
   .)١(رقم والخارطة

 دمشق وريف دمشق لعام تي ترآيب الإنتاج الزراعي في محافظ)  ٢(الجدول رقم 
١٩٩٧  

  قيمة الإنتاج الزراعي  %الوزن النسبي 
  المحاصيل و الخضار  الأشجار المثمرة  الإنتاج الحيواني  )س.ألف ل(

  

  
  المصلحة

  حرمونال  ٢٦٫٠٧  ٢٨٫١٨  ٤٥٫٧٥  ٥٠٩٩٤٩٫٤
  قطنا  ٣٦٫٦٠  ٣٤٫٧٠  ٢٨٫٧٠  ٢٠٠١٣٨١٫٨٠
  الزبداني  ٢٫٦٥  ٨٧٫٣٧  ٩٫٩٨  ١١٣٦٦٢٣
  يبرود  ٦٫١٣  ١٩٫٥٥  ٧٤٫٣٢  ٩١٩١٠٦٫١٠
  التل  ٠٫٥٧  ٥٤٫٦٧  ٤٤٫٧٦  ١٤٤١٩٢٤٫٨٠
  داريا  ٢٧٫١٤  ١٧٫٥٧  ٥٥٫٢٩  ١٥٧٧٤٥٤٫٢٠
  القطيفة  ٤٫١٠  ٣٤٫٥٥  ٦١٫٣٥  ٥٨٣٤٢٣٫٨٣
  النبك  ٢٫١٥  ١٨٫٥٩  ٧٩٫٢٦  ٧٤١٢٠٤٫٢٣
  الكسوة  ٤٤٫٥٢  ١١٫٥٩  ٤٣٫٨٩  ١٤٦٤٠٩١٫٦٠
  الغوطة  ١٩٫٨٠  ٣٠٫٩٩  ٤٩٫٢١  ١٠٢١٤١٩

  دوما  ٢١٫٩٢  ١١٫٩٧  ٦٦٫١١  ٢٥١٩٧٩٤٫٢٠

حران   ٥٥٫٦٠  ٤٫١٣  ٤٠٫٢٧  ٢٠٧٩٢٩٤٫١
  العواميد

محافظة   ٢٠٫٦٠  ٢٩٫٤٩  ٤٩٫٩١  ١٦٧٧٤١٥٨٫٩
  ريف دمشق

محافظة   ٧٫٩٤  ١١٫٧٢  ٨٠٫٣٤  ٨٦٥٢٥٠٫٤
  دمشق

ر المثمرة يأتي فѧي المرتبѧة الثانيѧة بعѧد الإنتѧاج الحيѧواني               نلاحظ مما سبق أن إنتاج الأشجا     
أمѧا إنتѧاج    . ومن ثم يليه في المرتبѧة الثالثѧة إنتѧاج المحاصѧيل والخضѧار الصѧيفية والشѧتوية                 

الأشѧѧجار المثمѧѧرة علѧѧى مسѧѧتوى المصѧѧالح الزراعيѧѧة فقѧѧد حѧѧددت قيمتѧѧه بѧѧالليرات السѧѧورية   
،  %٢٣٫٢الح الثلاث الأوائل الزبداني    أن المص  ) ٣( يتضح من الجدول    . ونسبته المئوية 

من قيمة إنتاج الأشجار المثمرة     % ٥٧٫٨تشكل أآثر من     % ١٦٫٢، قطنا    %١٨٫٤التل  
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  ٢٤٣ 

في محافظة ريف دمشق، في حين تنخفض هذه النسبة إلى أدنѧى مسѧتوى لهѧا فѧي مصѧلحة              
  حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧران العواميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  

   % .٢حوالي 

  
ي فѧي المحافظѧة مѧن حيѧث القيمѧة النقديѧة إذ            آما بينت الدراسة أن التفاح هو الإنتاج الرئيس       

 في المحافظѧة ويѧأتي فѧي المرتبѧة الأولѧى             الأشجار المثمرة  من قيمة إنتاج   % ٢٩٫٦يشكل  
 مصѧالح ، ومѧن      ٥ويأتي أيضاً في المرتبة الأولى فѧي         % ١٩٫٤ مصالح يليه العنب     ٥في  



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٤٤

ي احتلال الجѧوز    ويحتل المرتبة الأولى في داريا والغوطة، والسبب ف        % ١٠٫٥ثم الجوز   
  .للكيلو غرام الواحدالمرآز الثالث يعود لارتفاع سعر المبيع 

  )س.ل(قيمة إنتاج الأشجار المثمرة )  ٣(رقم الجدول 
  ١٩٩٧ لعام والنسبة المئوية لأنواع الإنتاج الثلاث الرئيسة

قيمة الإنتاج  النسبة الترتيب  النسبة المئوية لأنواع الإنتاج الرئيسة
  الإجمالي

 )س.ألف ل(  %    الأول  % الثاني  %  الثالث  %

  صلحةالم

  الحرمون  ١٤٣٧٠١ ٣٫٣٥  ١٠  تفاح  ٢٣٫٢ زيتون ٢٢٫٣  عنب ١٩٫٥
١٦٫٢٠  ٣  عنب  ٣٣٫٧  تفاح  ٢٦  دراق  ٩٫٢   قطنا  ٦٩٤٥٨٣
٢٣٫١٥  ١  تفاح  ٤٤٫٩  دراق ٢٧٫٩  آرز  ٩٫٤   الزبداني  ٩٩٣٠٨٩
  يبرود  ١٧٩٧١٥ ٤٫١٩  ٨  =  ٤٢٫٦  آرز ٣٢٫٤  عنب  ٨٫٧
٣٢٫٥٤  =  ٣٫٨ =  ١٨٫٣٧  ٢  =  ٥٠٫١   التـل  ٧٨٨٢٥٣
  النبـك  ١٣٧٨٠٧ ٣٫٢١  ١١  آرز  ٥٤٫٩  عنب ١٩٫٢  تفاح ١١٫٧
٢٧٧١٨٩٫٥ ٦٫٤٦  ٦  جوز  ٤٥٫٨  = ١٦٫٧  زيتون ١١٫١   داريا
  القطيفة  ٢٠١٥٩٣ ٤٫٧٠  ٧  عنب  ٥٨٫٩  تفاح  ٩٫٧  =  ٧٫٣
  الكسـوة  ١٦٩٦٥١ ٣٫٩٥  ٩  =  ٥٧٫٥  = ١٥٫٢  =  ٥٫٥
  الغوطة  ٣١٦٦٣١ ٧٫٣٨  ٤  جوز  ٧٣٫٩  دراق ١٠٫٢  مشمش  ٥٫١
  دومـا  ٣٠١٨٦٢ ٧٫٠٤  ٥  عنب  ٥٧٫٤  تفاح  ١٦  أجاص ١٢٫٢
حران  العواميد  ٨٥٩٥٥ ٢٫٠٠  ١٢  =  ٣٣٫٢ أجاص ٢٦٫٣  تفاح ١٦٫٨
٤٢٩٠٠٢٩٫  ١٠٠  -  تفاح  ٢٩٫٦  عنب ١٩٫٤  جوز ١٠٫٥

٥  
محافظة ريف 

  دمشق
١٠٫٧٢  مشمش ٠٫٧٥ ٨٦٥٢٥٠٫٤  ١٠٠  -  جوز  ٦٥٫٤٦ زيتون  محافظة دمشق

  
 التنويѧѧه إلѧѧى إمكانيѧѧة تطѧѧوير إنتѧѧاج الفاآهѧѧة بعيѧѧداً عѧѧن اسѧѧتخدام المبيѧѧدات عѧѧن هنѧѧا لابѧѧد مѧѧن

طريѧѧق نشѧѧر الѧѧوعي بѧѧين المѧѧزارعين بالاسѧѧتخدام العقلانѧѧي للمبيѧѧدات وعѧѧدم الإفѧѧراط فѧѧي       
والآثار السѧيئة  . استخدامها والتوجه نحو استخدام المعالجة الحيوية التي سبقتنا إليها الدول   

  .بقايا المبيدات على التصديرالتي تترآها الهرمونات و
من المهم هنا تحديد النسبة المئوية لقيمة إنتѧاج أهѧم الأنѧواع مѧن الأشѧجار المثمѧرة فѧي آѧل                       
مصلحة مѧن المصѧالح الزراعيѧة إلѧى إجمѧالي قيمѧة إنتѧاج الأشѧجار المثمѧرة فѧي المصѧلحة                       

  ) .١(نفسها الشكل رقم 
    ѧѧن طريѧѧدد عѧѧة يحѧѧن الفاآهѧѧكان مѧѧة السѧѧة حاجѧѧة تلبيѧѧي  إن درجѧѧتهلاك الفعلѧѧة الاسѧѧق مقارن

تحقيѧѧق لللسѧѧكان فѧѧي المحافظѧѧة إلѧѧى الاسѧѧتهلاك المعيѧѧاري والѧѧذي يعѧѧد المؤشѧѧر الأساسѧѧي       
  .الاآتفاء الذاتي 
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النسب المئوية لقيمة الإنتاج لأهم أنواع الأشجار المثمرة مقارنة بإجمالي ) ١(الشكل رقم 
  ١٩٩٧قيمة الثمار لعام 
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المصلحة الزراعية
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   النبѧѧѧѧѧك، -7 داريѧѧѧѧѧا، -6 التѧѧѧѧѧل، -5 يبѧѧѧѧѧرود، -4 الزبѧѧѧѧѧداني، -3 قطنѧѧѧѧѧا، -2 الحرمѧѧѧѧѧون، -1
 محافظѧѧة -13 حѧѧران العواميѧѧد،  -12 دومѧѧا، -11 الغوطѧѧة، -10 الكسѧѧوة، -9 القطيفѧѧة، -8

  .ريف دمشق

زيتون 
  ــــــــــ
عنب 

ـــــــــــــــــــــ

مشمش  
  ــــــــــ
جوز  

ـــــــــــــــــــــ



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٤٦

ي يحققه إنتاج محافظة دمشѧق ومحافظѧة ريѧف     الذks  وقد تم حساب معامل الاآتفاء الذاتي
هنѧا يُنصѧح    . )٤(انظѧر الجѧدول رقѧم       . دمشق من الفاآهة للمحافظة ذاتها و للمحافظتين معاً       

  :باستخدام المؤشر التالي 
              t                  
             g i j          t      
ks  =  -------  :      Nij 

                t 

              S j 

                    t 
  t:      gij خلال الفترة j في المنطقة iحجم الإنتاج من المنتوج   :إذ إنّ

                                  t 
                                  - 

  t   :                S jمتوسط عدد السكان خلال الفترة   
                                        t 

  i  :          N i jمعيار الاستهلاك العلمي للمنتوج   
 ( F A O . 1988,P.95 ).  سنة للفاآهة /فرد/ آغ٧٠وهو هنا   

 دمشق وريف دمشق لعام تي مستوى الاآتفاء الذاتي في محافظ) ٤(الجدول رقم 
  )سنة/فرد/آغ (١٩٩٧

ks              (4)  t 
Sj  

t  
Gij  

  لمصالح الزراعيةا

  الحرمون  ٦٤٣٢٠٠٠  ١٧٠١٦  ٥٫٤
  قطنا  ٣٥٤١٧٠٠٠  ١٦٣٩٢١  ٣٫١
  الزبداني  ٣٩٣٦٩٠٠٠  ٩٣٢٠٤  ٦٫٠٣
  يبرود  ٩٢٤٣٠٠٠  ٤٤٠٠٠  ٣
  التل  ٤٠٣٦٧٠٠٠  ١٠٨٦٩٥  ٥٫٣
  داريا  ٦٨٢٤٥٠٠  ٥١٤٢٧٥  ١٫٨
  النبك  ٥٧٩٤٠٠٠  ٢٤٦٣٥  ١٫١

                                                 
تقѧѧدير عѧѧدد سѧѧكان القطѧѧر وفѧѧق المحافظѧѧات فѧѧي منتصѧѧف   (١٩٩٨المجموعѧѧة الاحصѧѧائية السѧѧنوية لعѧѧام ) 4(

١٩٩٧ (  
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  القطيفة  ١١٣٧٢٩٠٠  ١٠٩٠٩٤  ١٫٤٨
  الكسوة  ١٠٣٩٣٠٠٠  ٩٣٠٩١  ١٫٥٩
  الغوطة  ٣٧٨٨٠٠٠  ٢٨٠٣٤٧  ٠٫١٩
  دوما  ١٧٩٨٢٠٠٠  ٢٨٥٥٦٨  ٠٫٨٩
  حران العواميد  ٤٢٧٧٠٠٠  ٨٢٥٤٨  ٠٫٧٤
  محافظة ريف دمشق  ٢٠٢٢٥٩٤٠٠  ١٨٦٦٣٩٤  ١٫٥٥
  محافظة دمشق  ١٤٧٦٢٠٠  ١٤٦٣٠٠٠  ٠٫١٤
محافظتي دمشق   ٢٠٣٧٣٥٦٠٠  ٣٣٢٩٣٩٤  ٠٫٨٧

  وريف دمشق
  القطر ٢٠٤٩٣٤٧٠٠٠  ١٥١٠٠٠٠٠  ١٫٩٤

 أن أعلى مستوى للاآتفاء الذاتي في مصلحة الزبداني والتي تؤمن           )٤(رقم   يظهر الجدول 
ونلاحѧѧظ عجѧѧزاً واضѧѧحاً فѧѧي   .  أمثѧѧال حاجѧѧة سѧѧكانها مѧѧن الفاآهѧѧة تليهѧѧا الحرمѧѧون، التѧѧل    ٦

  .مصلحتي الغوطة وحران العواميد 
من حاجة سكانها أو ما يزيѧد علѧى مѧرة ونصѧف أمѧا      % ١٥٥وتحقق محافظة ريف دمشق     

مѧن حاجѧة سѧكان المحافظѧة فѧي حѧين يغطѧي        % ١٤دمشق فلا يغطي سѧوى  إنتاج محافظة   
مѧن حاجتهمѧا، ومѧع ذلѧك مѧا زال معѧدل اسѧتهلاك الفѧرد مѧن                 % ٨٧إنتاج المحѧافظتين معѧاً      

وتتراوح المسافة التѧي تبعѧدها القѧرى المѧزودة لمدينѧة            . الفاآهة أقل منه في الدول الأخرى       
  . طبيعية  آم وهي مسافة١٠٧ - ١٠دمشق بالفاآهة ما بين 

يعѧѧѧدّ التخصѧѧѧص الإنتѧѧѧاجي أحѧѧѧد الجوانѧѧѧب الأهѧѧѧم فѧѧѧي دراسѧѧѧة البنيѧѧѧة القطاعيѧѧѧة للمجمعѧѧѧات 
  .التخصصية الذي يخلق الظروف الملائمة لقيام زراعة متطورة على أسس صناعية 

 IC) التѧѧوطن(مѧѧن أجѧѧل تحليѧѧل مسѧѧتوى التخصѧѧص ينصѧѧح باسѧѧتخدام قرينѧѧة التخصѧѧص         
  ) .Pistoun,1983,P.38 ((Kg)ومعامل التخصص المكاني 
            PBX            ΣPX 

 :   --------- IC = --------  
           ΣPBO          ΣPO  



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٤٨

  PBX)         =  المحافظة(سعر الإنتاج لهذا النوع في المصلحة   :إذ إنّ 
  PBO)       القطر(إجمالي سعر الإنتاج للنوع ذاته في المحافظة   
      PX)         المحافظة(ة في المصلحة إجمالي المنتجات الزراعي  
    PO)            القطر(إجمالي المنتجات الزراعية في المحافظة   

  
 آمѧا يѧدل علѧى       ياً،صѧ  فإن هذا القطѧاع أو الإنتѧاج يعѧدّ تخص          ١ ≥إذا آانت قرينة التخصص     

ة أعلѧى مѧن المسѧتوى العѧام فѧي المحافظѧ          ) المحافظѧة (أن توطن هѧذا الإنتѧاج فѧي المصѧلحة           
هذا وتشكل قرينة التخصѧص أساسѧا لإبѧراز أنѧواع المنتجѧات المتخصصѧة والتѧي                 ) القطر(

 فيحѧѧدد أمѧѧا معامѧѧل التخصѧѧص المكѧѧاني  ,تمثѧѧل الأسѧѧاس لإعطѧѧاء تسѧѧمية الأنمѧѧاط الإنتاجيѧѧة  
 إلى إنتاج القطѧر مѧن الإنتѧاج ذاتѧه محسѧوباً علѧى       معينالوزن النسبي للإقليم في إنتاج نوع   

يبѧين هѧذا المعامѧل إمكانيѧات الإقلѧيم       . عدد السكان إلѧى سѧكان القطѧر         الوزن النسبي للإقليم ب   
) ٥(انظر الجدول رقم . في تحقيق الإآتفاء الذاتي وتصدير المنتجات إلى الإقاليم الأخرى    

.  
مستوى التخصص الإنتاجي في محافظة ريف دمشق لعام )  ٥(يبين الجدول رقم 

١٩٩٧  
Kg  Ic  المصلحة  Kg  Ic  المصلحة  
  الحرمون  ١٫١٠  ٣٫٣  النبك  ٠٫٠٦  ٠٫٨٦
  قطنا  ١٫٣٥  ١٫٣  القطيفة  ١٫٣٥  ٠٫٧٥
  الزبداني  ٣٫٤١  ١٫٣  الكسوة  ٢٫٢٠  ١٫٧٥
  يبرود  ٠٫٧٦  ٢٫٣  الغوطة  ١٫٢١  ٠٫٤٠
  التل  ٢٫١٣  ١٫٤  دوما  ٠٫٤٦  ٠٫٩٨
  داريا  ٠٫٠٧  ٠٫٣٤  حران العواميد  ٠٫١٦  ٢٫٨٠
        محافظة ريف دمشق  ١٫٣٥  ١٫٥

مصѧѧالح زراعيѧѧة فѧѧي المحافظѧѧة متخصصѧѧة بالأشѧѧجار    ٧نلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول السѧѧابق أن  
 الغوطѧة بالإضѧافة     - الكسѧوة    - القطيفѧة    - التѧل    - الزبѧداني    - قطنѧا    -المثمرة هѧي الحرمѧون      

الجѧدول رقѧم    . إلى محافظة ريف دمشق آما حددت الأنواع المتخصصة في آل المصѧالح             
)٥() ٦(.   

محافظة ريف دمشق لعام أنواع الثمار المتخصصة في مصالح ) ٦(يبين الجدول رقم 
١٩٩٧   

                                                 
  جيهان الصالح. منى محمود . أسماء الفوال : شارك في إعداد الجدول ) 5(
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    ١٫١١ ١٫٢       ١٫٤   ١٫٤   ٦٫٩ ١٫٣  - ٥٫٦ ١٫٠ ١٫٠ الحرمون ٥٫٦
    ١٫٢     ١٫٢ ١٫٠ ١٫٥ ١٫٣ ٢٫٥   ٢٫٧ ١٫٢ ١٫١ ٣٫١ ٢٫٤ ٢٫٤   قطنا ٢٫١
  ٩٫٠١ ٥٫٥     ١٫١ ٧٫٠٥ ٢٫٢   ٢٫٤ ٢٫٦ ٢٫٩٨ ٢٫٨   ٥٫٢ ٣٫٥   ١٫٠٦  الزبداني
            ١٫٦٣   ١٫١         ١٫٩ ٢٫٣   يبـرود      
              ١٫٨     ٣٫٦ ١٫٦       ٥٫٣   التـل    
٤٫١٦               ٢٫٢٥   ٢٫٢     ٢٫٩٤ ١٫٨٨     ١٫٧٤   داريا
  النبك                   ١٫٠ ٣٫٨ ٦٫٩            
  ٢٢٫٦ ١١٫٨١٢٫٩٩         ٣٫١ ٢٫٣           ١٫٦ ٣٫٢  القطيفة ١٫٧
٣٫٢ ٢٫٦٨     ٤٫٤                       ١٫٣٤   الكسوة  
  ١٫١٦       ٥٫٩     ٨٫٥٥     ١٫١ ٣٫٢ ٢٫٠  الغوطـة       ٢٫١
  دومـا ١٫٤         ١٫٣                        
                        ١٫٠٦ حران           

 العواميد

ستصѧلاح  إن لدى المحافظة إمكانات جيدة لزيادة مساحة بساتين الأشجار المثمѧرة وذلѧك با             
قابلѧة للاسѧتثمار فѧي      ال خاصة الواقعة على سѧفوح الجبѧال والمحجѧرة وغيѧر             ؛أراض جديدة 

 وتقѧوم وزارة الزراعѧة بمجموعѧة مѧن مشѧاريع استصѧلاح الأراضѧي                ,الزراعات الأخѧرى  
هѧѧذا مѧѧع ضѧѧرورة إيقѧѧاف الزحѧѧف   .١٩٩٧والتѧѧي بوشѧѧر بتنفيѧѧذها منѧѧذ عѧѧام   فѧѧي المحافظѧѧة  

 ويبنѧѧي علѧѧى ، تستصѧѧلح الأراضѧѧي الأقѧѧل خصѧѧوبة العمرانѧѧي علѧѧى الأراضѧѧي الزراعيѧѧة إذ 
 المناطق القريبة من الأحيѧاء السѧكنية  الأرض الزراعية ذات الخصوبة الأفضل خاصة في     

 في محافظѧة دمشѧق، لѧذلك يجѧب          ) وادي التل (  للأرض الزراعية مثال   أو عملية التصحير  
.  هѧذا الغѧرض    المحافظة على ما بقي من أرض زراعية واتخاذ الإجراءات الكفيلة بتحقيق          

هѧذا يѧدل علѧى وجѧود      %) ٥٩٫٣٨(ثمѧار   تبلغ مسѧاحة أراضѧي الأشѧجار التѧي فѧي عمѧر الإ             
  إمكانيѧѧات فعليѧѧة لزيѧѧادة الإنتѧѧاج مѧѧن الثمѧѧار عنѧѧدما تѧѧدخل طѧѧور الإثمѧѧار بسѧѧاتين بمسѧѧاحة        

  )٦( .وهي التي مازالت دون سن الإثمار) هـ٢٥٨٧٦٫٦٣(
ى زيادة إنتاجية الأشجار المثمرة، وبغض      آما تعتمد زيادة إنتاج الثمار بالدرجة الأولى عل       

النظѧر عѧѧن تѧѧوافر ظѧѧروف ملائمѧѧة لزراعتهѧѧا فѧإن مسѧѧتوى الإنتاجيѧѧة فѧѧي المحافظѧѧة مѧѧازال   
وفѧѧي تراجѧѧع ويعѧѧود ذلѧѧك لمجموعѧѧة عوامѧѧل أبرزهѧѧا انخفѧѧاض      ) ٢(منخفضѧѧاً شѧѧكل رقѧѧم   

  .المعدلات المطرية السنوية والرياح والصقيع 
في محافظة دمشق خلال )  هكتار/آغ(ار المثمرة متوسط إنتاجية الأشج) ٢(الشكل رقم 

  )١٩٩٧-١٩٩٢(الفترة 

                                                 
  مشق د ريفإعداد الباحث اعتمادا على السجلات الإحصائية لمديرية زراعة محافظة) 6(
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إن دراسة جغرافية إنتاجية الأشѧجار المثمѧرة وديناميكيتهѧا تسѧمح بإظهѧار الاختلافѧات فѧي                  

آمѧا يصѧلح واحѧداً مѧن المؤشѧرات          .  الفتѧرة المدروسѧة وتقلباتهѧا        مستويات الإنتاجيѧة خѧلال    
هنѧا مѧن المناسѧب اسѧتخدام المؤشѧر النسѧبي لتقلѧب              . التي تبين درجѧة الاسѧتقرار الزراعѧي         
  ) .٧( الإنتاجية أو معامل اختلاف الإنتاجية

              σ 
Cv  =  -------  . 100 
                                                ـــــــــ                                         
           X  

   .الانحراف المعياري للإنتاجية      =  σ:    إذ إنّ
            ــــــــــ          

            X  =      الوسط الحسابي للإنتاجية.  
 علѧѧѧى شѧѧѧكل الانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري ومعامѧѧѧل  إن نسѧѧѧبة متوسѧѧѧطات الإنتاجيѧѧѧة وتقلبهѧѧѧا 

انظѧѧر الجѧѧدول  ) . ١٩٩٧-٩٥(و ) ٩٤ - ١٩٩٢(الاخѧѧتلاف تمѧѧت دراسѧѧتها لفتѧѧرتين   
 ) .٧(رقم 

                                                 
 ٥اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم هѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المعامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل لتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الإنتاجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تقسѧѧѧѧѧѧѧѧѧم إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى      ) 7(

  ) krotchkov,1990,P.54(مستويات
-٢٥(ضѧѧѧعيفة-٤,%)٢٥-٢٠(وسѧѧѧط-٣,%)٢٠-١٥(فѧѧѧوق الوسѧѧѧط -٢,%)١٥حتѧѧѧى (اسѧѧѧتقرارية عاليѧѧѧة -١
  ).وما فوق% ٥٠-٣٥( غير مستقرة-٥,%)٣٥

  الإنتاجية
  هـ/كغ
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من  ديناميكية إنتاجية الأشجار المثمرة في محافظة ريف دمشق) ٧(الجدول رقم 
١٩٩٧ - ١٩٩٢  
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  زيتون  ٣٦٢٧٫٣٧  ٢٥٤٦٫٣٣  ٢٦٦٫٣٩  ٩٤١٫١  ٧٫٣٤  ٣٦٫٩٦  ٧٠٫٢
  عنـب  ٥٩٩٧٫٧١  ٨١٦٦٫١  ١١٠٥٫٤٩  ١٠٥٩٫٨  ١٨٫٤٣  ١٢٫٩٨  ١٣٦٫١٥
  تيـن  ٢٦٧٤٫٤١  ٦٠٩٤٫٨١  ٤٠٠٫٢٢  ٦٣٢٫٣٥  ١٤٫٩٧  ٢٠٫٤٣  ١١٥٫٧٢
١٠٣٫٤  ٩٢٫٤١  ٨٨٫٧

٢  
٣١٧٧٫٤

٥  
  مشمش  ٣٨٧٦٫٥١  ٣٤٣٨٫٣  ٤٠٠٨٫٩٧

  جـوز  ٥٧٤٠٫٤١  ٢٥١١٫١٤  ٥١١٫٧٩  ٢٠٩١٫١  ٨٫٩١  ٨٣٫٢٧  ٤٣٫٧٤
  تفـاح  ١٠٣٢٥٫٩  ٨٠٢٨٫٤  ٥٧٦٫٠٢  ٨٧٤  ٥ر٥٨  ١٠٫٨٩  ٧٧٫٧٥
  أجاص  ٧١١٢٫٣٨  ٥٢٠٨٫٦٥  ١٢٥٣٫٢٨  ٥٦١  ١٧٫٦٢  ١٠٫٧٧  ٧٣٫٢٣
  آـرز  ٦٤٨٣٫١١  ٤٤١٤٫٧٤  ٩٧٩٫٤٨  ١٥٠٨٫٥  ١٥٫١١  ٣٤٫١٧  ٦٨٫١
  لـوز  ١٩٣٤٫٢٣  ١١٣٦٫٣٢  ٤١٦٫٢٨  ٤٤٧٫٧٦  ٢١٫٥٢  ٣٩٫٤  ٥٨٫٧٥
٤٤٧٤٫٤  ٥٫٧  ٦٧٫٢٢  ٤٦٫٨٨

١  
  دراق  ١٤٢٠٠٫٦٦  ٦٦٥٦٫٦٣  ٨٠٩٫٤٩

أدنѧى منѧه فѧي الفتѧرة        ) ٩٧-٩٥(نلاحظ من الجدول أن متوسط الإنتاجية فѧي الفتѧرة الثانيѧة             
مѧѧا عѧѧدا العنѧѧب والتѧѧين ويظهѧѧر تѧѧأثير العامѧѧل الطبيعѧѧي فѧѧي الإنتاجيѧѧة         ) ٩٤-٩٢(لأولѧѧى ا

إن انخفѧاض  . واضحاً، إذ تمثل الرطوبة العامѧل الحاسѧم فѧي التѧأثير فѧي الإنتѧاج الزراعѧي              
الإنتاجيѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة الثانيѧѧة تسѧѧبب فيهѧѧا انخفѧѧاض المعѧѧدلات المطريѧѧة والجفѧѧاف فѧѧي هѧѧذه      

  .الفترة
 معامل الاختلاف أن الإنتاجية في الفترة الأولى آانت أآثر استقراراً           آما نلاحظ من خلال   

التفѧѧاح الѧѧدراق ، الزيتѧѧون ، الجѧѧوز ،  ( إذ نلاحѧѧظ أن خمسѧѧة أنѧѧواع مѧѧن الأشѧѧجار المثمѧѧرة   
الكѧرز  (أي ذات اسѧتقرار عѧال ونѧوعين مѧن       % ١٥معامل الاخѧتلاف فيهѧا أقѧل مѧن          ) التين

قلب آبيѧر جѧداً للمشѧمش أمѧا فѧي الفتѧرة             وت%) ٢٥-٢٠(ذوي استقرار متوسط    ) والأجاص
   ذات اسѧѧѧتقرار آبيѧѧѧر إذ إنّ التقلѧѧѧب أقѧѧѧل  العنѧѧѧب والإجѧѧѧاصالثانيѧѧѧة فقѧѧѧط نѧѧѧرى أنّ التفѧѧѧاح و 

أمѧѧا بѧѧاقي الأشѧѧجار المثمѧѧرة فѧѧإن %) ٢٥-٢٠(والتѧѧين ذو اسѧѧتقرار متوسѧѧط مѧѧن % ١٥مѧѧن 
  ).وأآثر % ٥٠-٣٥(إنتاجيتها متقلبة جداً 

الإنتاجيѧة للأنѧواع الرئيسѧة مѧن الأشѧجار المثمѧرة            آما تلاحظ فروق آبيѧرة فѧي متوسѧطات          
  ) ٨(المروية والبعلية الجدول رقم 

  الإنتاجية القصوى والدنيا لأنواع الأشجار المثمرة الرئيسة) ٨(الجدول رقم 
  ١٩٩٧في محافظة ريف دمشق لعام 

 النـوع  هـ/الإنتاجية القصوى  آغ  هـ/الإنتاجية الدنيـا  آغ
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  ٢٥٣ 

المصلحة     مروي  المصلحة  بعـل  المصلحة  مروي  المصلحة  بعـل
 زيتون  ٣٢٤٤٫٤  الزبداني  ٨٩٢٫٩  الزبداني  ١٣٧٫٩  النبك  ٦٦٫٧  يبرود
  عنـب ١٧٨٠٥٫١٩  القطيفة  ٦٢٣٠٫٧٦  قطنا ٤٤٥٣٫١٢  = ١٤٦٣٫٨  التـل
  تيـن  ٢٢٥٠٠  الزبداني  ٤٣٥٤٫٨  الحرمون  ٢٠٠٠  التل  ٧٣١  دوما
 مشمش  ٢٩٥٣٫١  الزبداني  ٨٠٠  الزبداني  ٢١٩٫٨  دوما  ٣٨٫٥  النبك

  جـوز  ٣٨٢٩٫٨  قطنا  ٦٢٥  الزبداني  ٥٩٫٨  القطيفة  -  -
  تفـاح  ١٣٥٨٤٫٦  التل  ٣٥٣٩٫٨  التـل  ٢١٩٣٫٣  الغوطة  ٢٨٩٫٢ القطيفة
 إجاص  ١٠٧٧٣٫٥  التل  ٢١٨١٫٨  قطنا  ١١٢٥  الغوطة  ٣١٨٫٥ القطيفة
الزبداني   آـرز  ٢٧٨٤٨٫٧  التل  ٣٥٣٤٫٣  التـل  ٦٠٠  الكسوة  ١١٩٫١
  لـوز  ٤٤٤٤٫٤  قطنا  ١٢٧٢٫٧  قطنا  ١٤٢٫٩  النبك  ٤١٫٧ القطيفة
حران   ٤٠٠ القطيفة

  العواميد
  دراق  ١١٨٨٠  التل  ٣٧٥٠  قطنا  ٥٣٠٫١

المصѧالح التѧي تѧأتي فѧي المرتبѧة الأولѧى مѧن حيѧث متوسѧط الإنتاجيѧة يجѧب                      لذلك فإنѧه فѧي      
تعزيز تخصص هذه الأنواع وإعادة التوزيع في المصالح ذات مستويات الإنتاجيѧة الأدنѧى    

.  
نلاحѧظ أن بعѧض   ) ٩جѧدول رقѧم   ( ث حجم الإنتاج لأهم أنواع الأشجار المثمرة أما من حي 

المصѧѧالح تتقѧѧدم علѧѧى غيرهѧѧا، مثѧѧال الزبѧѧداني تѧѧأتي فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى بإنتѧѧاج التفѧѧاح،           
الأجѧѧاص، المشѧѧمش، السѧѧفرجل، الخѧѧوخ والثانيѧѧة فѧѧي التѧѧين والكѧѧرز والثالثѧѧة فѧѧي اللѧѧوز           

المرتبة الثالثة فقط بإنتاج الخوخ وهذا يتطلѧب بѧذل   والكاآي، بينما تأتي حران العواميد في     
الظروف والعوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي  بѧѧالجهѧѧود لتطѧѧوير الإنتѧѧاج فѧѧي هѧѧذه المصѧѧالح بعѧѧد الأخѧѧذ    

  .الإنتاج آلها
على مستوى  المصالح الزراعية الرئيسة من حيث حجم الإنتاج)  ٩(الجدول رقم 

  ١٩٩٧محافظة ريف دمشق لعام 
  عالنــو  )طن(حجم الإنتاج 

    ١المرتبة   المصلحة  ٢المرتبة   المصلحة  ٣المرتبة  المصلحة
  الزيتون  ١٨٨٧  قطنا  ١٢٨٠  الحرمون  ١٢٣٤  داريا
  العنـب  ١٤٨٠٠  قطنا  ١١٥٥١  دوما  ٦٨٥٥  القطيفة
  التيـن  ٨٣٧  الحرمون  ٨٠٥  الزبداني  ٦٣٢  التل
  المشمش  ٩٦١  الزبداني  ٩١١  داريا  ٦٤٤  الغوطة
  الجـوز  ١١٧٠  الغوطة  ٦٣٤٫٥  داريا  ١٨٠  قطنا
  التفـاح  ٢٩٧٣٣  الزبداني  ٢٦٣٠٠  التـل  ١٢٠٢٦  قطنا
  الأجاص  ٢٤٨٩  الزبداني  ٢١٧٥  دوما  ١٤٧٠  التـل
  الكـرز  ٨٥٥٢  التل  ٣١٢٥  الزبداني  ٢٥٢٤  النبك
  اللـوز  ١١٠  قطنا  ٨٦  النبك  ٦٢ الزبداني
  السفرجل  ١٠٥٧  الزبداني  ٦٢٥  الكسوة  ٣٦٠  قطنا

حران    الخـوخ  ١٤٩٠  لزبدانيا  ٥٤٠  قطنا  ٣٦٥
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  العواميد
  الجانرك  ٢٦٥  داريا  ٢٣٢  الغوطة  ١٨٠  قطنا
  التـوت  ٢٤٠  القطيفة  ١٢٩  قطنا  ٣٩  داريا
  الكاآـي  ٢٧٥  الكسوة  ٢٧٠  الغوطة  ٥٦ الزبداني

ترتبط فعالية إنتاج الأشجار المثمѧرة إمѧا بمسѧتوى الإنتاجيѧة أو بحجѧم نفقѧات الإنتѧاج علѧى                     
. ليѧѧة الاقتصѧѧادية لإنتѧѧاج الثمѧѧار بالمؤشѧѧرات التاليѧѧةوتتمثѧѧل مؤشѧѧرات الفعا. وحѧѧدة المسѧѧاحة

وفѧѧي ظѧѧل  . مسѧѧتوي الإنتاجيѧѧة، التكلفѧѧة ، النفقѧѧات علѧѧى وحѧѧدة المنتѧѧوج ومسѧѧتوى الѧѧربح        
ظروف المكننه المنخفضة للعمل في زراعة الأشجار المثمرة فإنها مازالت تتطلѧب نفقѧات        

آغ من المنتوج إحѧدى  ١دّ تكلفة تع.آبيرة سواء أآان ذلك من العمالة أم من النفقات المادية         
أهѧѧم المؤشѧѧرات التѧѧي يѧѧرتبط بمسѧѧتوى الإنتاجيѧѧة فانخفѧѧاض النفقѧѧات يѧѧؤدي إلѧѧى انخفѧѧاض      

آمѧѧا تѧѧرتبط تكلفѧѧة الإنتѧѧاج بقѧѧدر آبيѧѧر بحجѧѧم الإنتѧѧاج ودرجѧѧة ترآѧѧزه فكلمѧѧا آѧѧان . التكѧѧاليف 
ة في حجم   ترآز الإنتاج أآبر آانت بالتالي التكلفة أقل وقد لوحظ بعض الاختلافات المكاني           

: تم حساب التكاليف آما يلѧي       . تكاليف الإنتاج لكنها حسبت على مستوى المحافظة وسطياً       
 مجموع تكѧاليف سѧنة      -٢هكتار،    /س. حساب مجموع تكاليف سنوات ما قبل الإثمار ل        -١

 ما يخص سنة الإثمار المتوالية من تكѧاليف سѧنوات مѧا    -٣هكتار،    /س.الإثمار المتوالية ل  
 -٤العمѧر الاقتصѧادي للشѧجرة ،        / مجموع تكاليف سѧنوات مѧا قبѧل الإثمѧار           = قبل الإثمار   

تكلفѧة السѧنة    + مجمѧوع تكѧاليف سѧنة الإثمѧار           = إجمالي تكاليف الهكتار للسѧنة المدروسѧة        
  . الواحدة في مرحلة ما قبل الإثمار

ي تѧѧدل علѧѧى زيѧѧادة أو انخفѧѧاض فѧѧ) زيѧѧادة أو نقصѧѧاناً ( إن التغيѧѧرات الحاصѧѧلة فѧѧي التكلفѧѧة 
ممثلѧة بمسѧѧتوى  : تѧنعكس نتѧѧائج النشѧاط المزرعѧѧي علѧى التكلفѧѧة    .الѧدخل الصѧافي أو الѧѧربح   

الإنتاجية ، إنتاجية العمل النفقѧات الاقتصѧادية للمѧوارد الماديѧة درجѧة الترآѧز والتخصѧص                  
  آما ترتبط. واستخدام منجزات التقدم العلمي التقني 

تبѧѧين آيѧѧف تتغيѧѧر ربحيѧѧة الإنتѧѧاج ولا   بمسѧѧتوى الأسѧѧعار وبنوعيѧѧة الإنتѧѧاج لكѧѧن التكلفѧѧة لا  
يمكنهѧѧا أن تسѧѧتخدم مؤشѧѧراً متكѧѧاملاً لتحديѧѧد فعاليتѧѧه لѧѧذلك لابѧѧد مѧѧن حسѧѧاب الѧѧدخل الصѧѧافي 

  )JASBIR,1984,P.238(والذي يمكن حسابه بطريقة بسيطة جداً 
No  =  ( Ty x Mp ) - Poc 

  No:  ، الدخل الصافي Ty:   ، الإنتاج الإجمالي  Mpالسعر  :   إذ إنّ
  Poc:      التكلفة  

يمثل الربح أيضѧاً واحѧداً مѧن المؤشѧرات التѧي تبѧين الفعاليѧة الاقتصѧادية للإنتѧاج الزراعѧي                     
ومن أجل الحكم على الفعالية الاقتصادية لإنتاج الأشجار المثمѧرة لا تكفѧي القيمѧة المطلقѧة                 

لهѧدف يسѧتخدم    للربح إذ لابد من مقارنѧة الѧربح الحاصѧل مѧع نفقѧات الإنتѧاج، لتحقيѧق هѧذا ا                    
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  ٢٥٥ 

المؤشر النسبي لمستوى الربح والذي يفهم منه النسѧبة المئويѧة للѧربح إلѧى إجمѧالي النفقѧات                   
  ) .Dobrenin,1986,P.249: (ويمكن تحديده بالمؤشر التالي 

                m′ 
Np  =  ----------  . 100 
             C + V 
 

  %  مستوى الربح Np:       إذ إنّ
 m′الربح     

               C + Vالتكلفة   
حددت  مجموعѧة مؤشѧرات الفعاليѧة الاقتصѧادية علѧى مسѧتوى محافظѧة ريѧف دمشѧق                    

 ).١٠(التي تظهر في الجدول رقم 
في محافظة  الفعالية الاقتصادية لإنتاج الأشجار المثمرة الرئيسة)  ١٠(الجدول رقم 

  ١٩٩٧ريف دمشق لعام 
مستوى 
  الربح

 ١من % 
  هـ

  الدخـل
.ل/افيالص

  س

  التكلفـة
    هـ١لـ

قيمة الإنتاج 
  في
  س.ل/هـ

  الإنتاجية
  هـ/آغ

  الإنتاج
  آغ

المساحة 
  هـ/ المسثمرة

  النـوع

-٢٥٫٣٤٠ -
١٦٤١٨٫٢

٥  

٤٨٣٥١٫٧٥  ٦٤٧٧   زيتون  ٤٧٠٩٫٨٧ ٧٥١٩٠٠٠ ١٥٩٦٫٤٣

٥٠٠١٧٫٦  ٥٨٫٠٠
٥  

١٣٦٢٤٧٫٦  ٨٦٢٣٠
٥  

٥٥٨٠١٥٠٠ ٩٠٨٣٫١٧   عنـب  ٦١٤٣٫٣٩

-٢٣٫٤٥ -
١٢٧٢٣٫٤

٤  

٤١٧٧٦٫٥٦  ٥٤٥٠٠   تيـن  ١٤٢٩٫٥٠ ٣٩٨١٠٠٠ ٢٧٨٤٫٨٨

-٣١٥٣٠٫٥- ٤٢٫١٥   مشمش  ٥٥٩٠٫٦٩ ٩٦٧٤٠٠٠ ١٧٣٠٫٣٧ ٤٣٢٥٩٫٥  ٦٤٧٧٠
  جـوز  ١٨٢٢٫٣٥ ٢٢٤٨٢٥٠ ١٢٣٣٫٧٠  ٢٠٩٧٢٩  ٦٠٢٥٠ ١٤٩٤٧٩ ٢٤٨٫٠٩
٣١٠٠٨٫١  ٣١٫١٦

٧  
١٢٨٢٩٣٨٫  ٩٧٩٣٠

١٧  
٨٤٥٢٨٠٠٠ ٨٥٩٥٫٨٧   تفـاح  ٩٨٣٣٫٥٥

٣٧٠٤٫٠٨  ٤٫٨٣ ١٠٤٠٣٠٠٠ ٤٧٢٦٫١٢ ٨٠٣٤٤٠٨  ٧٦٦٤٠   إجاص  ٢٢٠١٫١٧
٤١٧٣٨٫٨  ٤١٫٦٦

٦  
١٤١٩٠٨٫٨  ١٠٠١٧

٦  
١٨٨٦٣٠٠٠ ٤٧٣٠٫٢٩   آـرز  ٣٩٨٧٫٧٠

٥٨٠٢٥٫٨ ١٠٦٫٤٦
٩  

١١٢٥٢٥٫٨  ٥٤٥٠
٩  

  لـوز  ٤٧٧٫٨٩  ٣٥٨٥٠٠  ٧٥٠٫١٧

٥١٦٠١٫٥  ٦٤٫٣٤ ١٣١٧٩١٫٥  ٨٠١٩ ١٢٩٧٤٠٠٠ ٥٢٧١٫٦٦   دراق  ٢٤٦١٫٠٨

ربحѧاً علمѧاً بѧأن مسѧتوى     يتضح من الجدول أن إنتاج الثمار عامة في المحافظة يعد فرعاً م      
الربح في مختلف أنماط المزارع وعلى مستوى المصالح الزراعية ليس واحداً، آمѧا يبѧين               



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٥٦

) الزيتѧون ، المشѧمش ، التѧين         (  آانѧت خاسѧرة      ١٩٩٧الجدول أن بعѧض الأنѧواع فѧي عѧام           
وأن أعلى مستوى للربح نلاحظه في إنتاج الجوز واللѧوز والѧدراق والكѧرز وأحيانѧاً يكѧون                  

  ) .الإجاص ( وى الربح ضئيلاً مثال مست
إذا آنا نهدف مسѧتقبلاً إلѧى زيѧادة الإنتѧاج فѧي وحѧدة المسѧاحة وتخفѧيض النفقѧات فلابѧد مѧن                    
زيادة ترآز البساتين وخاصة في المنѧاطق ذات الظѧروف الطبيعيѧة والاقتصѧادية الملائمѧة                

انظر الجدول رقم (ة، المناطق التي تحقق فيها أعلى مستوى للإنتاجي( لزيادة الإنتاج مثال   
ويعѧѧدّ مهمѧѧاً جѧѧداً التخصѧѧص الصѧѧحيح للبسѧѧاتين والѧѧذي يأخѧѧذ بالحسѧѧبان طبيعѧѧة التربѧѧة   ) ٨(

  .والظروف المناخية
وآذلك لابد من تحسين تنظيم العمل وزيادة مستوى مكننة العمليات الإنتاجية إذ تؤدي هذه              

  ѧѧدة المنتѧѧى وحѧѧل علѧѧات العمѧѧض نفقѧѧة وخفѧѧع الإنتاجيѧѧى رفѧѧراءات إلѧѧق الإجѧѧذي يحقѧѧوج وال
  .بدوره انخفاضاً في تكلفة إنتاج الثمار وزيادة في مستوى الربح 

  تتѧѧألف مѧѧن مكѧѧونين أساسѧѧيين همѧѧا تخѧѧزين   :الإنتاجيѧѧة -الحلقѧѧة الصѧѧناعية -٢
  .الفاآهة وتصنيعها

هو الوظيفѧة التسѧويقية التѧي تقتضѧي الاحتفѧاظ بالسѧلعة الغذائيѧة ضѧمن           :  التخزين -٢-١
في حالة جيدة خلال الفترة الفاصلة بين الإنتاج والاستهلاك النهائي          ظروف ملائمة لبقائها    

فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراهن تعѧѧدّ زيѧѧادة طاقѧѧة المنظومѧѧات المكانيѧѧة       ) ٥٢،ص١٩٩٧،دلبѧѧيإ( لهѧѧا 
للتخѧѧѧѧزين ومعالجѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧات الزراعيѧѧѧѧة وتطويرهѧѧѧѧا وآѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧوزع وحѧѧѧѧدات الخѧѧѧѧزن   

 التنظيم المكاني الهامة لهѧذه  والمؤسسات الصناعية المعالجة للخامات الزراعية من مسائل     
فهنѧѧاك إمكانيѧѧات آبيѧѧرة لزيѧѧادة منتجѧѧات الفاآهѧѧة مѧѧن خѧѧلال المحافظѧѧة علѧѧى        . المجمعѧѧات
 اعتمѧѧاداً علѧѧى تخفѧѧيض الهѧѧدر فѧѧي مرحلѧѧة التخѧѧزين والمعالجѧѧة وبالتѧѧالي يمكѧѧن أن  ،الإنتѧѧاج

  ).shishkin,1987,P.3-4. (من الفاآهة% ٢٠يزداد نصيب المستهلك إلى أآثر من 
قاً من طبيعة توزع الإنتѧاج فѧإن تѧوزع وحѧدات الخѧزن والتبريѧد ومؤسسѧات معالجѧة                    انطلا

  :الفاآهة يجب أن يتم انطلاقاً من الأسس التالية 
  . توزع وحدات الخزن والتبريد ومؤسسات المعالجة في مناطق إنتاج المادة الخام -١
  . تنظيمها في مراآز الاستهلاك -٢
  .ز الاستهلاك ومناطق الإنتاج ها على الطرق بين مراآؤ إنشا-٣

  .وفي منطقة الدراسة يمكن تطوير آل الأسس السابقة تطويراً فعالاً
 تѧѧوزع مؤسسѧѧات التخѧѧزين ومعالجѧѧة الخامѧѧات وفѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات مؤسسѧѧات إنتѧѧاج          -

المنتجات الجاهزة في مناطق الإنتاج الزراعي يجعل العملية التكنولوجية لتخѧزين الفاآهѧة             
ون توقѧف ويخلѧق الظѧروف الملائمѧة لتحسѧين اسѧتخدام المѧوارد العاملѧة           سهلة ومعالجتها د  

  .في الإنتاج الزراعي وخفض نفقات النقل ، والاستخدام المتكامل للخامات 
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  ٢٥٧ 

فهنѧѧا تهيѧѧأ .  تѧѧوزع مؤسسѧѧات تخѧѧزين الفاآهѧѧة ومعالجتهѧѧا فѧѧي منѧѧاطق ترآѧѧز الاسѧѧتهلاك     -
  .خرى ظروف أفضل للخزن السليم للفاآهة الواردة من المناطق الأ

 إنشاء مؤسسات متخصصة لتخزين الفاآهة ومعالجتهѧا فѧي المѧدن الصѧغيرة والمتوسѧطة                -
المتوضعة في مناطق الإنتاج الكبير للفاآهة على تقاطع الطѧرق الرئيسѧة فѧي الطريѧق بѧين             

  .المنتج والمستهلك 
ѧѧس الثلاثѧѧذه الأسѧѧران هѧѧة ةإن اقتѧѧب مختلفѧѧو(  بنسѧѧدها أو التѧѧة أحѧѧع أولويѧѧبيزن امѧѧالنسѧѧا  له

عنѧѧد تѧѧوزع مؤسسѧѧات الخѧѧزن والمعالجѧѧة للمنتجѧѧات الزراعيѧѧة علѧѧى أسѧѧاس الأخѧѧذ ) جميعѧѧاً 
 تخلѧق إمكانيѧة الحѧل النѧاجح لمسѧألة التطѧѧوير      , فѧي الأقѧѧاليم  فعليѧة محѧددة  بالحسѧبان حѧالات   

  .الاقتصادي والاجتماعي الشامل لها 
 تخѧѧتص بѧѧإدارة هنѧѧا لابѧѧد مѧѧن التطرائѧѧق بدايѧѧة إلѧѧى الشѧѧرآة العامѧѧة للخѧѧزن والتبريѧѧد والتѧѧي   

وحѧѧدات الخѧѧزن والتبريѧѧد وأسѧѧطول الشѧѧاحنات المبѧѧردة واسѧѧتثمارها وإقامѧѧة وحѧѧدات خѧѧزن   
  .وتبريد جديدة وإنشاء معامل للجليد الصناعي والتبريد العميق 

 فѧѧي اطنѧѧ ٣٢٤٢٨ فѧѧي محافظѧѧة دمشѧѧق وا طن٧١٢٨ѧѧتصѧѧل الطاقѧѧة التخزينيѧѧة للشѧѧرآة إلѧѧى 
  .محافظة ريف دمشق 

 فѧي محافظѧة ريѧف    ٣ م٢١٦٨٢ في محافظة دمشق  و ٣ م٣٥٤٩٨أما حجم التخزين فهو   
  .دمشق

 عاملاً أما وسѧائل النقѧل       ٧٧٩وهناك زيادة بسيطة في عدد العمال الذين وصل عددهم إلى           
  . سيارة آما هي الحال في الطاقة التخزينية ٢١ وتبلغ ١٩٨٦المبرد فهي ثابتة منذ 

 الفيحѧاء التѧي يبلѧغ حجѧم النفѧق فيهѧا             أما ما يخص أنفاق التجميد العميق في المحافظة وحدة        
 قالѧب فѧي     ١٠٠٠ للجليѧد الصѧناعي فѧي المѧزة بطاقѧة يوميѧة تبلѧغ                ل   ، وهناك معمѧ    ٣م٢٢٢
  ) .١١(وتضم الشرآة وحدات الخزن والتبريد التالية جدول رقم .اليوم 

 في الشرآة العامة للخزن الطاقة التخزينية لوحدات الخزن والتبريد) ١١(الجدول رقم 
  )٨( ١٩٩٧ في محافظتي دمشق وريف دمشق لعام يدوالتبر

 محافظة دمشـق محافظة ريف دمشـق
حجم 
  ٣م/التخزين

الطاقة 
  طن/التخزينية

حجم   الوحدة
  ٣م/التخزين

الطاقة 
  طن/التخزينية

  الوحدة

  المـزة  ٣٧٨٠  ٢٣٣٦٤  الديماس  ١٢٣٨٤  ٤٧٢٠
  القابون  ١٨٨٠  ٧١١٢  الفيحاء  ١٨٥٧٦  ١١٩٤٠
  سوق  الهال  ١٤٦٨  ٥٠٢٢  الغوطة  ١٤٦٨  ٥٠٢٢

                                                 
 السجلات -مديرية الخزن والتسويق -عامة للخزن والتبريد   الشرآة ال  -وزارة التموين والتجارة الداخلية     ) ٨(

   .١٩٩٧الإحصائية لعام 



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٥٨

آما بلغ مجموع ما خزن من التفاح فѧي الفتѧرة نفسѧها فѧي محѧافظتي دمشѧق وريѧف دمشѧق                        
 ألѧѧف طѧѧن ، وتѧѧأتي المѧѧواد المخزنѧѧة مѧѧن محافظѧѧة دمشѧѧق والمحافظѧѧات الأخѧѧرى ويѧѧتم     ٢١

التسويق ضمن محافظة دمشق ومحافظة ريف دمشق، وتبدأ فترات التخزين من شѧهر آب        
 أشѧѧهر أمѧѧا التلѧѧف فهنѧѧاك اتفѧѧاق بѧѧين المؤسسѧѧة ووزارة      ٨-٤مѧѧن وتتѧѧراوح مѧѧدة التخѧѧزين   

وفيمѧا  . الزراعة إذ تأخذ الوزارة التفاح التالف وتستفيد من بذوره من أجѧل عمليѧة الإآثѧار               
  ) .١٢(انظر الجدول رقم : يتعلق بتقييم عمل الوحدات فهو آالتالي 

  العامة للخزن والتبريدتقييم عمل وحدات الخزن والتبريد في الشرآة ) ١٢(الجدول رقم 
  )٩(في محافظتي دمشق وريف دمشق 

  الوحــدة  )س.ل(الإيرادات   )س.ل(الإنفاق   )س.ل(الدخل 
  الهـال  ٣١٠٣٧٦٤  ٣٣٧٨٤٤٢  ٢٧٤٦٧٨-
  المتـنقلـة  ١٠٠٣٨٨٣٥  ١١٧٧٠٠٢٨  ١٧٣١١٩٣-
  المـزة  ٣٢٥٥٣٦  ٥٤٣٢١٧٦  ٥١٠٦٦٤٠-

  القابون  ٣٧١٨٧٣٧  ٣٥١٤٩١٠  ٢٠٣٨٢٧
  المجمـوع 17186872 24095556 6908684-
  الغوطـة  ٤٢٨٩٧٥٨  ٣٣٨٦٢١٢  ٩٠٣٥٤٦
  الفيحـاء  ٧٢٩٦١٢٠  ٤٨٥٧١٣٠  ٢٤٣٨٩٩٠
  الديمـاس  ٤٠٩٥٦٠٩  ٣٧٠٩١٢٧  ٣٨٦٤٨٢
  المجمـوع 15681487 11952469 3729018
  الإجمالـي  ٣٢٨٦٨٣٥٩  ٣٦٠٤٨٠٢٥  -٣١٧٩٦٦٦

يرادات بمقѧدار   نلاحظ من الجدول أن حجم الإنفاق في وحدات محافظة دمشق أآبر من الإ            
تعطѧѧѧѧѧل (وذلѧѧѧѧك بسѧѧѧѧبب الأعطѧѧѧѧال الفنيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تحصѧѧѧѧل للبѧѧѧѧرادات        ). س.ل( 6908684

أمѧا فѧي وحѧدات محافظѧة ريѧف          ) آمبرسورات الهواء وتعطل بعض القطع داخل البرادات      
هذه الشرآة تحتѧاج إلѧى   . )س.ل( 3729018دمشق فتتجاوز الإيرادات حجم الإنفاق بمقدار    

  .ير عمل وحدات التخزين وآلية العمل تطوير أسطول النقل فيها وتطو
أما الطاقة التخزينية لوحدات الخزن والتبريد التابعѧة للقطѧاع الخѧاص فتѧوزع علѧى الشѧكل                  

  ) .١٣(التالي ، الجدول رقم 
  الطاقة التخزينية لوحدات الخزن والتبريد في القطاع الخاص)  ١٣(الجدول رقم 

  )١٠( ١٩٩٧في محافظة دمشق لعام 
  المنطقـة  العـدد  طن/ طاقة البراد   ٣م/ ني الحجم التخزي

  النبـك  ١٧  ٣٧٣٣  ١٧١٨٢

                                                 
 السجلات  -مديرية الخزن والتسويق  - الشرآة العامة للخزن والتبريد    -وزارة التموين والتجارة الداخلية     ) 9(

   .١٩٩٧الإحصائية لعام 
  .المصدر السابق) 10(
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  ٢٥٩ 

  التـل  ١١  ٣٠٩٥  ١٢٧٠

  الزبداني  ٣١  ٢٧٢٥  ١١٠٥٠

  قطنا وعرنة  ٤٠  ٣٢١١  ١١٩١٣

  الغوطة الشرقية  ١٤  ٢١٠٨  ٨٤٩٥

  باقي المصالح  ١٢٧  ٧٠١٢  ٢٨٤١٦

  محافظة دمشق  ٢٤٠  ٢١٨٨٤  ٧٨٣٢٦

   .٣ م٦٤٠٠ و ٨٠  وحجم التخزين بين  طن١٢٠٠ و ٢٠تتراوح طاقة البراد بين 
 وإذا ٣م١٥٨٠٠ والحجѧم التخزينѧي   ا طنѧ ٣١٣٠أما في مدينة دمشѧق فتبلѧغ طاقѧة التخѧزين           

 ألف  ٩٥آان حجم الإنتاج من التفاح والأجاص وهي أآثر أنواع الفاآهة تخزيناً يقارب الـ              
ن الطاقѧѧة إنّ هѧѧذا يѧѧدل علѧѧى عѧѧدم التѧѧوازن بѧѧي ,  ألѧѧف طѧѧن٢١طѧѧن فѧѧإن حجѧѧم ماآѧѧان مخزنѧѧاً  

التخزينية  وحجم الإنتاج من جهة وعلى تخزين آميات مѧن الفاآهѧة فѧي ظѧل ظѧروف أقѧل                     
 الأمѧѧر الѧѧذي يѧѧنعكس سѧѧلباً علѧѧى نوعيѧѧة ,ملاءمѧѧة خѧѧارج وحѧѧدات التخѧѧزين مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى
المنتجѧѧات وبالتѧѧالي ) ضѧѧياع(إن هѧѧدر . الفاآهѧѧة خاصѧѧة التفѧѧاح وبالتѧѧالي علѧѧى سѧѧعر المبيѧѧع  

ة مѧѧرتبط بمجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل يمكѧѧن تقسѧѧيمها إلѧѧى عѧѧدة      انخفѧѧاض الجѧѧدوى الاقتصѧѧادي  
  :مجموعات هي 

 – درجѧة  النضѧج   - الوقѧت  -الظѧروف  ( العوامل المؤثرة في نوعية الثمار في فتѧرة النمѧو           
  .، الإعداد الأولي والنقل إلى مناطق التخزين ) أسلوب القطاف 

 اسѧѧتخدام الطرائѧѧق - ظѧѧروف التخѧѧزين -الخѧѧواص البيولوجيѧѧة للفاآهѧѧة ( عوامѧѧل التخѧѧزين 
وتحتѧѧل ) الفيزيائيѧѧة والكيميائيѧѧة لمعالجѧѧة الفاآهѧѧة ، أنѧѧواع التوضѧѧيب والصѧѧناديق وغيرهѧѧا   

التѧوازن بѧين الطاقѧة      ( مجموعة العوامل الاقتصادية والجغرافية الاقتصادية مكانة خاصѧة         
يق الإنتاجية من الفاآهة وطاقة التخزين وآذلك طاقة المعالجѧة الصѧناعية للخامѧات والتسѧو     

والتنظѧѧѧيم المكѧѧѧاني لمنظومѧѧѧة وحѧѧѧدات الخѧѧѧزن والتبريѧѧѧد ومؤسسѧѧѧات المعالجѧѧѧة . التجѧѧѧاري 
  ) .شبكة الطرق والصناعية للفاآهة ووسائل النقل 

لابد من الإشارة إلѧى أن العوامѧل الجغرافيѧة الاقتصѧادية ذات مكانѧة خاصѧة بѧين مجموعѧة           
لدراسة الكميѧة والنوعيѧة لهѧا       زيادة درجة حفظ الفاآهة وحمايتها لكن ا      المؤثرة في   عوامل  ال

ونحن هنا نعالج بعض الجوانب المكانيѧة لحѧل مسѧألة التخѧزين     . تتطلب دراسة متخصصة  
.  

إن زيѧѧادة الطاقѧѧة التخزينيѧѧة سѧѧتكون علѧѧى حسѧѧاب بنѧѧاء وحѧѧدات خѧѧزن وتبريѧѧد حديثѧѧة فѧѧي       
وضѧѧمن معامѧѧل الكونسѧѧروة والتѧѧي تعطѧѧي     . منѧѧاطق عقѧѧد المواصѧѧلات ومنѧѧاطق الإنتѧѧاج     

وزيع الأمثل للفاآهة ومعالجتها سواء أآان ذلك في فترة الإنتاج القصوى أم بين             إمكانية الت 
  .المواسم 



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٦٠

وتتضمن المعامل والإنتاج وتمثل المكمل الأساسي للمجمѧع، آمѧا تحѧدد           : عة  الصنا  -٢-٢
حجم منطقة المادة الخام وتѧؤثر فѧي ترآѧز الأشѧجار المثمѧرة فيهѧا وعمѧق التخصѧص، آمѧا            

اعѧѧدة الماديѧѧة التقنيѧѧة لهѧѧذا المجمѧѧع مبينѧѧة حالѧѧة الاحتياطѧѧات الأساسѧѧية    تمثѧѧل هѧѧذه الحلقѧѧة الق 
  .والطاقة الإنتاجية 

تتميز صناعة الكونسروة في أنها تستخدم مادة خام سريعة التلف والتي يجب معالجتها في      
 أيѧام مѧن وصѧوله إلѧى        ٥إضѧافة إلѧى الزيتѧون الѧذي يجѧب أن يصѧنع خѧلال                . يوم وصѧولها    

نه لابد من التنويه إلى تѧأثير امتѧداد فتѧرة الإنتѧاج فѧي طاقѧة المعامѧل                   آما أ . معاصر الزيت   
واستخداماتها إذ إنّ تطويѧل فتѧرة الإنتѧاج فѧي صѧناعة الكونسѧروة تتميѧز بأهميѧة اقتصѧادية                     
آبيرة وتعدّ واحدة من وسائل زيادة إنتاجية العمل واستخدام الاحتياطات الأساسية آما أنѧه               

تجѧѧات خاصѧѧѧة الطاقѧѧات الإنتاجيѧѧѧة دون توظيفѧѧات ماليѧѧѧة    يعطѧѧي إمكانيѧѧѧة زيѧѧادة حجѧѧѧم المن  
  . إضافية

إن الطابع الموسمي لصѧناعة الكونسѧروة مѧرتبط بطبيعѧة المѧادة الخѧام وموسѧمية وصѧولها                   
ترتبط وتائر الإنتاج بمدة ورود الفاآهة وآثافتهѧا، إذ يѧذهب القسѧم الأساسѧي               . إلى المعامل   

  .خريف في اشهر الصيف وال% ) ٩٠أآثر من ( للتصنيع 
تتكون موسمية الإنتاج في صناعة الكونسروة نتيجة للتباين في ورود الفواآه إلى المعامѧل   

  ѧѧنة ، وعѧѧدار السѧѧى مѧѧل    ـعلѧѧظ الطويѧѧى الحفѧѧل علѧѧدرة المعامѧѧة   ( دم قѧѧة الكافيѧѧاب الطاقѧѧلغي
  ) . لوحدات التبريد 

للطاقѧѧات إن الرآѧѧود والتوقفѧѧات الطويلѧѧة فѧѧي الإنتѧѧاج يؤديѧѧان إلѧѧى الاسѧѧتخدام غيѧѧر الكامѧѧل    
الإنتاجيѧѧة ووسѧѧائل العمѧѧل والاحتياطѧѧات الأساسѧѧية، ففѧѧي فتѧѧرة الѧѧذروة يѧѧزداد عѧѧدد العѧѧاملين 

إن وجѧود عѧدد آبيѧر مѧن العمѧال الموسѧميين يحѧد          . ازدياداً آبيراً وغالباً من غير المؤهلين       
يرتبط بالطѧابع الموسѧمي للإنتѧاج ترآѧز عѧدد           . من الاستخدام الفعال للتقنية ووسائل العمل       

في من العمѧال فѧي فتѧرة الѧذروة وعѧدم الاسѧتخدام الصѧحيح والمتѧوازن للقѧوى العاملѧة                      إضا
  .على مدار السنة وبالتالي إعاقة نمو إنتاجية العمل 

آما أن عدم التوافق في زمن إنتاج الكونسروة واستهلاآها يؤدي إلى تكدس آميѧات آبيѧرة                
إن زيѧادة فعاليѧة اسѧتخدام       . بها  من الإنتاج وبالتالي الحاجة إلѧى مسѧتودعات آبيѧرة لاسѧتيعا           

( الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة لمعامѧѧل الكونسѧѧروة يمكѧѧن أن يѧѧتم عѧѧن طريѧѧق زيѧѧادة تحميѧѧل المعѧѧدات     
عن طريق تخزين الثمار إلى فتѧرة مابعѧد          ،وإطالة فترة الإنتاج  ) تشغيلها بالطاقة القصوى    

  .الذروة أو تحويلها إلى نصف مصنعة ومن ثم تستكمل عملية التصنيع 
يتمثѧѧѧل فѧѧѧي الطاقѧѧѧة ) المعمѧѧѧل ( ؤشѧѧѧر الأساسѧѧѧي لتحديѧѧѧد حجѧѧѧم المؤسسѧѧѧة الصѧѧѧناعية إن الم

الإنتاجيѧѧѧة ، حجѧѧѧم الإنتѧѧѧاج الإجمѧѧѧالي ، وعѧѧѧدد العѧѧѧاملين فبمقѧѧѧدار تطѧѧѧور الطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة 
للمعامѧѧل يѧѧزداد مسѧѧتوى إنتاجيѧѧة العمѧѧل وتѧѧنخفض النفقѧѧات والتѧѧي تѧѧنخفض بنتيجتهѧѧا تكلفѧѧة    

  .الإنتاج 
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  ٢٦١ 

تصѧنيع الأغذيѧة التابعѧة    شѧرآات   مجѧال توسѧيع معامѧل    خطت سورية خطѧوات واسѧعة فѧي     
للقطاع العام ورصѧدت الإمكانѧات لتمويѧل شѧراء المعѧدات لتحѧديث هѧذه المعامѧل وحاولѧت               
هѧѧذه الشѧѧرآات أن ترقѧѧى بصѧѧناعتها إلѧѧى المسѧѧتوى المѧѧأمول فѧѧي جѧѧودة التصѧѧنيع وتحقيѧѧق      

 الاقتصѧاد الѧوطني   الأرباح والإسهام في توفير الغذاء الجيد للمѧواطن ورفѧع مسѧاهمتها فѧي            
  .وتلقى منافسة آبيرة من شرآات القطاع الخاصلكنها مازالت دون الطموح 

 لتنѧتج   ١٩٧٥وفي هذا المجال فقد تم إحداث المؤسسة العامة للصѧناعات الغذائيѧة فѧي عѧام                 
أهѧѧم السѧѧلع الغذائيѧѧة ومѧѧن بينهѧѧا صѧѧناعة الكونسѧѧروة ممثلѧѧة بالشѧѧرآة الحديثѧѧة للكونسѧѧروة        

 ѧѧناعات الغذائيѧاموالصѧѧدثت عѧѧي أحѧѧق التѧѧمال ١٩٦٣ة بدمشѧѧس ، .ل٢٤١٫٠٠٠٫٠٠٠ برأس
بطاقѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة تقѧѧѧدر بѧѧѧـ  .  عѧѧѧاملاً تنѧѧѧتج مختلѧѧѧف أنѧѧѧواع الكونسѧѧѧروة  ٢٦٥عѧѧѧدد العѧѧѧاملين 

 مربى المشѧمش تعتمѧد علѧى المѧادة الأوليѧة مѧن محافظѧة ريѧف                  ا طن ٥٠، منها   اطن١٦٧١١
  .دمشق

لشѧѧرآات وتѧѧوزع الصѧѧناعة منѧѧاطق تѧѧوزع ا) ١٤(أمѧѧا القطѧѧاع الخѧѧاص يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم  
  .والطاقة الإنتاجية مع عدد العمال 

توزع الشرآات ونوع الصناعة في محافظتي دمشق وريف دمشق ) ١٤(الجدول رقم 
  )١١( ١٩٩٧لعام 

  الصناعة  الموقـع  الطاقة الإنتاجية  الوحـدة  عدد العمال
  عصير فاآهة  قابون  ٢٨٨٠٠  ليتر  ٩
  طبيعي  قطنا  ٤٥٠٠٠٠   مل٨٥٠عبوة   ١٦
    ريف دمشق  ١٣٥٠٠  ليتر  ٣
    ريف دمشق  ١٥٠٠  طن  ٣٢
    عافية/مزة  ١٦٠٠٠٠٠٠  زجاجة  -
    الصبورة  ٤٥٠٠٠٠   مل٨٥٠عبوة   ١٦
    دمشق  ٣٠٠٠٠٠  طن  -
    =  ٤٠٩٠٠٠  طن  -
  آونسروة  حرستا  ١١٠٠٠  آغ  ٦٧
    قابون  ١١٧٢  آغ  ٥٨
    قابون  ٣٠٠٠  آغ  ١٢
    عربين  ٥٦٢٠٠٠  آغ  ٩
    عربين  ٤٠٠  آغ  ٧
    ربينع  ١٥٥٠  آغ  ١٠
    مسرابا  ٥٠٠  آغ  ٦
    حوش بلاس  ٢٧٠٠  آغ  ١٥
    حوش بلاس  ٤٠٠٠  آغ  ١٥
    حوش بلاس  ١٦٥٠٠٠  آغ  ٨
الغوطة   ٢٥٠٠  طن  ١٠٠

  الشرقية
  

                                                 
 السѧѧجلات – مكتѧѧب الإحصѧѧاء والتخطѧѧيط  -دمشѧѧق ريѧѧفمديريѧѧة صѧѧناعة محافظѧѧة  -وزارة الصѧѧناعة ) 11(

   .١٩٩٧الإحصائية لعام 
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  ٢٦٢

    ريف دمشق  ١٤٠٠  آغ  ٢
    يبرود  ٤٦٠  آغ  ٣
    عدرا  ٣٠٠٠  آغ  ١٧
  مربـى  ريف دمشق  ٣٠٠٠  آغ  ٩
  مشمش  ريف دمشق  ١٦٢٠٠٠٠  آغ  
أشرفية   ١٢٠٣٣  آغ  ٤٤

  صحنايا
مربيات 

  خشافات آرز
تجفيف   آفر سوسة  ٣٥  طن  ١٣

  الفاآهة
    ساروجة  ١٤  طن  ٤
الغوطة   ٢٠٠٠٠٠  آغ  

  الشرقية
  قمر الدين

  دبس رمان  ريف دمشق  ٥٠  آغ  ٢
  خل  شاغور  ١٠٠  آغ  ٤
    قابون  ١٠٠  آغ  ٤
    آفر سوسة  ١٨٠  آغ  ٢
    شبعا  ٢٠٫٠  طن  ٩

  :آما أن هناك معاصر للدبس تتوزع على الشكل التالي 
 في الجبة ورأس المعرة اثنتان ، وفي آѧل مѧن الصѧرخة ورأس               و ، إحدى عشرة ي يبرود   ف

  .العين معصرة واحدة 
آمѧѧا أن الإقبѧѧال مѧѧن حجѧѧم الإنتѧѧاج %) ١٩٫٤٣(نلاحѧѧظ أن حجѧѧم التصѧѧنيع مѧѧا زال صѧѧغيراً 

على شراء هذه المنتجѧات مѧا زال قلѧيلاً إذ مѧا زال قسѧم مѧن هѧذه الصѧناعات لѧم يصѧل إلѧى               
المستهلك من جهة ولاعتماد السكان فѧي تلبيѧة قسѧم آبيѧر مѧن حاجѧاتهم علѧى                   مستوى إقناع   

التصѧѧنيع ضѧѧمن المنѧѧزل مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى، وتقѧѧوم هѧѧذه الصѧѧناعات علѧѧى مѧѧادة أوليѧѧة مѧѧن        
المحافظة تأتي فѧي الفتѧرة الأولѧى مѧن الغوطѧة ثѧم مѧن القلمѧون وأخيѧراً مѧن الحرمѧون تبعѧاً                 

 ١٥٠س و. ل١٨٠٫٠٠٠شѧرآات بѧѧين  لموعѧد نضѧج الثمѧѧار آمѧا يتѧراوح رأس مѧѧال هѧذه ال     
س ويستهلك الإنتاج محلياً ويصدر قسم منѧه إلѧى دول الخلѧيج العربѧي والѧى دول                  .مليون ل 

محكمѧѧة الإغѧѧلاق : والعبѧѧوات المسѧѧتخدمة فѧѧي صѧѧناعة التعليѧѧب نوعѧѧان  " أوربѧѧا الشѧѧرقية، 
وهѧѧي عبѧѧوات معدنيѧѧة وزجاجيѧѧة وغيѧѧر محكمѧѧة أهمهѧѧا الصѧѧناديق والعلѧѧب المصѧѧنوعة مѧѧن  

والكرتون أو البلاستيك ويتم اختيار نوع العبوة تبعاً لطريقѧة الحفѧظ المتبعѧة ونѧوع                الخشب  
  ) .٩٣،ص١٩٩٥،عياش" (المادة الأولية وخواصها 

أما صناعة زيت الزيتون فتنتشر في مناطق زراعة الزيتون أو بѧالقرب منهѧا وآانѧت هѧذه                  
القѧѧابون، حرسѧѧتا، جديѧѧدة عرطѧѧوز، : الزراعѧѧة تنتشѧѧر بشѧѧكل أساسѧѧي فѧѧي المنѧѧاطق التاليѧѧة   

دوما، المزة، القدم، جرمانا، دويلعة، خان البطيخ، عربين، يلѧدا، ببѧيلا، المعظميѧة، داريѧا،          
لكѧѧن الزحѧѧف العمرانѧѧي قضѧѧى علѧѧى قسѧѧم آبيѧѧر مѧѧن    . وبعѧѧض المنѧѧاطق المتفرقѧѧة الأخѧѧرى 

بسѧѧاتين الزيتѧѧون فѧѧي هѧѧذه المنѧѧاطق آمѧѧا نلحѧѧظ فѧѧي الآونѧѧة الأخيѧѧرة امتѧѧداد زراعѧѧة الزيتѧѧون 
 ѧѧمل منѧى    لتشѧѧون علѧѧت الزيتѧѧناعة زيѧت صѧѧد قامѧѧق وقѧة دمشѧѧي محافظѧѧرة فѧرى آثيѧѧاطق أخ
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وقسم آبير من معاصر الزيتون يعѧود إلѧى السѧتينيات مѧن             ) الزيتون(المادة الأولية المحلية    
 ١٥ويبѧين الجѧدول رقѧم    وهناك مجموعة محدودة مѧن المعاصѧر الحديثѧة،       . القرن العشرين 

 وتقѧѧوم عѧѧدد مѧѧن المنشѧѧآت الخاصѧѧة بتعليѧѧب    .الزيتѧѧون بطاقتهѧѧا الإنتاجيѧѧة  معاصѧѧر تѧѧوزع 
طنѧاً  ) ٣٣٠(الزيتون موزعѧة فѧي الكسѧوة ، سѧبينة ، عѧربين ، داريѧا ، بطاقѧة إنتاجيѧة تبلѧغ              

)١٢(.   
  )١٣( الطاقة الإنتاجية لمعاصر الزيتون وتوزعها)  ١٥(الجدول رقم 

  الموقـع  سا/٨آغ خلال /الطاقة الانتاجية  عدد العمال
  القابون  ٢٥٠٠  ٧
  المزة  ٥٠٠  ٤
  دوما  ٥٠٠  ٤
  حرستا البصل  ٦٠٠  ٥
  حرستا البصل  ٥٠٠  ٣
  القدم  ٥٠٠  ٨
  القدم  ٢٠٠٠  ٧
  ببيـلا  ٨٠٠  ٥
  ببيـلا  ٥٠٠  ٥
  مديرا  ١٥٠  ٣
  يلـدا  ١٢٠٠٠  ٥
  معضمية  ٣٠٠  ٤
  جديدة عرطوز  ٢٠٠  ٤
  جديدة عرطوز  ١٥٠٠  ٤
  عربين  ٢٥٠٠  ١٠

أمѧѧا المخلفѧѧات الناتجѧѧة .  محليѧѧاً  آѧѧغ تسѧѧتهلك٥٢١٠٥٠مѧѧن زيѧѧت الزيتѧѧون بѧѧـ الإنتѧѧاج يقѧѧدر 
  .فتستخدم لصناعة الصابون وآمواد علفية آغ ) ١٫٤٥٠٫٠٠٠(والبالغة 

سѧѧѧوق الهѧѧѧال والأسѧѧѧواق الموزعѧѧѧة فѧѧѧي ( تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الأسѧѧѧواق  : الحلقѧѧѧة الخدميѧѧѧة -٣
  .وعملية التسويق) …المدينة

م تأسѧѧس فѧѧي منطقѧѧة الزبلطѧѧاني فѧѧي عѧѧا  :   سѧѧوق الهѧѧال - : ، وأهمهѧѧا الأسѧѧواق -٣-١
 فѧي منطقѧة شѧارع    ١٩٣٢ على شكل سداسي بدلاً من السوق القديم الذي أسس عام  ١٩٨٦

 للخضѧѧار اً تجاريѧѧ محѧѧلا٣٥٠ًل تجاريѧѧة منهѧѧا ا مح٥٠٣ѧѧالملѧѧك فيصѧѧل، يضѧѧم هѧѧذا السѧѧوق  
 لتجѧارة الأآيѧاس الفارغѧة ، أمѧا     ال محѧ ٤لتجارة الصناديق الفارغѧة و   محلاً ١٤ ووالفاآهة  

ѧѧومالالمحѧѧارة اللحѧѧة لتجѧѧيض  الباقيѧѧاء  ...  والبѧѧف أنحѧѧن مختلѧѧوق مѧѧى السѧѧة إلѧѧل الفاآهѧѧتص

                                                 
 السѧجلات  – مكتب الإحصاء والتخطѧيط  –دمشق ريف  مديرية صناعة محافظة –وزارة الصناعة )   12(

   .١٩٩٧الإحصائية لعام 
 السѧجلات  – مكتب الإحصاء والتخطѧيط  –دمشق ريف  مديرية صناعة محافظة –وزارة الصناعة )   13(
   .١٩٩٧لإحصائية لعام ا



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٦٤

محافظѧѧة ريѧѧف دمشѧѧق والمحافظѧѧات الأخѧѧرى ومѧѧن ثѧѧم يѧѧتم التسѧѧوق مѧѧن هѧѧذا السѧѧوق إلѧѧى       
الأسواق الفرعية الموزعة في مختلف أنحاء المدينѧة أو إلѧى محѧال بيѧع الخضѧار والفاآهѧة                   

 القطر، تخضѧع عمليѧة   إضافة إلى التصدير خارج. الموزعة في أحياء المدينة وفي القرى   
  .تحديد الأسعار في السوق لعملية العرض والطلب 

تغطي نقابة الحمل والعتالة السوق آله وهناك لجنѧة تسѧيير أعمѧال سѧوق الهѧال ولجنѧة مѧن                     
 سنوات عدد أعضاء الهيئة العامѧة       ٤ أعضاء تنتخب آل     ٩أعضاء الهيئة العامة مؤلفة من      

٣٣٦ѧѧاملين ا شخصѧѧدد العѧѧاوز عѧѧ١٠٠٠ ويتجѧѧمى. خص  شѧѧوق تسѧѧاك إدارة للسѧѧإدارة ( هن
بإدارة مهندسين يعينون من قبل المحافظة تشرف على سير العمل          ) سوق الهال المرآزي    

  .والخدمات وتمثيل السوق إدارياً وليس مالياً 
  :وتتم عملية البيع من خلال 

بنصѧѧف  يشѧѧترون البضѧѧاعة بالجملѧѧة مѧѧن التجѧѧار ويبيعونهѧѧا  الѧѧذينالبيѧѧع إلѧѧى الشѧѧَّـقيعة    -١
  .الجملة خارج السوق المرآزي 

وتحѧدد نسѧѧبة ربѧѧح التѧѧاجر مѧѧن قبѧѧل  . البيѧع إلѧѧى أصѧѧحاب المحѧѧال والمسѧѧتهلك مباشѧѧرة     -٢
حمولѧة  ( قبѧابين أرضѧية   ٣يخѧدم السѧوق   . من رأس مال البضائع المباعة    % ٥الدولة بـ   

  .وإلى جانب السوق تقدم ورشات لتصدير الفاآهة إلى خارج القطر) ثقيلة
  :لسوق من مجموعة من المشكلات ويعاني ا

إذ تعرقѧѧل زحمѧѧة السѧѧيارات دخѧѧول السѧѧيارات وخروجهѧѧا مѧѧن السѧѧوق : موقѧѧع السѧѧوق    -١
  .وإليه

 وعѧѧدم قدرتѧѧه علѧѧى  ا دونم٢٥٠ѧѧصѧѧغر حجѧѧم السѧѧوق ومسѧѧاحته الѧѧذي تبلѧѧغ مسѧѧاحته        -٢
 ١٠ سѧيارة حمولѧة      ٣٠٠استيعاب السѧيارات إذ يѧدخل إلѧى السѧوق يوميѧاً مѧا يقѧرب مѧن                   

   .أطنان ٥-١ سيارة حمولة ١٢٠٠ وأطنان ٧٫٥ حمولة ٩٥٠ فوق و فماأطنان
  .انعدام النظافة رغم آل الجهود المبذولة    -٣
ترآز السيارات والأشخاص خلال فتѧرة زمنيѧة قصѧيرة ممѧا يѧؤدي إلѧى ازديѧاد نسѧبة                  -٤

التلوث وقد تم رفع طلب إلى الجهات المختصة من قبل لجنة السوق لبناء سѧوق تقѧارب      
 مشابه لسѧوق القѧاهرة الѧدولي علѧى أن يѧتم اختيѧار موقعѧه وبنѧاؤه                ا دونم ١٢٠٠مساحته  

  . وفق أسس علمية مدروسة ويستطيع مواآبة النهضة التي يشهدها القطاع الزراعي 
ذهبѧѧѧت إليѧѧѧه الدراسѧѧѧات السѧѧѧابقة    ومѧѧѧن أجѧѧѧل تحسѧѧѧين أداء سѧѧѧوق الهѧѧѧال فإننѧѧѧا نؤآѧѧѧد مѧѧѧا   -
  ) :٣٠،ص١٩٩٧الحليبي،(
لة تتمتع بصلاحيات واسعة ومدروسѧة مѧن أجѧل تنظѧيم العمѧل              إحداث إدارة مستق       -١

  .في السوق وقمع المخالفات 
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منع بيع الخضار والفواآه بالجملة أو نصف الجملة خارج السوق، وسѧن التشѧريعات        -٢
  .اللازمة لذلك

تحديѧѧد وقѧѧت لافتتѧѧاح السѧѧوق وإغلاقѧѧه مѧѧن أجѧѧل دخѧѧول المنتجѧѧات وبيعهѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة    -٣
  .ي تسهيل تحديد أسعارها استناداً لقانون العرض والطلب محددة وبالتال

ضرورة ضبط الكميات الداخلة للسوق والخارجة منه وتسجيلها في سѧجلات خاصѧة                -٤
.  
  .ضمان عدم خروج البضاعة إلى السوق إلا متجانسة    -٥

أيضѧѧاً هنѧѧاك سѧѧوق الهѧѧال فѧѧي دومѧѧا ويخѧѧدم مدينѧѧة دومѧѧا والمنѧѧاطق المجѧѧاورة وإلѧѧى جانبѧѧه     
أما أسواق المفѧرق فتنتشѧر فѧي مختلѧف أنحѧاء          . ات لتصدير الفاآهة إلى خارج القطر       ورش

المدينة إذ يتم تسوق الباعة في هذه الأسواق من سوق الهال وآѧل سѧوق مѧن هѧذه الأسѧواق                    
) شѧيخ محѧي الѧدين     (سوق الجمعة   .  أهمها   ١٥يخدم المنطقة المقام فيها ويتجاوز عددها الـ        

  ، سѧѧѧѧѧѧوق الشѧѧѧѧѧѧيخ سѧѧѧѧѧѧعد  ) ميѧѧѧѧѧѧدان(وق الجزماتيѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧ) المرجѧѧѧѧѧѧة(سѧѧѧѧѧѧوق القرمѧѧѧѧѧѧاني  
  . وتعاني هذه الأسواق من نقص الخدمات والمرافق ) ...قابون(، سوق القابون ) المزة(

مѧن خѧلال بقѧالات      هذا بالإضافة إلى محال بيع الفاآهة التي تنتشر ضѧمن الأحيѧاء السѧكنية               
واآѧه إلѧى    ف وال صغيرة بعضها يتخصص بتجارة الخضار والفواآه وبعضها يبيѧع الخضѧار          

أعѧداد آبيѧرة مѧن باعѧة المفѧرق الѧذين            وهناك   .وتتوزع بشكل متباين    جانب المواد الغذائية    
  .يبيعون إما على عربة أو على الأرصفة أو متجولين

نتيجѧѧة للتحѧѧولات الزراعيѧѧة والتطѧѧور الكبيѧѧر الѧѧذي شѧѧهده القطѧѧاع     -:  التسѧѧـويق -٣-٢
نفيѧѧذ خطѧѧط التنميѧѧة الزراعيѧѧة ، ويعѧѧرف  الزراعѧѧي أخѧѧذت مشѧѧكلة التسѧѧويق تظهѧѧر نتيجѧѧة لت 

مجموعة من النشѧاطات المعنيѧة لتنسѧيق النشѧاطات مѧن مرحلѧة الإنتѧاج          "التسويق على أنه    
، ويتم التسويق في القطاع العام عن طريق        )٥،ص١٩٩٣حميدة،" (إلى مرحلة الإستهلاك  

سѧويق   وتهدف هѧذه الشѧرآة إلѧى ت        ١٩٧٧الشرآة العامة للخضار والفواآه فقد أسست عام        
الخضѧѧار والفاآهѧѧة المحليѧѧة وإعѧѧادة توزيعهѧѧا وتصѧѧدير فѧѧائض الإنتѧѧاج المحلѧѧي، وتحسѧѧين      

وقѧѧد شѧѧهدت الشѧѧرآة تطѧѧوراً فѧѧي المسѧѧاحات   . مسѧѧتوى الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمها منافѧѧذ البيѧѧع   
التخزينية ومنافذ بيع المفرق ، إضافة إلى تطور عدد مراآز بيѧع الجملѧة ، لكѧن لѧم يواآѧب          

الذي تمتلكه الشرآة والذي يتألف من عدد قليل من سيارات النقل           ذلك توسع أسطول النقل     
، لذلك تلجأ الشرآة إلى تأجير سيارات القطاع الخاص، مما يعرض عمليات الشѧرآة إلѧى            
آثيرٍ من الاختناقات وفѧي بعѧض الأحيѧان إلѧى هѧدر وتلѧف نتيجѧة التѧأخير، وتقѧوم الشѧرآة                        

           ѧة لاآثѧرآة العامѧى الشѧاج إلѧتثمارها          بتسليم بقايا الإنتѧلاف لاسѧات الأعѧذار ومؤسسѧار الب .
وذلك لمجموعة من الأسباب أهمها   ودور هذه الشرآة في تراجع من حيث الأداء الوظيفي          

عѧѧدم التѧѧزام إدارة التعيينѧѧات وغيرهѧѧا مѧѧن الجهѧѧات العامѧѧة بالتعامѧѧل مѧѧع الشѧѧرآة، وعѧѧدم         
هѧѧات العامѧѧة تعѧѧويض الشѧѧرآة عѧѧن الخسѧѧائر التѧѧي تترتѧѧب عليهѧѧا نتيجѧѧة لتنفيѧѧذ قѧѧرارات الج  



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٦٦

أثناء الأزمات، إضѧافة إلѧى بعѧض المعوقѧات التѧي تعѧاني منهѧا                في  بتسويق إنتاج الفلاحين    
الزيѧѧادة الكبيѧѧرة فѧѧي أعѧѧداد العѧѧاملين    : الشѧѧرآة آغيرهѧѧا مѧѧن مؤسسѧѧات القطѧѧاع العѧѧام مثѧѧل    

والإداريين وانخفاض إنتاجيѧة العمѧل والعجѧز المѧالي الѧذي تعѧاني منѧه والبيروقراطيѧة فѧي                    
 وعدم آفاءة قنوات التوزيع وعدم توفر المرونѧة فѧي اختيѧار منافѧذ              هاها وتسيير إدارة أعمال 

 ѧѧا هѧѧع آمѧѧة و     يالبيѧѧن المنافسѧѧاجزة عѧѧا عѧѧذي يجعلهѧѧر الѧѧاص، الأمѧѧاع الخѧѧي القطѧѧال فѧѧالح 
  .تعرضها للخسائر 

 يعمل الوسطاء بѧين المنѧتج وتѧاجر الجملѧة           إذويشارك القطاع الخاص في عملية التسويق،       
 من خلال الهيئات التقليدية للقطѧاع الخѧاص، أسѧواق الجملѧة وأسѧواق      ونصف الجملة وذلك 

وتعترض عملية التسويق جملѧة مѧن       ) . الجملة(وتاجر العمولة   ) الضمّان(المفرق والتاجر   
ضعف التكامل بين منافذ التسѧويق الزراعѧي وأمѧاآن الصѧناعة، وعѧدم              :  المعوقات أهمها   

 بالإضѧѧافة إلѧѧى تذبѧѧذب وتفتѧѧت الإنتѧѧاج     إدراك أهميѧѧة التسѧѧويق ودوره وجѧѧدوى مؤسسѧѧاته   
الزراعي وعدم توفر قاعدة معلوماتية يستفيد منهѧا القѧائمين علѧى الإنتѧاج وغيѧاب الكѧوادر                  

  …المدربة 
هنا لابد من الإشارة إلى أن السوق الداخلي لايتحمل الزيادة الكبيرة في الإنتاج، لذلك لابѧد                 

وقѧѧد صѧѧدرت (عمليѧѧة التصѧѧدير مѧѧن تشѧѧجيع المصѧѧدّر بتخفيѧѧف الضѧѧرائب والرسѧѧوم علѧѧى    
والأمѧѧر الملفѧѧت . وتѧѧأمين الأسѧѧواق الخارجيѧѧة ) قѧѧرارات خاصѧѧة بѧѧذلك فѧѧي الآونѧѧة الأخيѧѧرة 

مѧѧن حجѧѧѧم الѧѧواردات مѧѧѧن   % ٢٠-١٥(للانتبѧѧاه هѧѧو ضѧѧѧعف التجѧѧارة بѧѧѧين الѧѧدول العربيѧѧѧة     
ويترآѧز الجهѧد   . ، وهناك عراقيل أمام المصدرين أآثر مѧن التسѧهيلات      )الخضار والفواآه 

العربية على الاآتفاء الذاتي دون الاهتمام بالتصنيع والتخزين ، آما يلاحظ عدم    في الدول   
توفر وسائل الفرز والتدريج والتوضيب وما ترتبه مѧن أعبѧاء تكѧاليف علѧى المنѧتج إضѧافة         

وفيمѧا يتعلѧق بالهرمونѧات وبقايѧا المبيѧدات فهѧي       ) النوعيѧة (إلى غياب الرقابة عن التصدير   
  .بية على التصدير وقبول الدول المستوردة للإنتاج أمور هامة وذات آثار سل

 توجيهѧاً يجعلنѧا ألاّ نكتفѧي   ولابد مѧن الإشѧارة هنѧا إلѧى أن التصѧدير يجѧب أن يوجѧِّه الإنتѧاج                    
ويترآѧز  . نريѧد أن نصѧدره بأحѧدث الطرائѧق والأسѧاليب      بالتخلص من الفائض بѧل ننѧتج مѧا      

ار لضѧعف إمكانيѧات التمويѧل عنѧد      اسѧتغلال التجѧ   –: النقد للنشاط التسѧويقي فѧي عѧدة أمѧور         
صغار المزارعين، وممارسة التجار في سوق الهال للاحتكѧار للمنتجѧات المعروضѧة ممѧا               
يجعل قѧرارهم مѧؤثراً فѧي تحديѧد الأسѧعار، واسѧتغلال المصѧدرين للتѧاجر المحلѧي والمنѧتج               
وعدم السعي لتوسيع الأسواق الخارجية إضافة إلѧى ضѧعف الاسѧتثمار فѧي وسѧائل الخѧزن                  

ولتحسين التسويق لابد من تأمين مستلزماته وتوفير طاقة تصѧنيعية لامتصѧاص           . التبريد  و
الفائض مѧن الإنتѧاج وتحسѧين آفѧاءة وسѧائل الدعايѧة والتѧرويج وتقѧديم تسѧهيلات مصѧرفية                     

  .سريعة والتوسع في منشآت الخزن والتبريد 
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البنيѧة الوظيفيѧة القطاعيѧة      النتائج والاتجاهѧات الأساسѧية لتطѧوير         
مجمع الأشجار المثمرة التخصصѧي فѧي محѧافظتي دمشѧق وريѧف              ل

  دمشق
لهѧѧذا المجمѧѧع لابѧѧد مѧѧن إعѧѧداد للبنية الوظيفيѧѧة القطاعيѧѧة مѧѧن أجѧѧل زيѧѧادة الفعاليѧѧة الاقتصѧѧادية

  :وهنا نقترح اعتماد الأسس التالية : اتجاهات تطوير التنظيم المكاني للمستقبل 
لاءمѧة لتطويرهѧا مѧن حيѧث الظѧروف والمѧوارد        توزيع إنتاج الفاآهة في الأقاليم الأآثر م   -

  .الطبيعية والبشرية والتي تتحقق فيها أعلى مستويات الإنتاجية 
 تحقيѧѧѧق التѧѧѧوازن بѧѧѧين الحلقѧѧѧات المكونѧѧѧة للمجمѧѧѧع وتحسѧѧѧين مختلѧѧѧف أنѧѧѧواع الارتباطѧѧѧات -

  .الإنتاجية التكنولوجية والاقتصادية 
فاقѧѧد واسѧѧتثمار مخلفѧѧات الإنتѧѧاج عѧѧن طريѧѧق تخفيѧѧف ال تحقيѧѧق الاسѧѧتخدام الشѧѧامل للإنتѧѧاج -

  .آاملاًاستثماراً 
إنّ هذه الأسس لا تفقѧد أهميتهѧا عنѧد إعѧداد الاتجاهѧات المسѧتقبلية لتطѧوير التنظѧيم المكѧاني              

  .للمجمعات التخصصية النباتية الأخرى 
نبدأ بالحلقة الزراعية إذ نلاحظ أن هناك إمكانات متاحѧة لزيѧادة الإنتѧاج بمقѧدار لايقѧل عѧن              

، آمѧا يجѧب أن يرآѧّز        الإثمѧار عنѧدما تѧدخل الأشѧجار الصѧغيرة مرحلѧة            اًطن٨٦١٢٥  و ٢٢
آمѧا يلاحѧظ تراجѧع فѧي     الاهتمام على تطѧوير إنتѧاج الفاآهѧة بعيѧداً عѧن اسѧتخدام المبيѧدات،           

  . حجم الواردات من الفاآهة إلى المحافظة 
تمكن ة بقѧѧروض طويلѧѧة الأجѧѧل لكѧѧي يѧѧ   لѧѧآѧѧذلك لابѧѧد مѧѧن تقѧѧديم تسѧѧهيلات للمѧѧزارعين ممث    

) بѧѧالتنقيط أو الѧѧرذاذ (المزارعѧѧون مѧѧن تطѧѧوير عمليѧѧة الإنتѧѧاج وإعѧѧداد شѧѧبكات ري حديثѧѧة     
إجѧѧѧراء دراسѧѧѧات متخصصѧѧѧة بهѧѧѧدف إبѧѧѧراز   ووإيجѧѧѧاد الحلѧѧѧول العمليѧѧѧة لمشѧѧѧكلة الصѧѧѧقيع   

وخاصة فѧي مجѧال مكننѧة       . المشكلات الأساسية التي تواجه المزارعين والعمل على حلها         
  .العملية الزراعية 

لقة الزراعية يجب أن يرافقه تطور مواز في الحلقѧات الأخѧرى بهѧدف تѧأمين            إن تطور الح  
ومن أجل تأمين حاجة السكان من الفاآهة على مѧدار السѧنة لابѧد    . التفاعل الناجح فيما بينها  

مѧѧن متابعѧѧة تطѧѧوير وحѧѧدات الخѧѧزن والتبريѧѧد وتكاملهѧѧا الوثيѧѧق مѧѧع صѧѧناعة الكونسѧѧروة          
  .وتسويق المنتجات الجاهزة 

إن الاتجѧاه الأساسѧي فѧي       : يل الجغرافي الاقتصѧادي لتطѧور المجمѧع يسѧمح بѧالقول           إن التحل 
التطور لهذا المجمع يجب أن يتمثل في تطوير منظومѧة الخѧزن وصѧناعة الكونسѧروة ممѧا                  

  .يسمح للمنتج بتسويق مستقر وثابت للإنتاج والحصول على الأرباح 
وهѧو آبيѧر    % ٤٠٫٨٥صѧل إلѧى     من خلال الدراسѧة تبѧين أن تقلѧب الإنتѧاج فѧي المحافظѧة ي               

وإذا استثنينا المشمش والجوز والدراق فإن استقرار الإنتاجية مقبول بالإضѧافة إلѧى الأخѧذ               



  ………الزراعية الصناعية التخصصية) المنظومات(لمجمعات البنية الوظيفية القطاعية ل

  ٢٦٨

المتوسѧط  % ١٢-١٠بالحسبان التلف الذي قد ينتج لابد من إيجاد منظومة تخزين تفѧوق بѧـ       
ن والطاقѧة   السنوي للناتج الإجمالي هذا ويمكن أن يѧؤدي التبѧاين بѧين الطاقѧة المتاحѧة للخѧز                 

المطلوبة إلى إعاقة تطور الإنتاج الزراعي حتى إلى تغيير التخصص إلى إنتاج محاصيل             
  .أآثر ربحاً 

عنѧد حسѧاب   . آما يجب أن يؤخذ بالحسبان الكميات الداخلة إلى المحافظة والخارجѧة منهѧا         
                    ѧى أسѧزن علѧدات الخѧة وحѧي طاقѧو فѧاس الطاقة التخزينية اللازمة، عملياً يجب أن يتم النم

بناء وحدات جديدة عند عقد المواصلات الهامة وفي مناطق الإنتاج بالإضافة إلѧى تحѧديث          
وحدات الخزن في مدينѧة دمشѧق ، آѧذلك لابѧد مѧن تطѧوير شѧبكة النقѧل وإيجѧاد وسѧائل نقѧل                  
متخصصѧѧة وتحسѧѧين إنتѧѧاج العبѧѧوات ، وآѧѧذلك لابѧѧد مѧѧن وحѧѧدات خѧѧزن وتبريѧѧد للعصѧѧائر      

ر خطѧوط الإنتѧاج بتعبئѧة الفاآهѧة وتغليفهѧا وتنتشѧر مثѧل        المرآزة في مناطق الإنتاج وتطوي   
وفѧѧي ) الهѧѧال فѧѧي الزبلطѧѧاني والهѧѧال فѧѧي دومѧѧا   ( هѧѧذه الورشѧѧات حѧѧول الأسѧѧواق الرئيسѧѧة   

  .المحيط القريب لمدينة دمشق والتي يتم التصدير منها إلى خارج القطر 
مع الأخѧرى وتتمثѧل    يجب أن يرتبط ارتباطاً وثيقاً بحلقات المج الصناعيةإنّ تطوير الحلقة    

أهѧѧم اتجاهѧѧات تطويرهѧѧا فѧѧي الѧѧربط الوثيѧѧق بمسѧѧتوى تطѧѧور الحلقѧѧة الزراعيѧѧة ومنظومѧѧة        
 منتجѧѧѧات صѧѧѧناعة  و منظومѧѧѧة التخѧѧѧزين حفѧѧѧظ الثمѧѧѧار الطازجѧѧѧة      علѧѧѧىيجѧѧѧب. التخѧѧѧزين
وفѧي آثيѧر مѧن الѧدول عѧدا التعليѧب بواسѧطة الحѧرارة المعѧروف                  على حد سواء    الكونسروة

والتجفيѧѧف . قѧѧل فعاليѧѧة وأقѧѧل آلفѧѧة مثѧѧل التجميѧѧد السѧѧريع      لѧѧدينا تسѧѧتخدم أنѧѧواع أخѧѧرى لات   
  .التصعيدي بالتعبئة المعقمة هذه الأنواع يجب تطويرها في المحافظة 

ومازلنا نلاحظ تخلفاً في مستوى التكنولوجيا المستخدمة في تصѧنيع المѧواد الغذائيѧة وقѧدماً             
سѧѧتفادة مѧѧن الطاقѧѧة   فѧѧي الآلات والتجهيѧѧزات وانخفاضѧѧاً فѧѧي مسѧѧتوى الإنتاجيѧѧة وعѧѧدم الا      

الإنتاجيѧѧة المتاحѧѧة وضѧѧعف المهѧѧارات وتѧѧدني مسѧѧتوى الجѧѧودة مقارنѧѧة بالمعѧѧايير العالميѧѧة     
  .للجودة وضعف أقنية التسويق والترويج وخاصة في مجال التصدير 

آما يلاحظ ضعف دور المؤسسات المساندة في الاختبار والتحليل وضبط الجѧودة وغيѧاب              
 فѧѧي تحسѧѧين مѧѧردود بعѧѧض الأصѧѧناف المسѧѧتخدمة فѧѧي  البحѧѧث العلمѧѧي الزراعѧѧي الصѧѧناعي

  ) .مردود العصير في التفاح ( التصنيع 
والاعتمѧاد  . هذا فضلاً عن الافتقѧار إلѧى صѧناعة مѧواد التعبئѧة والتغليѧف بتقنيѧات متطѧورة                 

على استيراد العديد من المواد الأولية المستخدمة في التصنيع الغذائي والتي يمكن إنتاجهѧا        
  ) .صناعة مكثفات العصائر على اختلاف أنواعها ( محلياً مثال 

فѧѧي مجѧѧال  الناجحѧѧة وفѧѧي هѧѧذا الخصѧѧوص فقѧѧد حقѧѧق القطѧѧاع الخѧѧاص بعѧѧض الخطѧѧوات        
  .الصناعات الغذائية أيضاً

آما أن طاقة المعامل القائمة خاصѧة معمѧل الشѧرآة العامѧة لصѧناعة الكونسѧروة منخفضѧة                   
  .وتحتاج إلى تطوير 
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ولابѧد فѧي هѧذا      . ذيѧة الأطفѧال المصѧنوعة مѧن الفاآهѧة           وهناك نقص واضح فѧي صѧناعة أغ       
) مخلفات  التصنيع، البѧذور، القشѧور    ( المجال من الاستخدام الكامل لكل المخلفات الناتجة      

هنا تقوم الشرآة العامة للخضار والفواآه بتسѧليم بقايѧا الإنتѧاج إلѧى الشѧرآة العامѧة لإآثѧار                    
أيضѧѧѧاً مѧѧѧѧن تطѧѧѧѧوير عمѧѧѧѧل الورشѧѧѧѧات  ولابѧѧѧѧد . البѧѧѧذار ومؤسسѧѧѧѧة الأعѧѧѧѧلاف لاسѧѧѧѧتثمارها  

هѧا منظѧراً تجاريѧاً جѧذاباً     ئبهѧدف إعطا ) من فرز وتوضيب  (المتخصصة بالتحضير الأولي    
مثѧѧل هѧѧذه الأعمѧѧال يمكѧѧن إقامتهѧѧا ضѧѧمن الحلقѧѧة الزراعيѧѧة أو الصѧѧناعية أو البѧѧرادات أو         

  .آوحدات إنتاجية مستقلة 
لابѧد مѧѧن إنشѧاء سѧѧوق للهѧѧال   مѧن أجѧѧل تنظѧيم تجѧѧارة الجملѧة وأسѧѧاليب التعامѧѧل فѧي أسѧѧواقها     

جديدة تراعى فيها مختلف اعتبارات التطور الذي يتفق والأسواق الحديثѧة، بالإضѧافة إلѧى               
إقامة أربع أسواق تجميعية حول مدينة دمشق تحيط بها مѧن الجهѧات الأربѧع تحتѧوي علѧى                    

مسѧتودعات بعضѧها مبѧرد ومرآѧز خѧدمات عامѧة، وتتѧألف              أن  مكان للفرز والتوضيب مع     
لأسواق من أآثر من طابق ، وذلѧك مѧن أجѧل تخفيѧف الضѧغط عѧن الأسѧواق الداخليѧة                      هذه ا 

  .وتوفير السلع الغذائية المناسبة لسكان الضواحي وبعض سكان المدينة 
لابѧѧد مѧѧن تѧѧوفير مختبѧѧرات متطѧѧورة فѧѧي وحѧѧدات الخѧѧزن لإجѧѧراء الفحѧѧص الأولѧѧي للمѧѧواد      

  .هاورات تطرأ عليها ورصدالداخلة والفحص الدوري للمواد المخزونة لمراقبة أي تط
تكون متجانسة وخاليѧة مѧن الهرمونѧات وبقايѧا          لتوسيع الرقابة على نوعية الثمار المصدرة       

المبيدات لما يترآه ذلك من آثار سيئة على التصدير وقبول الѧدول المسѧتقبلة للإنتѧاج، آمѧا                  
ضѧѧار أنѧѧه لابѧѧد أيضѧѧاً مѧѧن تѧѧأمين المزيѧѧد مѧѧن السѧѧيارات والبѧѧرادات المخصصѧѧة لنقѧѧل الخ        

  .والفاآهة والحاجة إلى وجود أسطول جوي متخصص بنقل الخضار والفاآهة 
جمѧѧѧع سيسѧѧѧمح بتحسѧѧѧين اسѧѧѧتخدام المѧѧѧادة الخѧѧѧام والطاقѧѧѧات  مإن عقلنѧѧѧة التنظѧѧѧيم المكѧѧѧاني لل
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