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 2مادة إدارة مشاريع التشييد 
 الدكتور عبد السلام زيدان

 من قبل الطلاب والمكتبات بموجب قانون الحماية الفكرية تعديلهايمنع إعادة تنسيقها او   
 كلفة المشروع   إدارة 

من   ابتداءالمعني ِّين بالمشروع )وجود إيرادات كافية تغُطي النفقات(    انتباهتسترعي الموازنات والتدفقات النقدية كثيراً من  
يحاول المعني ِّون بمراقبة الموارد المالية للمشروع الاحتفاظ بالتكامل المالي للمشروع و   وحتى نهاية المشروع.  مرحلة التخطيط

 تحت السيطرة والمراقبة:  ةالتكلفة التالي  خصائصبالإبقاء على 
 حتاج إليها في أثناء تقدم المشروع ؟ نما مقدار الأموال التي س •
 جدولة تكاليف المشروع لمعرفة متى تكون المدفوعات واجبة الأداء. •
 الممكن اختصارها.تقليل التكاليف بتحديد التكاليف الإضافية   •

 الخطوات الرئيسية المتبعة في إدارة الكلفة للمشروع: 
 تكاليف المشروع   تقدير  - 1
 المشروع عمليات  تكاليف    تسعير   - 2
 حساب وحدة التكلفة / الزمن   - 3
 إنشاء جدول التكلفة   - 4
 مراقبة كلفة المشروع   - 5

 Project Costs Estimationتكاليف المشروع   تقدير  (1
أسلوب واحد أو مماثل في تحديد تكاليف تكملة كل نشاط   إتباعتكاليف المشروع عند بداية المشروع. ويتم    ديرتقيتم  

 ويعتبر كلً   التقديرات.هذه  ولين عن تكملة أنشطة مشروع ما معيَّنة توفير  ؤ وإعداد تقديرات التوقيت. ويجب على المس 
مصدراً من مصادر التقديرات. ولدى كثير من المنشآت ملفات بتكاليف تاريخية   الجهة المنفذةالمور ِّد واقتراحات    تقديرمن  

من هذه المصادر، قد يحتاج الأمر إلى تخمينات   يمكن الاستفادة منها في استنتاج تقديرات جديدة. وإذا لم يتوفَّر أي 
 مستنبطة عن أنشطة المشروع. 

 طرق تقدير الكلف:   1.1
 : Analogousطريقة يدوية  -
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مع استخدام عوامل تعديل للكلفة تأخذ مثل الموقع   يستعان في هذه الطريقة بمشاريع مشابهة أخرى كقواعد للحساب
تستخدم هذه الطريقة أيضاً عند وجود معلومات قليلة عن المشروع وهذا ما نواجهه دوما في المراحل ونسبة التضخم.  

الأولى من عمر المشروع. وهذه الطريقة ضعيفة الدقة بشكل عام إلا أنها غير مكلفة. يتم اعتماد هذه الطريقة عندما 
 . مشابهة لمشاريع سابقةالمدروسة تكون المشاريع  

 : Parametricطريقة بارامترية    -    
، كلفة المواد،. كلف المعدات...(. وتعتمد الأفراد  أجور مثل )  ع كلف مكونات محددة للمشروعو مالكلف تنتج من مج

 دقة هذه الطريقة على وضوح الموارد المتوفرة  ودقة حساب كمياتها. 
 تحديد سعــر المناقصــة   2.1

يبين فيما يلي الكلف التي تدخل يختلف تقدير الكلفة عن السعر الذي يتقدم العارض لتنفيذ المشروع )سعر المناقصة(.  
 في تقدير سعــر المناقصــة لمشروع:

للمشروع، ) عمال، مواد، آليات(   لوهي الكلفة المصروفة على تنفيذ موارد بنود تسليمات الأعما   الكلفة المباشرة:   - 1
 التي نحصل عليها من بند تقدير التكاليف السابق. هي  و 

%( من الكلفة المباشرة،   10  –  5الكلفة غير المباشرة: وهي كلف أعمال ضرورية لتنفيذ المشروع وتتراوح من )    -2
المؤقتة  المنشآت  التنفيذ،  أثناء  المراقبة  )أعمال  مثل  المشروع  تسليمات  بنود  ضمن  تدخل  لا  الأعمال  هذه  ولكن 
للمشروع،كلفة الإنارة، استشارات فنية، اختبارات على المواد أثناء التنفيذ( وفي الغالب تكون علقة الكلفة غير المباشرة 

مع الزمن، فكلما زادت مدة المشروع تزداد الكلفة غير المباشرة، بينما تميل الكلفة المباشرة الى الزيدة   بالمشروع طردية
 بتخفيض الزمن )مثل الحاجة لتقنيات تنفيذ سريعة وأكثر كلفة(.

 الكلفة الصافية: وهي مجموع الكلفتين المباشرة وغير المباشرة وتجمع للكلفة الصافية.  - 3
الشركة    -4 أو  للمؤسسة  عامة  بنفقات  تتعلق  وهي مصروفات  الإدارية:  للمشروع  المصروفات  )كلفة الحاضنة  مثل 

من   % 8نسبة قد تصل الى  المحاسبة، الدعاية والإعلن، الأدوات المكتبية، الأوراق والطباعة، أجور السفر( وهي تشكل  
مرتبطة مصروفات  الكلفة غير المباشرة    اشرة عن المصروفات الإدارية بأن حجم عمل المؤسسة. تختلف الكلفة غير المب

 تستمر فية أو الشركة متنعدم عند انتهاء المشروع، أما المصروفات الإدارية فهي مصروفات عامة مرتبطة بالمنظبالمشروع 
 حال عدم وجود مشاريع في المؤسسة.  

 . فية مع المصروفات الإدارية يسمى كلفة التنفيذ مجموع  الكلفة الصاكلفة التنفيذ:   -5
 % (    20 - 10الأرباح:  تختلف حسب صاحب العرض، تمثل نسبة مئوية من كلفة التنفيذ قد تتراوح بين )    - 5
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تملة مثل العمل المضاف، وتغيرات المحلمشكلت  واالأحداث الطارئة  لمواجهة    المخاطرة: من المألوف اضافة كلفة   - 6
 ومخاطر بيئة العمل وتغير الأسعار.   التصميم المحتملة والتوقف عن العمل 

قد يشترط أحيانا" صاحب العمل جهة ضامنة لالتزام المنفذ بعمله، فيلجأ المنفذ إلى التأمينات )خطاب الضمان(:    –7
ته، وقد تكون قيمة شراء ما يسمى خطاب الضمان من جهة تكون ملزمة بإنجاز العمل وذلك إذا أخل المنفذ بالتزاما

 ( من قيمة المشروع. وهذه القيمة لا تستعاد بعد الانتهاء من المشروع.%  1خطاب الضمان )
الاجمالي   والتأمينات أو ما يسمى خطاب الضمان( ليصبح   – والمخاطرة    –يضاف إلى كلفة التنفيذ مجموع كلف )الأرباح  

 سعر العرض او المناقصة كما يمثل الشكل التالي: 

 
 Project Costs Budgetingالمشروع  عمليات  تكاليف    تسعير  (2
بين أنشطة   التقديرية التي حصلنا عليها في بند تقدير لكلفة المشروع القيمة  توزيع  من خلل  المشروع  عمليات    تسعير  يتم

 ل التالي جزءاً من جدول تسعير مشروع تطوير نظام تشغيل حاسب: و د يمثل الج   .المشروع
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 Calculating the Cost/Time Unitحساب وحدة التكلفة / الزمن   (3

المشروع   أنشطة  نشاط من  لكل  التكلفة  الزمن هو   / التكلفة  بوحدة  معينة.   خلل المقصود  زمنية  يلي   وحدة  وفيما 
 تعليمات خاصة بإنشاء شكل أو تصميم وحدة التكلفة / الزمن:

(1) (2) (3) (4) 

)    النشاط التكلفة  وحدة إجمالي 
 ( نقدية

( الزمنية  مثل الفترة 
 أسبوع(

نقدية )   التكلفة/الزمن  وحدة 
 أسبوع(/

وصف 
 النشاط

المقدرة  التكلفة  إجمالي 
و  نقدية  اللزمة بالوحدة 
 لأداء نشاط المشروع 

الزمنية  الفترة  إجمالي 
 لنشاط المشروع 

 على العمود  2نتيجة قسمة العمود  
3 

 Developing the Cost Scheduleإنشاء جدول التكلفة    (4
يتم تجميع التكاليف   مطلباً أساسياً.(   Cash Flow لاستحقاق الكلفة )جدول التدفق النقدييعتبر جدول التوقيت  

 التكلفة الإجمالية اللزمة لتكملة المشروع لنحصل على  خلل نفس الوحدة الزمنية  الأنشطة    كلل 3المحسوبة في الخطوة 
ي للكلفة يوضح مجموع التكاليف اللزمة من بدء المشروع حتى مما يمكن تطوير جدول تراكك  .هذه  في وحدة الزمن 

مقدار الأموال التي نحتاجها عند جميع   عرفة متى نحتاج الأموال ومالم يعتبر جدول التكلفة ضروريً  لحظة زمنية معينة.  
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يعُتبر جدول التكلفة هو الأساس لمقارنة تكاليف المشروع  ، كما الأوقات في أثناء العمل بالمشروع من البداية إلى النهاية
  . لاحقاً  مع الإنفاق الفعلي

 
 مثال عن جدول كلفة المشروع الاسبوعية 

 
 ويمكن تمثيل الشكل البياني السابق بشكل بياني: 

 
 Project Cost Controlمراقبة كلفة المشروع   (5

ات تكلفة غير المراقبة تعتبر  في وقت و  ملئمة نظام "إنذار مبك ِّر" لتحذير جميع المشاركين بالمشروع عند حدوث أية تغيرر
هو التأكد من أن الأموال   مراقبة الكلفة  جدول مبك ِّر بدرجة كافية لإجراء التصحيحات اللزمة. والغرض الأساسي من  

 المخطط التي سبق الموافقة عليها. وهو يستخدم لمقارنة المصروفات  الموازنةالتي تصرف على المشروع واقعة داخل حدود 
 : الجدول. وفيما يلي تعليمات تكملة هذا  ونسبة التباين بينها  ( بالمصروفات الفعلية حتى نهاية المشروع الموازنة)  لها

العم 
 ود 

 الإجراء الوصف 

 أدخل الوصف مع كل نشاط من أنشطة المشروع بند المشروع   1
 المقدَّرة التي تم حسابها واعتمادها لتكملة بند نشاط المشروع  الكلفةأدخل مقدار  المصرَّح بها  الموازنة  2
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ادخل لكل نشاط مقدار الأموال التي تم صرفها و/أو تم إصدار أمر بصرفها حسب   ما تم صرفه حتى تاريخ  3
 تاريخ التقرير. 

عادة   التكاليف أدخل التكاليف الإضافية التي ستحتاج إليها لتكملة النشاط. هذه  التعهدات المستقبلة  4
 يتم تقديرها. 

 لكل نشاط.  4,   3أدخل مجموع العموديْن  الخرج المعْلن  5
. وعندما يصبح الفرق أعلى من المقدار المصرح  5,    2أدخل الفرق بين العموديْن   ( أعلى أو أقل الاختلفالتباين ) 6

لزم إيقاف عمليات المشروع حتى يوجد  
ُ
به )معروف باسم التجاوز( قد يصبح من الم

 ضمان بعدم توق ِّع مزيد من التجاوزات. 
 % x 100 2على العمود  6لعمود أدخل نتيجة قسمة ا   (الانحراف النسبة المئوية % للتباين ) 7
 

من المفيد أن نكرر العبارة البنَّاءة: توقيت المشروع والتكاليف هما جوهر إدارة المشروع. ويعتبر تجميع مواقفهما في تقرير 
يم أداء المشروع تقيسنعرض في القسم التالي أداة لواحد عملً من أعمال كتابة تقارير المشروع الجيدة في حالات كثيرة. 

 من وجهة نظر الزمن والكلفة. 
 
 



1 



2



3



4



5 



6



7



8

أكبر مبلغ يتطاب توفيره
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أكبر مبلغ يتطلب توفيره
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ويل المشروع ممعالجة الحالات المختلفة للفائض في ت  
 

 يبين الجدول التالي الكلفة التراكمية الإجمالية المخططة لمشروع مدته خمسة أشهر. 

 الشهر  1 2 3 4 5

الكلفة التراكمية للمشروع  22 68 128 140 150
مليون/ /  

% من قيمة الأعمال وأن صرف الكشوف الشهرية للمقاول يتم في الشهر 15باعتبار أن نسبة الربح هي  
 % من قيمة الكشف. 5اللاحق للأعمال المنفذة ونسبة التوقيفات للكشوف هي  

 الجدول اللازم لحساب السيولة النقدي الصافية الشهرية.   -
 القيم بالمليون 

 ncf ncf/m المستحقات  المتوفر  نفقات  CBV الشهر 

1 22 18.7 0 22 

-

18.7 -18.7 

2 68 57.8 20.9 47.1 

-

36.9 -18.2 

3 128 108.8 64.6 63.4 

-

44.2 -7.3 

4 140 119 121.6 18.4 2.6 46.8 

5 150 127.5 133 17 5.5 2.9 

6 150 127.5 142.5 7.5 15 9.5 
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من خلال جدول خطة التمويل احسب و % ،  1.5بفرض أن التمويل يتم بقروض شهرية وبفائدة مقدارها    -
  أرقام بعد الفاصلة(  3بدقة ألف ليرة ) )إجمالي الفائدة(   كلفة القرض

 تساوي فائدة الاقتراض الحصول على فائدة  فرض  تقديم الفائض للينك و .    1
 القيم بالمليون 

قيمة القرض  

 ncf/m ابتداء من 

اجمالي 

 الفائدة  القرض 

اجمالي 

 المبلغ

0.000 

-

18.700 18.700 0.281 18.981 

18.981 

-

18.200 37.181 0.558 37.738 

37.738 -7.300 45.038 0.676 45.714 

45.714 46.800 -1.086 -0.016 -1.103 

-1.103 2.900 -4.003 -0.060 -4.063 

-4.063 9.500 -13.563 -0.203 -13.766 

 

مليون  61.23مجموع القيم في عمود الفائدة  قيمة الفائدة للقرض:   
 

   للبنكالمتبقي    فائضال  تقديم  عدمتسديد القرض عند الامكانية لذلك و .  2

بصفر، أي اعتبرنا أن   لالحثم استبدال القيم السالبة في حقل إجمالي القرض من    السابق يتم الحل وفق النمط  
بعد تسديد القرض امتلك القدرة على تسديد كامل القرض الشهر الرابع واحتفظنا بالسيولة الإضافية    المقاول 

 . الشهر  هذا بدءا من
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. مليون   1.515مجموع القيم في عمود الفائدة  قيمة الفائدة للقرض:   

 
انتهاء المشروع   بعد   القرض   تسديدو الاحتفاظ بالاحتياطي  التوقف عن الاقتراض الإضافي و .  3  

 
. مليون وحدة نقدية 3.602كلفة القرض    

ت وتوصيا  ملاحظات  
 من قيمة الأرباح الصافية للمشروع  تخفيض كلفة القرض )كلفة التمويل(  يجب  ،في حال التمويل بالقروض   -1

رباح الأنسبة    ىضافة كلفة القرض لسعر المناقصة في حال الرغبة بالمحافظة علإ، أو أنه يجب  المقدرة بالمناقصة
 القرض أعلاه تتوافق مع القيمة المستقبلية لكلفة    ةددة في المناقصة. مع ملاحظة أن كلفة القرض المحسوبالمح

 التعامل معها في مرحلة تحضير المناقصة.و لتقديرها بالقيمة الحالية    عليها ويجب تطبيق الخصم  
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 مثل سعر البند  مكونات    يوضح بنود العقد )تحليل السعر  كل من  سعر  ل  من المفروض أن يقدم المنفذ تحليلا   - 2
 ، مثال: المواد مفصلة والأجور وكلفة المعدات...(

 
)حتى لا يستغل بعض   في بداية المشروع قبل الاطلاع على الوثائق التفصيلية للدراسة المقدمة من المالك  وذلك
 خلال تنفيذ المشروع:تحليل السعر    ناسعرا حاليا في التحليل(، يمكنلاحقا  التي قد يتم تحميلها    في الدراسة  النقص
للبنود غير المكتملة خلال تقدم العمل )مثل انجاز طبقة المعجون للكشوف وذلك  انجاز تقدير دقيق   •

 . فقط من بند الدهان(
يمكن الطرفين من التعامل مع زيادة جزئية غير عقدية لمكون واحد من مكونات بند العمل )مثل  •

بافتراض ان هذه   ،ماسك مع عناصر أخرىتأمين التفي بند الخرسانة المسلحة لتشاريك زيادة حديد  
 (.نطاق البند او ان الدارس من قبل المالك قد نسيهاضمن  مدرجة  التشاريك لم تكن  

% من قيمة العقد( لضمان التزامه باستمرار تنفيذ المشروع، يستعيدها 10المنفذ تأمينات أولية )عادة    يدفع  - 3
 انتهاء المشروع )الاستلام المؤقت(.   لدى تنفيذ بنود العقد وإنجاز استلامه    اكتمال في حال

استثمار المشروع من قبل المالك ويتم انجاز الاستلام النهائي بعد انتهاء مدة بدء  بعد الاستلام المؤقت يتم    -4
إعادة التوقيفات التي تم اقتطاعها من الكشوف المصروفة خلال بعدها  يتم  حيث  أشهر لسنة(    6الضمان )من  
 . طبعا إذا لم تظهر عيوب تنفيذ تستوجب اقتطاع الضرر الحاصل بسببها من التوقيفات  تقدم المشروع 

التأمينات هل لضمان   تهدف %(  5لتوقيفات )عادة  اللتذكير   بينما  المشروع  العمل في  بنود  لضمان جودة 
 الالتزام بتنفيذ المشروع. 

% من قيمة العقد، 10بنسبة عادة من المالك د مباشرة المشروع أخذ سلفة ننظام العقود للمنفذ ع يتيح - 5
المستحقة له. استفادة المنفذ من السلفة تحرمه من حق المطالبة بفروق الأسعار تخصم لاحقا من قيمة الكشوف  

أخذ السلفة والتي من المفروض أنه اشترى بها المواد قبل زيادة   باتة   من قبل المالك  ان حصلت بسبب التفسير 
 . الأسعار

 


