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عادة الاعمار في سورية رؤى في دور الش باب في مرحلة ا 
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بحث مقدم للمؤتمر العلمي الأكاديمي 
عادة البناء في سورية" "مساهمات اقتصادية في ا 



هو نظام يجمع بين التعليم المدرسي والتدريب داخل الشركة : النموذج المزدوج

:يمثل هذا النظام 

ممثلو الحكومة وأأصحاب العمل والنقابات يحددون معاً محتويات التدريب في المنشآ ت لديهم

من متوسط أأجر عامل مؤهل في المهنة % 45و% 25اذ تتراوح ما بين –رواتب التلمذة الصناعين منخفضة نسبياً 

نفسها 

تصدر الهيئات شهادات معترف بها بعد التخرج باجتياز امتحانات كتابية وتطبيقية 

لى صاحب عملهم الحالي أأو في مكان أ خر  بعد التخرج يمكن أأن يتقدم العامل بطلب عمل ا 



النظام المزدوج في حلب

علامي كافي لنشر ثقافة التعليم المهني لم تآأخذ حيز ا 

توجد مدرسة واحدة في مدينة حلب

طالب250عدد الطلاب لا يتجاوز ال

معنويات الطالب منخفضة 

عدم وجود مفهوم المسؤولية الاجتماعية لشركات الخاصة

عدم وجود تشريعات حكومية بشآأن تدريب الطلبة لدى الشركات الخاصة 



النظام المزدوج في حلب



النظام المزدوج في حلب



(الخفي)لاقتصاد المظلم ا

لاستثمار الغير منظم في تشغيل اليد العاملة في سورية ا



عادة الاعمار تفعيل دور الش باب في مرحلة ا 

:  توصيات

ية جداً في العمل من خلال الاس تطلاع الالكتروني رأأى الباحث أأن هناك نية قو )شر ثقافة العمل في أأذهان الش باب وعائلاتهم ن 

عادة الاعمار  %  95.8فبلغت نس بة الا جابة على سؤال هل أأنت كشاب سوري مهتم بالمساهمة في مرحلة ا 

يجاد نوع من التعاون والشراكة بين مؤسسات القطاع الخاص والحكومي لتدريب والتآأهيل المهني  ا 

العمل على تطوير نظم التعليم والتدريب المهني بكفاءة لتس تجيب مع مجريات وظروف العمل الحالي

برةة عملية يجب أأن يكون هناك تنظيم لعمل الموارد البشرية وفق استراتيجية منظمة بتخريج كوادر مهنية متعلمة وبخ



تطبيق قانون المسؤولية الاجتماعية على الشركات السورية

:  مفهوم المسؤولية الاجتماعية

سسة الربحية وتلك سعي المؤسسات والشركات في مختلف قطاعات العمل الخاص للموازنة بين أأنشطة المؤ 

نسانية غير الربحية التي تعود على المجتمع المحلي بالنفع من خلال تبني حملات ومبادرا ت خيرية وتطوعية وا 
ييرها الأخلاقية وشمل تدخل في صلب الرسالة المجتمعية للمؤسسة أأو الشركة المعنية وتعكس قيمتها ومعا

لتطوعي لدى موظفيها هذا المفهوم تطوير برامج ومشاريع تطوعية وتعزيز قيمة العمل الا نساني والخيري وا

ة موارد المجتمعوتعزيز المنظومة الأخلاقية للعمل وتعميم القيم الخاصة بالحافظ على البيئة وحماي



عادة الاعمار  تفعيل دور الش باب في مرحلة ا 
بتطبيق التجربة اليابانية

من اليد العاملة %70تعتمد اليابان على المشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث تشغل 

شآ ت الصغيرة والمتوسطة فمن أأهم الس ياسات المالية والاقتصادية الموجهة لتشجيع وتنمية وتطوير قطاع المن 
:  في اليابان



عادة الاعمار  تفعيل دور الش باب في مرحلة ا 
بتطبيق التجربة اليابانية

التمويل : أأولاً 

الدعم الفني: ثانياً 

التدريب : ثالثاً 

الا دارة : رابعاً 

التسويق : خامساً 



عادة الاعمار  تفعيل دور الش باب في مرحلة ا 
بتطبيق التجربة اليابانية

الا عفاء من الضرائب : سادساً 

الحماية من الا فلاس : سابعاً 

نظام الشركات التعاونية : ثامناً 



عادة الاعمار  تفعيل دور الش باب في مرحلة ا 
بتطبيق التجربة اليابانية

:التطبيق بسورية

زالة العوائق أأمام فرص الش بابالعوائق أأمام فرص عمالة الش باب ا 

س ياسات وتشريعات حكومية خاصة بسوق العمليء غياب الطلب على اليد العاملة بسبب النمو البط

ةس ياس ية مالية ونقدية مناس بة للمشروعات الصغيرة والمتوسطعوائق مالية أأمام نمو القطاع الخاص

(غرفة الصناعة)خدمات الدعم الفني تآأمينخدمات فنية غير مؤمنة بشكل كافي 

نتاج المحلي كفوءقوانين(مهربين)هناك منافسة غير نظامية  صارمة ونظام تسويقي للا 


