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واقع المشاريع الصغيرة في سورية
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وريةتعريف المشاريع الصغيرة في س: 1

الحدود الدنيا والقصوى لكل نوع من أنواع المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية المختلفة

المشروعات المتوسطةالمشروعات الصغيرةغرالمشروعات المتناهية الصالوحدةالمعيارالقطاع

القطاع الزراعي
100-5050-55اقل من مليون ليرة سوريةحجم المبيعات السنوية

100-2021-56-1عاملعدد العمال

القطاع الصناعي
250-5050-55اقل من مليون ليرة سوريةحجم المبيعات السنوية

150-2526-56-1عاملعدد العمال

القطاع التجاري
300-100100-2020أقل من مليون ليرة سوريةحجم المبيعات السنوية

30-1011-56-1عاملعدد العمال

القطاع الخدمي
150-5050-515اقل من مليون ليرة سوريةحجم المبيعات السنوية

75-2526-1011-1عاملعدد العمال



واقع المشاريع الصغيرة في سورية
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قانونيةالبيئة التشريعية وال: 2

الهيئة العامة لتشغيل وتنمية المشاريع 
الصغيرة

ة المساهمة في توفير بيئ
تشريعية وادارية متكاملة

وضع دليل تعريفي 
للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة

حداث ش بكة وطنية  ا 
لحاضنات أأعمال المشروعات 

الصغيرة

امة التنس يق بين الجهات الع
والخاصة والأهلية في مجال 

تنمية المشروعات



واقع المشاريع الصغيرة في سورية

ة نقاط الضعف في عمل الهيئة العامة لتنمي

المشاريع الصغيرة والمتوسطة

عدم تفعيل دور الهيئة الجانب التمويلي للهيئة لايوجد نظام داخلي حتى الآن
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واقع المشاريع الصغيرة في سورية

الواقع الراهن

الفجوة بين العرض والطلب على الائتمان

دوداً تمويل المشاريع الصغيرة في سورية مازال مح

توقف معظم المؤسسات المالية عن التمويل
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تمويل المشاريع مصادر : 3

الصغيرة



واقع المشاريع الصغيرة في سورية

غيرةتحديات تنمية المشاريع الص: 4

السوق غير الرسمي
الا جراءات 

الحكومية 
تعدد الجهات الا دارية 

المختصة بالتراخيص 
والتشغيل والرقابة 

مصادر التمويل
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يةوالاجتماع المشاريع الصغيرة في عملية التنمية الاقتصادية دور 
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مساهمات المشاريع الصغيرة في : 1

العمالة

جمالي العمالة في القطاع % 90تشغل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الخاصمن ا 

2016 2010 البيان

51.6% 91.4% نس بة المش تغلين

49.4% 8.6% نس بة العاطلين



يةدور المشاريع الصغيرة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماع 
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2010 2015

(2015و2010مقارنة بين عامي )العملية عدد المش تغلين في القطاع الخاص حسب الحالة 



يةدور المشاريع الصغيرة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماع 
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المحليمساهمات المشاريع الصغيرة في الناتج: 2

ت هذه النس بة زادت مساهمة القطاع الصناعي بالناتج المحلي الا جمالي حيث بلغ

.  2010في عام % 8.5بينما بلغت ،2015في عام % 24.8

اع الصناعي يشكل انتاج المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة نس بة كبيرة من القط

لى  .2010في عام % 72.2مقارنةً مع 2015في عام % 79.9وصلت ا 



يةدور المشاريع الصغيرة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماع 
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ة عوامل القيمة المضافة الصافية بتكلف

(عامل5-1)الانتاج 

ة عوامل القيمة المضافة الصافية بتكلف

(عامل9-6)الانتاج 

ة عوامل القيمة المضافة الصافية بتكلف

(فأأكثر10)الانتاج 

جمالي الا 

2010 2015

حسب معيار عدد العمال ( القطاع الخاص)مؤشرات المسح الصناعي 



تجربة كوريا الجنوبية

الس ياسات المتبعة لدعم المشاريع الصغيرة

نشاء مجلس التخطيط الاقتصادي ا  التوجه نحو اقتصاد السوق الحر
وضع تعريف خاص للمشروعات 

الصغيرة
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 لى الدولة .2013عام فيالخارجيةمن حيث مؤشر التنمية البشرية والدولة التاسعة من حيث التجارة 22تحولت كوريا الجنوبية ا 

 صادراتهامن % 69صناعات المشاريع الصغيرة والمتوسطة حوالي تمثل.

 من المنشأأت العاملة في % 99هذه المشاريع من الدعائم الأساس ية في عملية التنمية وأأساس الاقتصاد حيث تشارك بنسب تعتبر

.دولارتريليون 1من القوى العاملة بحجم تداول بلغ % 88معظم القطاعات الاقتصادية ويعمل بها حوالي 



مقترحات البحث

 والمتوسطةوتنمية المشاريع الصغيرة تشغيل ل العامةهيئةال تفعيل عمل.

 نشاء بنك أأوصندوق استثمار خاص .للمشاريعا 

جراءات حصول صغار المستثمرين على قروض .لالأجميسرة وطويلة تعديل وتطوير الجهاز المصرفي لتيسير ا 

 تناهية الصغر اعتماد التمويل بضمانة الفكرة أأو دراسة جدوى المشروع من الناحية الاقتصادية للمشاريع م

.مشاريعهموبشكل خاص لأصحاب الخبرة  الذين تضرروا بسبب الحرب وفقدوا 

 عفاءات ض يبية كاملة أأو جزئية تعديل وتفعيل الس ياسات المالية والنقدية لدعم المشروعات الصغيرة مثل منح ا 

.المنتجةللأسر 
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مقترحات البحث

 نشاء جراءات التأأسيس والتراخيصا  .مناطق صناعية لدعم صغار المستثمرين وتسهيل ا 

 قامة المعارض الدولية و لى الأسواق عن طريق ا  .تسويق منتجاتهادعم الدولة الكامل لمنتجات المشروعات الصغيرة للنفاذ ا 

 تاحة .الدوليةالحكومية والخاصة والمنظماتالفرصة أأمام المشروعات الصغيرة للحصول على العقود والمناقصات ا 

تدعيم التعاون بين المنشأأت الصغيرة والمتوسطة والكبيرة لا حداث نوع من التكامل في الانتاج.

 اهمهاأأحدعلى ركائز التنمية البشرية والتي تعد المشاريع الصغيرة التركيز.

تشجيع الاستثمار الأجنبي.
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