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موجز

رحلة الراهنة حيث ل يمكن تحقيق التوازن بين الحاجات الاجتماعية والتنمية الاقتصادية قد يمكن عدّه أأولوية في الم

كن التوقف عن تجاوز الحاجات الاجتماعية وخصوصاً أأن أأغلب الأسر السورية قد تضررت بفعل الحرب كما ل يم

يجاد نموذج يحقق التنمية الاقتصادية ويلبي الحالمحلي، دعم نمو الاقتصاد  ن ا  اجات الاجتماعية ويخلق فرص وبالتالي فا 

الذي ذكره الدكتور من نموذج التصنيع الصينيالاس تفادة وانطلاقاً من ذلك يمكن . الأفضلعمل جديدة قد يكون 

.م2006ه في العام رحمه الله في كتابه أأوراق في الاقتصاد السوري الذي تمَّ نش " حبيبمطانيوس"القدير 
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منطلقات نموذج التصنيع الصيني

ية الصناعة الثقيلة ينطلق نموذج التصنيع الصيني من تطوير الزراعة والصناعة الخفيفة أأكثر وأأكثر من أأجل تسريع تنم 
: ولهذا يقوم النموذج على المنطلقات التالية

اعتبار الزراعة أأساساً للتنمية.

 ًاعتبار الصناعة قطاعاً قائدا.

الصناعة في خدمة الزراعة.

الصناعة الصغيرة المحلية عماد التنمية الصناعية.

مهمة الصناعة الثقيلة تحديث وتطوير الاقتصاد المحلي.
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:  الزراعة أأساس للتنميةاعتبار : أأولً 
عطاء الأفضلية في المدى القصير للزراعة على حساب الصناعة وخصوصاً الثقيلة بحيث يتم تخصي اليد العاملة والمواد حسب ص ا 

أأبعاد الصناعة، تحدد مالي في للتراكم الرأأسالزراعة مصدر انطلاقاً من كون وذلك . ثقيلةزراعة، صناعة خفيفة، صناعة : الترتيب التالي
نتجات صناعية جديدة الطلب على م ذلك زيادة مس توى المعيشة لدى السكان وما يترتب على الصناعية وترفع ووتائر التنمية 

لى حاجات اجتماعية من جهة ثانية .تتحول ا 

نتاجية والاقتصادية لما يلعبه من دور هام فيوفي  :سورية يعد هذا القطاع واحداَ من أأهم القطاعات ال 

 الأمن الغذائي عبر تزويد المواطنين بالكميات المطلوبة من الغذاءتحقيق

 فرص عمل لسكان الأرياف والمناطق النائية، خلق

 نتاجيدعم .ةبعض الصناعات الوطنية التي تعتمد على المنتجات الزراعية كمواد أأولية لنشاطاتها ال 

 نتاج الزراعيدعم .  الصادرات السورية وتوفير العملات الأجنبية من خلال تصدير الفائض من ال 
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:  قطاع رائدالصناعة : ثانياً 

نه من الضروري تنميتها وذلك يعني تصنيعها وبالت الي تكون الصناعة القطاع بما أأنه تم اعتبار الزراعة قاعدة الاقتصاد فا 
.القائد

ر النمو في الصناعة مسايحدد والقاعدة الأساس ية في نموذج التصنيع الصيني أأخذ الزراعة كقاعدة والصناعة كقطاع قائد 
.  ديث وتطوير المكننة أأكثربال نجازات المتحققة بل يجب الاندفاع نحو تحالاكتفاء بالنس بة للزراعة يعني عدم . والزراعة معاً 

ن هذه القاعدة تحقق هدفها بحيث يجب أأن تحقق الصناعة تصنيع الزراعة،وبالنس بة  وبهذه الطريقة تشكل للصناعة فا 
لى حاجة اجتماعية، ومع تطوير الزراعة يع نتاجها ا  نتاج الزراعي الزراعة سوق لمنتجات الصناعة الثقيلة فتحيل ا  ني زيادة ال 

. فتخلق الحاجة الاجتماعية لتصنيعه وبالتالي قيام الصناعات الخفيفة أأيضاً 

ة تبادلية، حتى تحصل تحدد وتيرة التنمية الصناعية وبالتالي العلاقفأأنها الزراعة أأكثر من كونها مسأألة زراعية، و مكننة 
.  الغذائية اللازمة للعمال الصناعيينوكذلك الزراعة على الآلت يجب أأن تقدم للصناعة المواد الأولية 
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:في خدمة الزراعةالصناعة : ثالثاً 

ن مع اتخاذ الفلاحين الصناعة قطاع قائد وتطويرهم مكننة الزراعة والزراعات الصناعية  الصناعة أأن تأأخذ علىفا 
نتاج الصناعي لحاجات  بة وما يترتب على تجهيزات ري وتحسين تر الزراعة من الزراعة كأساس وقاعدة أأي توجه ال 

ل ذلك تطوير ذلك من تجهيزات حفر ومضخات ومواد كيميائية وأأسمدة وغيرها وهذا ما يعني أأنه بال مكان من خلا

.  ش بكة واسعة من المؤسسات الصغيرة في هذا المجال
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:المحلية الصغيرة عماد التنميةالصناعة : رابعاً 

ا القطاع غير أأنه يوفر تكاليف تعتبر تنمية الصناعة المحلية الصغيرة بدون أأي شك الجانب الأكثر بروزاً في هذا النموذج، فهذ
نه قابل للتطور وال نجاز والتكيف مع الطلب المتبدل بسرعة كما أأنه ينطلق من حاجة أأس أأي لسد -اس ية في المجتمعالنقل فا 

نتاج بتكلفة ( ي حديثا  التي تس تخدم العمل الصناع)بالعتماد على الموارد المحلية واليد العاملة المحلية-الحاجات المحلية آلية ا  وبأ
. أأقل نسبياً مقارنة بالمشوعات الكبيرة

لى مشاريع صغيرة متنوعة تخدم مجالت مختلفة انطلاقاً من الاس تخدام الأمثل للمو أأي  ارد المحلية المتوفرة في أأننا بحاجة ا 
لى منتج محلي يخدم الحاجة الاجتماعية وانتهاء بدعم الصناعة في المؤسسات ومن خلال . الأكبر المدن والأرياف وصولً ا 

لى ما يسمى مناطق ذاتية  آت الصناعية الصغيرة اس تكون بالتالي و. الاقتصادذلك قد نصل ا  لأساس الذي س تبنى المنشأ
نتاجية العمل الزراعي ور فع مس توى الادخار عليه المؤسسات الصناعية العملاقة على المس توى الكلي لدورها في زيادة ا 

. في الاقتصاد
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:الصناعة المحلية الصغيرة عماد التنمية: رابعاً 

يكلة الصناعة السورية وتشكل العناقيد الصناعية في هذه الفترة فرصة داعمة مواتية وأأحد الحلول الجوهرية ل عادة ه 
آت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر  جراء -ئج المرجوة منها سابقاً وخصوصاً مع عدم تحقيقها للنتا-وتنظيم المنشأ وا 

نتاج والتشغي آت الصناعية المتضررة في البقاء ومتابعة العمل وال  سعافي لتمكين المنشأ ل عبر تطوير قاعدة ا 
نتاجية وتحفيز الاست ثمار المشترك ما بين المشوعات الصغيرة والمتوسطة، من خلال خلق حلقة من الترابطات ال 

ريق تخصص كل هذه المشوعات ومؤسسات القطاع العام وتوظيف وتطوير رأأس المال الاجتماعي والمعرفي عن ط
نتاج مع زيادة القدرة التنافس ية للمؤسسات الص غيرة داخل وحدة من الوحدات في مرحلة معينة من مراحل ال 

.العنقود اكثر من خارجه
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:الصناعة المحلية الصغيرة عماد التنمية: رابعاً 

نتاجية ليس فكرة أأن الحجم الكبير للوحدات"والسؤال الذي يطرح هنا هل يمكن اثبات في المرحلة الحالية  ال 
ن اس  . شرط ضروري للعقلانية الاقتصادية، أأي صناعة عصرية تساوي صناعة عملاقة تخدام التكنولوجيا وبذلك فا 

نتاج منخفضة التكلفة، مما ل يشكل  ضغط على عملية التنمية البس يطة وبالتالي السماح باس تخدام المواد ووسائل ال 
يهم أأية تجربة في العمل الاقتصادية ومن جهة ثانية تسمح التكنولوجيا البس يطة بتشغيل العمال الذين ليست لد

مع مس توى تحديث الصناعي، وبدورها تقوم بعملية التأأهيل المهني وترفع من مس توى العمال بشكل يتناسب
.  التكنولوجيا وتحقيق التنمية الاقتصادية بمعزل عن التبعية للخارج

9



:الثقيلة لتحديث الاقتصاد وتطورهالصناعات خامساً 

نما هي نواة البنا همال الصناعة الثقيلة، وا  الاقتصادي حيث أأنّها ء ل يعني التركيز على الزراعة والصناعة الخفيفة ا 
نتاج التي تسمح بتزويد الزراعة، الصناعة االمنتجة  نتاج وسائل ال  نتاج وزيادة ا  لخفيفة، وحتى الثقيلة لوسائل ال 

.نفسها بالتجهيزات

صادية وبالتالي يكون هدف الصناعات الثقيلة مزدوج اذ عليها من جهة أأن تؤمن التجهيز الأولي للقطاعات الاقت
آلت تجهيزات صناعية ومن جهة ثانية تشكل الهيكل العظمي الذي يتطور حوله العصرية الجديدة س يارات أ

ة وتطوير والاس تفادة منها ل ش باع الحاجات المحلي. القطاعات الأخرى اعتماداً على المؤسسات المتوسطة والصغيرة
ظروف ندرة التكنولوجيا المحلية يسهم في عملية التنمية الاقتصادية دون أأن يقتطع بعض من مواردها المتاحة في

نتاج من الخارج بصورة خاصة . هذه الموارد والقطع الأجنبي اللازم لس تيراد عوامل ال 
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التوصيات
 نتاج وتحسين وضع البنية لبد من وضع استراتيجية مناس بة لواقع القطاع الزراعي تقوم على اس تخدام التكنولوجيا الحديثة في عم لية ال 

لى اس تغلاله أأفضل اس تغلال وتحقيق ا. التحتية ودعم الفلاحين وتزويدهم بالمس تلزمات اللازمة عادة توجيهه بما بما يؤدي ا  لغرض منه وا 
.يخدم التنمية الاقتصادية

 يث تشكل الزراعة سوق العمل على مكننة الزراعة بمعناها الشامل وعدم الاكتفاء بال نجازات المحققة بل تحديث وتطوير المكننة بح
نتاج الزراع لى حاجة اجتماعية، ومع تطوير الزراعة يعني زيادة ال  نتاجها ا  ي فتخلق الحاجة الاجتماعية لمنتجات الصناعة الثقيلة فتحيل ا 

.لتصنيعه وبالتالي قيام الصناعات الخفيفة أأيضاً 

 نتاج وبالتالي وأأسمدة وغيرها الصناعي لحاجات الزراعة الأساس ية من تجهيزات ري وتحسين تربة ومضخات ومواد كيميائيةتوجيه ال 
مكانية تطوير  .  ش بكة واسعة من المؤسسات الصغيرة في هذا المجالا 

 قامة المتوفرة حالياً، والاس تفادة من التي تعتمد على المواد الأولية المحليةالمشاريع الصغيرة والمتوسطة صياغة استراتيجية تقضي با 
وتطوير رأأس المال توظيف لال التنمية الاقتصادية عبر تطوير قاعدة المشوعات الصغيرة والمتوسطةمن خفي تحقيق العناقيد الصناعية 

نتاجية وتحفيز الاستثمار المشترك ما بين هذه المشوعاوخلق الاجتماعي والمعرفي  ت ومؤسسات القطاع العام حلقة من الترابطات ال 
.والخاص
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التوصيات
 النمو الصناعي في المرحلة عم حيث أأنها الأساس س يدالتشابكية بين الوحدات الصناعية الصغيرة مع الكبيرة والمتوسطة دعم العلاقات

آت الصناعية الصغيرة الأساس الذي س تبنى عليه المؤسسات الصناعية العملاقة على .   المس توى الكليالمقبلة، وس تكون المنشأ

 نتاج أأقل، مزايا بر، عمل أأكة في الأرياف ودعم ذلك بمصانع متخصصة بما يوفر فرص الصناعياستراتيجية العناقيد تطبيق تكاليف ا 
.أأوسع وخصوصاً في الصناعات الغذائية والنس يجيةتنافس ية أأعلى وتنمية 

 عادة هيكلة هذه الشكاتالمشوعات دعم من خلال تحويل هذه الصغيرة في العديد من الشكات القائمة حالياً والمتضررة من خلال ا 
لى عادة تنظيمها وتحويلها من خلال استثمارات صغيرة ا  لى حاضنات مشوعات صغيرة ومتوسطة يتم ا  نتاجية الشكات ا  دارية وا   وحدات ا 

ننا نقوم بتقس يم وتخصيص للعمل و بالتالي سيتم تقليل المخاطر والتكاليف وتحقيق عوائد أأعلى وبسرعة أأكبر وتوظيف أأشخاص اكثر وكأ 
.كبيرضمن الشكة الواحدة وفيما بعد يتم دمج هذه المشاريع الصغيرة بمشوع واحد 

 عطاء الأولوية للزراعة والصناعاأأولوية نتاج يجب أأن يترافق مع ا  نتاج وسائل ال  ت الخفيفة، وبالتالي اذا كان تطوير الصناعة الثقيلة وا 
.من الضروري تطوير الصناعة الثقيلة يكون من الضروري استثمار رؤوس أأموال أأكثر في الصناعة الخفيفة
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