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أأهمية القطاع الزراعي في سورية-1

الاهتمام الفائق + اعتماد س ياسة النمو المتوازن 
بالزراعة

فوائض كبيرة

لى مرحلة الانتقال من مرحلة العجز ا 
البحث عن أأسواق للتصدير

همال القطاع الزراعي ا 

اختناقات وعبئ على النشاط 
الاقتصادي العام
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2-
ل الزراعي 

تموي هوم ال مف
اعية داخل وخارج يعرف التمويل الزراعي على أأنه توفير أأنواع متعددة من الخدمات مكرسة لدعم الأنشطة الزر

نتاج ، والتوزيع ، والبيع با لجملة ، والتصنيع المزرعة والأعمال التجارية بما في ذلك توفير المدخلات ، وال 
.والتسويق

الموارد كفرع من الاقتصاد الزراعي ، والتي تتعامل مع"التمويل الزراعي ( 1962)ودهنديالتاندونوعرفه 
.المالية المتعلقة بالفرد والوحدات الزراعية

ين ، وتنظيم دراسة اقتصادية لقتراض الأموال من قبل المزارع"التمويل الزراعي بأأنه ( 1953)مورايويعرفه 
".وتشغيل وكالت ال قراض الزراعي ومصلحة المجتمع في الئتمان للزراعة 

المال و اس تعماله في القطاع ويمكن تعريف التمويل الزراعي بأأنه الكيفية التي بواسطتها يمكن الحصول على رأأس
ي تحتاجه الزراعة و أأي انه يبحث في الطرق و الوسائل التي يمكن بواسطتها تجميع رأأس المال الذ. الزراعي 

نتاج و التسويق الزراعي .في أأفضل الطرق لس تعمال رأأس المال في ال 
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مصادر التمويل الزراعي-3

المصادر الداخلية للتمويل : 3-1
الزراعي

التمويل الزراعي التعاوني: 3-2

مصادر خارجية للتمويل : 3-3
الزراعي



:المصادر الداخلية للتمويل الزراعي: 3-1
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أأنواع الادخارات:3-1-1

مزايا التمويل من مصادر داخلية: 3-1-2

التحديات التي تواجه هذا النوع من التمويل:3-1-3



:أأنواع الادخارات:3-1-1
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الادخارات الطوعية

ادخارات القطاع 
العائلي

ادخارات قطاع 
الأعمال

ادخارات القطاع 
الخاص

ادخارات قطاع 
الأعمال العام

الادخارات الاجبارية

الادخارات الحكومية

الادخارات الجماعية 



:مزايا التمويل من مصادر داخلية: 3-1-2

ذا اعتمدنا على مصادر تمو • .يل خارجيةالحرية في اتخاذ القرارات وعدم التبعية المالية خصوصاً ا 

.يتمتع التمويل الذاتي بالمرونة وعدم الخضوع لشروط قاس ية •

ذ يمكن النظر من قبل الممول في• لى وتنفيذ الاستثمارات مهما كانت خطورتها وربحيتها ا   هذه الحالة ا 
ليها بأأنواع التمويل الأخرى التي س نذكرها فيما ب .عد بهذا البحثالناحية التنموية والتي ل ينظر ا 
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:التي تواجه هذا النوع من التمويلالتحديات : 3-1-3
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تحديات موضوعية

تحديات ذاتية



(:تعريف وأأهمية)التمويل الزراعي التعاوني : 3-2
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:التعاونيالزراعيالتمويلتعريف:3-2-1

أأوالفرديةالزراعيةشاريعالم لتنفيذاللازمةالأموالتوفيرالواسعبمفهومهالتعاونيالزراعيالتمويليعني
طارضمنالجماعية .التعاونيالتنظيما 

:التعاونيالزراعيالتمويلأأهمية:3-2-2

القروضوتيسيرالتمويلعملياتتبس يط.

المقترضعلىوالمالالجهدمنالكثيرتوفير.

القروضعلىالمفروضةالفائدةضأ لة.

ضافيةفقاتنأأيدونأأجلهامنأأعطيتالتيالغاياتفيصرفتأأنهامنوالتأأكدالقروضمراقبة .ا 
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مصادر خارجية : 3-3
للتمويل الزراعي

مصادر التمويل الخارجية: 3-3-1

التمويل الدولي: 3-3-2

تابع البرنامج الاستشاري العالمي في مجال التمويل الزراعي ال : 3-3-3
لمؤسسة التمويل الدولية

مخاطر التمويل الخارجي: 3-3-4



:التمويل الخارجيةمصادر : 3-3-1

لى هذه المصادر حينما تعجز المصادر الداخلية أ نفة الذكر عن توفير  المس توى المطلوب الاقطار عادة تلجأأ ا 
.من الادخارات المحلية لمواجهة الطلب المحلي

لى قنوات رئيس ية هي :وتصنف مصادر الخارجية للتمويل ا 

.حصيلة الصادرات•

.الاستثمارات الاجنبية•

.المساعدات الخارجية•

.القروض الخارجية•

.أأسواق المال الدولية•
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التمويل الدولي: 3-3-2

مصادر رسمية ثنائية•

مصادر اقليمية ودولية متعددة الأطراف•
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اعي التابع الاستشاري العالمي في مجال التمويل الزرالبرنامج : 3-3-3
:لمؤسسة التمويل الدولية

سسة التمويل الدولية في يتمثل الهدف من البرنامج الاستشاري العالمي في مجال التمويل الزراعي التابع لمؤ 

ى العالم ، من خلال تعزيز توافر التمويل الزراعي في محفظة عملاء مؤسسة التمويل الدولية على مس تو 
نامج على ثلاثة مجالت الترويج للمنتجات المناس بة لتخفيف المخاطر وبناء المهارات اللازمة ، ويركز البر

:عمل رئيس ية 

.بناء قدرات المؤسسات المالية للعميل في مجال التمويل الزراعي•

.ربط المؤسسات المالية بسلاسل التوريد المس تدامة•

.ربط التأأمين بالتمويل الزراعي•
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:التمويل الخارجيمخاطر : 3-3-4

للمؤسسات الدولية أأدوار مش بوهة.

 على تكريس تبعية الدول الفقيرة للغنيةتعمل.
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(:نشأأة ومهام)البنك الزراعي التعاوني عن : 4-1

.1888اعتبر المصرف الزراعي التعاوني أأقدم المصارف السورية العاملة فقد تأأسس عام 

جمال خدمات المصرف الزراعي التعاوني السوري بما يلي :ويمكن ا 

 ت الاقتصاديةعمليات ال قراض والتسليف الزراعي النقدي والعيني لكافة القطاعاالقيام بجميع.

نشاء الجمعيات التعاونية الزراعية .تشجيع ا 

تشجيع التوفير الزراعي وقبول جميع الودائع.

لزراعية بشكل أأفضل تشجيع المنتجين الزراعيين على تطوير عمليات الاستثمار للموارد الطبيعية ا
.زيادة المردودكاس تخدام المكننة بهدف 
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بل الحرب تراجع دور المصرف الزراعي في سورية في الفترة ما ق : 4-2
:على سورية

هوجود تراجع حقيقي في مقدار القروض المقدمة من المصرف الزراعـي علـى اختلاف أأنواع .

تهاوجود تراجع حقيقي في مقدار القروض المقدمة من المصرف الزراعـي علـى اختلاف غايا .

اونيوجود تباين كبير في القروض الممنوحة للمحافظات من قبل المصرف الزراعـي التع.

وجود تراجع حقيقي في مقدار القروض المقدمة من المصرف الزراعي.
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:البنك الزراعي التعاوني خلال مرحلة الأزمة: 4-3

ل باس تثناء القروض الخاصة بالخطة الزراعية للمحاصي2012انقطعت القروض بشكل كامل منذ 
.الاستراتيجية وقروض تربية الفروج
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:البنك الزراعي التعاوني في مرحلة اعادة البناء: 4-4

لى سيتم اس تئناف التمويل لخدمات الموسم الزراعي للمحاصيل الرئيس ية كالقمح والش عير، بال ضافة ا 
نتاج كالبذار والأسم دة والأكياس فقطالمحاصيل الطبية والعطرية على أأن يتم التمويل لمس تلزمات ال 
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:توجيه التمويل نحو منتجات زراعية رئيس ية: 4-5

غزول )طن علينا أأن نركز على منتجات زراعية تش تهر بها سورية ومن أأبرز هذه المنتجات هي الق
.والتي تميزت سورية بتصديرها ودرت على الميزانية أأرباح كبيرة( وأأنسجة
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سوريةال مجاميع أأهم الصادرات السورية بملايين الليرات يوضح ( 1)جدول 
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20042005200620072008200920102011

1461217964803828356258647530663838035357غزول و أنسجة

89849249335364888229572457954498841734ثمار وخضار ومحضراتها

760181748973153763115336825720203قطن خام

987510438135532083930373281002395816817حيوانات حية و لحوم 

35522276132352172172046461936512486الفوسفات

81589732854083177686310891079(عدا جلود الفراء)الجلود 

129815735996672253591828161158العدس

12616718412420427515160التبغ

1363481028072277192871حنطة

افس ية في اً لتوفر مزايا تنيوضح الجدول السابق أأهمية الغزول والأنسجة بالتصدير ويلاحظ تفوق ايراداته عن باق المنتجات الزراعية الأخرى وذلك نظر 

السوريةالأنسجة 



ظمة العربية يوضح انتاج بذرة القطن في الدول العربية المصدر المن( 2)جدول 
الزراعيةللتنمية 
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الانتاج تفوق سورية على باق البلدان العربية في انتاج بذرة القطن وحتى مع دخولنا في الأزمة ولكن يلاحظ تراجع2يبين الجدول 

.في فترة الحرب على سورية ولكن رغم ذلك بقيت سورية في صدارة المنتجين



ربية المصدر يوضح مساحة وانتاجية وانتاج القطن الزهر في الدول الع( 3)جدول 
الزراعيةالمنظمة العربية للتنمية 
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نتاج انتاج وانتاجية ومساحة 3يوضح الجدول  هذا ول العربية في القطن الزهر في سورية ويبين الجدول تفوق سورية عن باق الدل 

السوريةرغم التراجع في المساحة والانتاج والانتاجية خلال س نوات الحرب على الجمهورية العربية المنتج 



:توجيه التمويل نحو منتجات زراعية رئيس ية: 4-5

ن تركيز البنك الزراعي التعاوني السوري على تمويل انتاج القطن بشكل رئيسي يعد ضرورة تنموية ا 
371)الخام ناهيك عن قلة موارد البنك الزراعي واتساع مهامه فكما أأن أأعلى صادرات كوبا هي السكر

من % 40.3وكما تقدم هولندا نس بة تقدر بحوالي ( مليون دولر259)المدلفن، التبغ ( مليون دولر
نتاج العالمي للورود، والتي تعود على البلاد ا ، يمكن أأن يلعب القطن هذ"مليار دولر أأميركي3.2بـ " ال 

.الدور في بلدنا سورية

25



توصيات ومقترحات

مقترحات في اصلاح المصرف الزراعي التعاوني:

ية الزراعية زيادة نس بة القروض المتوسطة والطويلة الأجل، لما لها من دور بارز في عملية التنم •
.الاستراتيجية

.تطوير الس ياسات التمويلية  وطريقة اعطاء القروض•

.خلق المرونة للمزارع في اختيار نوعية القرض سواء نقداً أأو عيناً أأو غير ذلك•

.توزيع فوائد البنكالعمل على اس تفادة جميع المحافظات من تمويل البنك الزراعي بتحقيق العدالة ب •

.ذلك لقلة المواردتركيز المصرف الزراعي على منتجات رئيس ية تحقق سورية بها مزايا تنافس ية و •
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توصيات ومقترحات

مقترحات في اصلاح المصرف الزراعي التعاوني:

دوات مالية مناس بة البنك الزراعي لأدواته وذلك فيما يخص تطوير التسويق عبر اس تحداث أأ تطوير •
ل عمليات البيع يكون لها أأثر ايجابي على الأسعار وذلك لما تحققه من اس تقرار في الأسعار من خلا

لى :ال جل ونمو العقود والخيارات وهذا يؤدي ا 

.السماح بالقيام باستثمارات كبيرة بالجانب الزراعي: أأولً ◦

.تخفيض خسائر ما بعد الحصاد: ثانياً ◦
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توصيات ومقترحات

 مقترحات لمصادر التمويل الزراعي:

ن تقييم مصادر التمويل جميعها يضعنا أأمام احتمالت عديدة وأأمام مزايا وسلبيات لكل  نوع من انواع ا 
ل أأن التمويل، صحيح أأننا نفضل المصادر الداخلية للتمويل لنخفاض تكلفتها وسلب  ياتها بالمقارنة مع غيرها ا 

أأمكانية التعويل عليه، قطاع البنوك والقطاع المالي بشكل عام لم يثبت قوته خلال فترة الازمة مما يصعب
ل أأنه مع اتباع اصلاحات سريعة وهيكلية في هذا القطاع يمكن عندها الاعتماد عليه، لذلك يجب ا 

باتخاذ الحذر من على حد سواء وذلك( الخ... داخلية-خارجية )الاعتماد على المصادر التمويلية المختلفة 
.مخاطر كل تمويل والعمل على الاس تفادة القصوى من مزايا كل نوع
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