
 تقنية دلفي: أحكام الخبراء وخبرة الحكماء

يعددتكنيك ددفك أحددأكهرددتكهلدد اكستشددفأ  كسلشنبدداسا مكتسأنك فيددمكسأساددن ت مكاددأكسأت سشددف ك

تسأ حدد اكسأساددنة   موكتعدد كيعددتكسأ دد لك ك  ددف كأ  ادد اكاأدداك شددلكسأا فشددف كتسأ ددتس  كهتك

كسأ ا اكاأاك ان ىك نكسلنحفقوكتأ سكاةطكألأغاسضكسأنك فيم.

هنددداكردددف  كالددد فاكسأس ن حدددمكن ددداكسأسددددسكاددد نكستشدددفأ  كسأحتشددد مكتسلشدددن  ن مككسدددفك

كتسأسع ف يمكاأكن أ حمكتسرتةكرف  ةكن اكسشنباسفكجسفنأكتنيك أ جأكأ سانة  .

يكظدداكسأ دد لكاأدداكنيك ددفك أحددأكن دداكهندداك ك   ددمكهتأ ددمكأنكظدد لكتاددة كت يددف ةكس جسددف ك

فكاددأكسأساددنة  .كأدد سكاددر كسأي  دداك ددنكتسلناددفقكادد نكسأ  دداسجكاددأك  ددفاكردداس كهتكر دد مك دد

سأسانة    نكيعن اتناكاس فامكر اكسأدستيمكهتكستشفسكاأكسأسانة  كت  سشفناوكتاف ضدفامك

كأي كذأفكا  كستك اكسشن تس ف كاأكسأت سشف كسأسانة   م.ك

سأد  كك(،Delphiمعبد دلفي)شس تكع هكسأنةك مكا  سكسلشلكنا مكاأاك ع تكي نفنأكرتيلكع ك

كي ف كت جفاكسأتينكتسأعاسا  كيسف ش  كا اك حفتأن لكسشنباسفكسأسانة  .كف كسأ

هشفشدف كنظايدف كلشدن تسلكء سجكسأ  داسجكادأكسأنك دفك دنكأولف هيلمر سرناحكن لكسأايفض ف ك

خ اكهش  بكط  كاداكسأ ايةدمكسأةتيسدمكأ نك دفكادأك أحدأوكأد سكهط دتكن  داكفنين دفك أحدأ وك

خ أ فكهخ كء سجك  س نمك نكسأ  داسجكادأكسأعتيدتككا احاكتش  مكسنلفاكتنك فوكيسينك ن

 دددنكسأس دددفل وككدددفت   كسأعاددديايموكتسلشدددناسن   موكتسألدددحموكتسأا فشدددموكتسأنع ددد لوك

كتسأنا قوكتسأع  لوكتسأنيك أ ج ف..سأخ.كك

ياددسأكهشدد  بك أحددأوكاددأكهلدد اكادد  هوكانحة ددتكس جسددف كاددأكردد ك بددي مك عةددتةوك ت ك

ستااس كستن فجكاأكسأس س نم.كتانة   كع سكينلكنحفلدأككسأنحفن كتج ف كأ جاوكهتك  سج م

ك بي  ك   :

كنأث اكستااس كسأ ف  ينكن اكراس س كسأس س نمكهتكسأ  كم. -

 ض ف كسأ رتكتسأ  تكاأكسأسكفربف كغ اكسأسنع ةمكافأس ض  كستا أ. -

 سأسكفربف كسأسنح دة. -

 نب ياكريلكسأحا كا سش مكضفطكسأس س نم. -

  اضكستايف كسأ تيتة. -

 سأس  كأ تاف كننكهتضف كهتكء سجكشفاةم. -

تافأنفأأكار كهش  بك أحأكيا لكاأكنأك دتكسأنحي داكسأسادنة كأ   داسجوكتسأنيد ينكسأسدت تسك

 ألآ سجوكتا سأمكه كضفطكن اكستايف كسأس اترموكهتكسلشن فاف كسأسن اام.ك

 خصائص تكتيك دلفي: 



ف كسأب ل موك سفكية  ك نكينس دكع سكسأنين فكاجسفل كاةت ناكن اكنحفلأكسأس سج  -1

سأع س  كسأ سن موكسأنأكنفثاكاأكسن فذكسأةاس وكهتكسأحيلك نكر   كسلرنكف كسأظفعا وك

كهتكسأنا  وكهتكس ر فلكننكسأن  أكننكسلآ سجكسأعف مكهتكسأاشس مكسأسع كم.

كسفكينس دكاأناكيان تاكافأكةفشكتسأ تاكسأس فلاكاانف  ف ك لسسف كاعكفيمكننكطايتك -2

لكسأحا  كسأسننفاعوكر د كنندفحكأ    داوكهتكسأس  دطكاداوك عدفت ةكسأكظداكسلشنح ف

اأكنةتياسناكسأافاةمك داس كت داس وكته كيأخد كادأكسنن دف هك دفكهعس داك دنكن س د ك

 كف كيعنةتكاأكهعس ن فكسأ فن يم.

ع سكسأنين فكرف  كا جاكنفلكن اكنا   كسأحلد اكن داك ع   دف ك دنكهك داكندت كك -3

 كادع اف كجفاسا دموكر د كيادن تلكسأ ايدتكادأك سينك نكستلد فوك دنك ت كه

 ذأف.

 نا  كا س ناكاني حمك ك ح م. -4

تيسيددنكسأحلدد اك كدداكن دداكا ددلكتنح  دد كهيددمكعددفعاةك عةددتةكيلددع كا س ددفكهتكك -5

 نحا اعف.ك

ع سكك اكييبفكننكس  يفندف كسأ سشدعمكأ د سكسأنين دفوكأد سكاةدطكادأكسشنبداسفكسأسادنة  ك

ا نك  س نمك نكستااس كسأسن لل نكهتكسأ  اسجوككتسأنك فكااوكا كهي ف كاأكاكفجكسلنلفا

 افاضكر ك بي مك عةتةوكهتك كفربمك  ض  ك نبفافكاأكهش  بكجسفنأكاايت.

تاذسكسشددن تلك أحددأكايحددفجةوكا دد كذتكاف ددتةكنظ سددمكأ ضددعكستعددتسفوكت شددلكسأا فشددف وك

كتسأن ا كاأاكسشنباساف كتنك فس كنفجحم.كككك

 الدواعي والاستخدامات:

سلك أحأككأ سةكأ نك فكاأكسأساسر كسأس ياةك كاوككسفكهتضحكفوكن اكهناكيان تلكه ينكسشن ت

سأ  لكابي كتسشعكاأكنس  ف كهنسدتكعدأكنحاد نكسلنلدفل وكتن أ دتكسلجنسدف كادأكرد ك

أشهه ر سأسبددي  كسأسعةددتةوكتكدد أفكنلددس لكت شددلكسأا فشددف كسأعف ددمكتسأ فاددم.كأدد سكاددر ك

 استخدامات دلفي:

كهرتساكجف يمكغ اك عاتامكاترموكهتكأ سكأتيكفكن لكا ف.جسعكا فنف كنف ي  مكهتك -

   سشمكسأح س اكسأنف ي  مكسأ ف م. -

 نة  لكسأس دسن ف كتن  يعفن ف. -

 سأن   طكس ر  سأكتسأن   طكأ ست . -

 ن   طكسأكظلكسأ ف ع م. -

 ن  ياكسأسكفعج. -

 كبفكسأسفيتينكتسأسعف ض نكأ تس  كسأ    كاأكسأا فشم. -

 اأكسأظ سعاكسلرنلف يمكتسلجنسفن مكسأسعةتة.سأن ا كأ ع رف كسأا   مك -



 نلك فكتن ض أكرة ةمكسأتتساعكس نافن مكتا  سك ف. -

 ناضكهتأ يف كسأة لكسأب ل مكتستعتسفكسلجنسفن م. -

 سلنلفاكتسلشنباسفكتسأنك ف.ك -

 اأكسأحفل كسلآن م:ككأهمية استخدام تكنيك دلفيتابي كنفلكنظ اك

كنكطايتكهريفلكجسفن مكأ سفنمكهتكهك ا.سأحفجمكاأاكنا   كر ك بي مك فكن -1

 اذسككفنتكن فكسأس س نف كسأنأكنةتلكستريفلكأ سكا ك فكسنلفاوكهتكنتخ ككفف. -2

اذسككف كسأح كش ل أكهك اكر  ل كاذسكسلناككندت كهك داك دنكسأ  داسجكادأكن د ياهوك -3

  ت ك  سج مكتج ف كأ جا.

فكسأ رددتكهتكاذسككفنددتكأةددفجس كسأس س نددمكسأسنيددا ةكأ اددتكنس  ددموكاادد  كعددات -4

 سأسافام.

 اذسككفنتكجسفنمكهتكجسفنف ك نكسأسبف ك نكهك اكاات س ك نكستخاى. -5

 صيغ دلفي وأشكاله:  

كيسينكرلاكع هكسأل غكتستليفاكا سفكيأنأ:ك

تنعافكانساينك أحأوكتعأكسأل فمكستك اكل  نف وكتا  فكيةد لكالصور التقليدية:  -1

لكسلشددن  ف وكهتكسشددن   كاايددتكاددف اكافأس رظددموكتسأساسر ددموكتا ضددعكنلددس 

أ اه كر اك  ض  ك فكاأك  دفاك عد نوكثدلكياشد كعد سكسلشدن  ف كاأداك  س ندمك

 ددنكسأ  دداسجكسأدد ينكية  دد  كار شددفاكس جفاددف كاأدداكاايددتكسأس رظددموكسأدد  كيةدد لك

هااس هكانكا تكتن   صكننف جكسلشن  ف وكثلكية  د  كان د ياكسشدن  ف كجتيدتكأدكحسك

سأسداةكستتأدداوك ددعكانفردمكاااددمكتسردتةكن دداكستردد كسأس س ندموكسأنددأكهجفادتكاددأك

تل فوكع هكسأس س نمككأكياسجع سكاجفافن لكسأافاةموكتيع تتسكنة د لكء س  دلكادأك

ثلكننيا كسأ  ل كافأ ايةمكنحا فك)الجولة الأولى(، ض جكننف جكسلشن  ف كستتاك

 اأاكر سأأكث اكهتكه اعكج ل .

ردتكسأحة ةدأووكتادأكعد هكسألد فمكيددنلكتيعدافككد أفكاأشد  بكوسأ مهتتمر دلفهي:  -2

سشددن تساكاايددتكسأس رظددمكافأحفشدد كسلآأددأكفسأيس  دد نا وكاعددتكنف يندداكاح دد كيةدد لك

ان س دعكننددف جكسأس س نددمكسأسادن   مكاددأك  ددنكشددايعكفرة ةدأ وكتي ردد كاددأكعدد سك

سأكدد  كهنددداكي دد كه كنيددد  ككدد كسأس اادددف كتعدداتفكنس  دددمكسلنلددفاك حدددتت ةك

نيسكسأل  ةكسأنة  تيموكسأنأكيةد لكاايدتكسأس رظدمكت عاتامكاترمك نكر  وكن اك

 ا  طكع هكسأظاتفككتسأمكأكنف جكسلشن  ف .

تعأكا فمكاعفأمكاأكرفل كنتيتةوك   كسأحد س س وكتسأةداس س كسياسات دلفي:  -3

سأنحا ايم.كتعأكسأل فمكسترتاوككسفكهن فكن داكسأعيدسك دنككد كهلديفاك أحدأوكلك

اد نكسأس س ندف كسأسبدف كمك دنكسأ  داسجككنان تفكسأ ا اكاأاكاجسف كاأكسأداه 



تسأسن للدد نوكادد كناددن تفكنيدد ينكتج ددف كنظدداك  ن حددموكتنحتيددتكهردد ىكن ددفك

 سأ ج ف وككح  اكاأكه كش فشمك   ا م.

ان فكلكن ع كافنعأكسأةاس س ك كن د نكأ ةداس س كاةدطوكاد كنظ داكرايدمكسأداه وك

تنأخ كسترتساكسأس ن حمكاأكسلنن ف وكا أكلكنحاضكسأةاس س كا ايةمك  يفن ي مك

هتكني  كاجسفنف كاأكسأاه وكا كا كسأحايدتكسأسادفتاكندنكنلدس س فكي دنلكافأنأك دتوك

موكأ سكا  كيأخ عفكاأكسلنن دف وككسدفكيةدت كايفامكسلخن ف س كسأسسيكمكسأةفا مكأ سكفرب

 ه ك ك تكت ك ه كن سأوكتيححصكرفا  مكه ك ه كأ نكح  .ك

 مراحل تطبيق تقنية دلفي: 

تنعنستكنةك مك أحأكن اكني ينكنس  دمكسنلدفاكاد نكسأ  داسجكنسداكادفأ   س كسأادتك

كسلآن م:ك

ك عف؟ .ني ينكسأة  مكف فكسأة  مكسأنأكيسينكستخ كا ف؟وكتك فكيسينكنكح  -1

 تضعكسأ  ف س كف فكسلخن ف كستك اكاف تةكتافن  م؟ . -2

نحتيدددتكسأس سردددفكستتأ ددددمكأ سبدددناك نكادددأكسأة دددد مكفه كنحتيدددتكسأس ساةددددمكهتك -3

 سأسعف ضمكن اكسلخن ف س كسأس اترم .

لدداحكهشدد فبكنددتلكسأس ساةددمكف ددفكسلاناسضددف وكتتج ددف كسأكظدداوكتسأحةددف تك -4

 سخن ف سن ل؟ .سأيف كموكسأنأكيتنلكا فكسأ  اسجك

نة ددد لكستشددد فبكفك دددفكيسيدددنكهخددد كتج دددف كسأكظددداكسأس ن حدددموكن عدددف كأ سعدددفي اك -5

 سأسنك نم؟كتك فكيسيك لكسأسةف نمكا نكستشسكسأس ن حمكا ع  فكسأ عض؟ .

 ذكاكسلآ سجكفارنف ةكنة  لكسلآ سجكاأكض جكتج ف كسأكظاكسأس ن حمكتااسع ك ف . -6

يسيدنكسخنلدف عفكاأداكه اعدمكهتكث ثدم.كتك كع سكين   ك نكر د كسأس دتهكخسدسكجد ل وك

تهيددف ككددف كسأبددي كهتكسألدد  ةوكسأنددأكين دد عفك أحددأكفنة  تيددمكهتك ددفنساكهتكش فشددف  وكاددر ك

 ن   ةاكيعنستكن ا:

سأ   ك نك  س نمك نكسأ  اسجكسأسب   كاأكن للد لوكتسأد ينكلكيع سد  كندنك -

ةك دنكخد اكاع  لكل ئف وك نكر د كسللدناسككادأكعد هكسأعس  دموكافلشدن فامكفندف 

سأ ايت وكلشن  ف كين سنك  س نمك نكسأنافؤل كفسأسحن رمكاأكسأ تسيموكتسأسف ةمك

كغفأ ف كاأكسأ  ل كستخ اة .

اعدددتكن ةدددأكسلشدددن فاف وكا سدددفكيادددساكافأ  أدددمكستتأددداوكيدددنلكنح    دددفوكتنلدددك ح فوك -

 تانف ن فك اةكهخاىكأ   اسجوك خ ف علكاكنف جكسشن فافن ل.

ش ةتكس لف ة_كتيدنلكاخ دف كسأ  داسجكافلشدن فاف كسأسن اادمككننيا كسأعس  م_ككسف -

 اأكسأ  أمكسأ فأ موكتي   ك ك لكان فجكهش فبكأ  هكس جفاف .

وكهتكاتفها  عهامينلكن   صكستش فبكأ   أمكسأنفأ موكتعي سكيسينكسأ ا اكا فكاأداك -

 .كسياسات بديلة رئيسةاأاك



 تنان تلكاأكهشئ مك أحأكارتىكسأل  ن نكسلآن ن ن:

ر  كيةُتلكأ   اسجكشفسل ك  فلاس كننكسأس دفاك  ضد  كسأ حد وكتننداككأ دلككاستقرائية:-

كرايمكس  لجكانل  سن لكر أا.

تا  فكنةُتلكأ   اسجك ع   ف وكتا فنف كهشفشد مكندنك  ضد  كسأ حد وك ن د  كاستنتاجية: 

نح  وكتنعف ككاعت ك نكستشئ مكسأسحن رموكأ ع ة سكن   فوكتي ع سكنةتياسن لكابأن فكن اكه 

كأ   اسجك نكجتيت.ك

تأيأكن ضأكابي كن   ةأكع هكسأنةك موكشكأخ كسأس فاكسأنفأأ:كأ كه  نفكه كن  طكش فشف ك

وكسشدنكف س كاأداكانداةكستشدفسك2025سأنبف  كت يفاحدمكسأ  فأدمكادأكسأعدفألكسأعاادأكادأكندفلك

كوكلكاتك نكنحتيتكسأسنف اس كت ك ف:2011

كسأعااأ.كستتضف كسأتيسفاسا مكاأكسأ طن -ه

 هشعف كسأسحاترف . -ب

 سأكس كسلرنلف  كاأكسأتتاكسأعاا م. - 

 ددددتخ  كشدددد قكسأعسدددد كف  اجددددف كسأ ف عددددف وكتسأنيدددد ينكسأس كددددأوكسأناددددابك -ا

 سأست شأ .

 سلشنةاس كسأا فشأكاأكسأتتاكسأعاا م. -س

 سأ ضعكسأد سنأكتسألكفنأكاأكسأ طنكسأعااأ. -ح

 عاامكسأ   اكاي كر ف وكه كينلكنان  كسأة فنف كسأانمكسأافاةمكسأ كاكط ةف كأستىك -1

ه كيان كسأ   اكسأة فنف وكرا ك ةت ناكسأع س مكاأكع هكسأة فنف وكاح  كي عك

سأة ف كسأ  كيعافكا اكهك اك نكسأة فنف كستخاىكاأكسأ تسيدموكثدلكسأد  كي  داكادأك

  جدمكسأسعااددمكتعيد سكرندداكسأة دف كسأاددف سوكتسأد  كيحندداضكه كسأ   داك حددتت ك

 عااناكاأكسأة فنف كستخاى.سأسعاامكا اكر فشف كأس

 س جفامكن اكنت ك نكستشئ موككسفكع ك  ضأكاأكسأ تتاكسلآنأ:ك -2

سأن دددددددددددد  ك

 سأسحنس 

 دددددددددددددددددددتىك سأاكم

سأنةددددددتياس ك
اعددددتكث ثدددددمك

سرنسدددددددفل ك

 أي كخ  ا

أسدددددددددددددددددددفذسك

شدددددددددد حتاك
سأن دددددددددددد  ك

   ياس ك

أسدددددددددددددددددددفذسك

شدددددددددد حتاك
سأن دددددددددددد  ك

  نأخاس ك

سأاددكمكسأندددأك

شدددددددددد حتاك
ا  فكسأن   ك

افرنسددددددددددفاك

90% 

      ه

      ب

       

      ا



      س

      ح

 

كتسأ تتاكي لكسلآنأ:

خفنمكسأن   كسأسحنس :كر  كن دعكسأن د  كسأسحنسد وكأيد كر دف ك دنكسأة فندف ك-

كسأانموكسأنأكسخنانفعفوكه كن عكن   س ك حنس  كأ ة ف كسأتيسفاساأكت..كسأخ.

سأسحنس كسأسبف كسأ فنمكسأ فن م:كتعأكأنحتيتكسأاكمكسأنأكيعنةتكسأ  اسجكاأ كسأن   ك-

كأاكاأكسأ فنمكستتأاوكش حتاكا  ف.

سأ فندمكسأ فأ ددم:كنن  دد ك ددنكسأ  دداسجكجس عددف كان ددفجكث ثددمكشددك س ك حنس ددمكأ ردد  ك-

   د  كنادسمك د   وكك700سأن   وككأ كية اكأكفكاأ كسأكس كسأتيسفاساأكش ل كاأداك

ك.2020وكهتك2014وكهتك2013شكمك

ت   كاأكسأنةتياس وكتهاعدتكشدكموككدأ كت نكخ اكع هكسأاك س كنحت كهرابكشكمك

ك.2020وكتهاعتكن رعككف ك2013ن تكهرابكن رعككف كنفلك

سأ فنمكسأاساعم:كسأحتتاكسأس ياوكتاأكع سكسأ فن كن   ك دنكسأ   داكه كيحدت كأكدفك-

كستش فبوكسأنأكا كتجت كرتكن ع كسأن   كيحتاكاأكاناةك  ياة.

اأكسأ فندمكسأادفاةموك دعكادف قكه كعد هكسأ فنمكسأ ف ام:كتا  فكسأس   كنح اكسأ س  ك-

كنتت كر اكستش فبكسأنأكا كتجت وكرتكنفخاكتر  كسأن   .

سأ فنمكسأاف شم:كن   ك نكك كخ  داكه كيحدت كأكدفكشدكمكتسردتةكيعنةدتكادأ كسأن د  ك-

ك%.90ش حتاكا  فوكاكا مكسرنسفاك

 س كاأداكتلكاتك نكسأن ك اكاأ كسأ  اسجكية    كانعتي كهج ان لكاأككد ك داةوكسشدنكف

 فكرتكينيبفكأ لك نك ع  ف كألكيكن   سكأ فكهتكتن دفكخدف سكن دفقكن للد لكهتك

ك عف ا ل.

كسفكه كأي كر ف كنأث اهكن اكسأة فنف كستخاىوكتيل أك دنكسأ دات  كنحتيدتك

ستثاكسأ  كش حتثاكك كر ف كأ كرتاكاأكاناةكهاياك نكن دفكسأسن رعدموكافأظدفعاةك

 ع  ف كنتيتةوكت نكعكفكلكاتك دنكنحن دتكعد هكسلجنسفن مكعأكرل  مكنحفن كا نك

كسأظفعاةكاأاكجد  فن فوكتطاحكك كجد  مكن اكسأ   اكا ف.ككك

 حدود تكنيك دلفي: 

 غلكك كسأك فرف وكسأندأكهرا عدفكعد سكسأنين دفكادأك  دفل كسأنك دفكتسلشنبداسفوكتاكدفجك

سلنلفل وكتنلس لكسأا فشف وكتسن فذكسأةاس س كاأك  فل كلكرلداكأ دفوكالكه كعد سك

ك ك ف:كالصعوبات سأنيك فكن سج اكاعضك

كاع اف كسلنلفا. -1



 نتلكسأترمكاأكسخن ف كسأ  اسج. -2

 سلنلفا.نتنأك ان ىكا س ةكنس  مك -3

 سخن فكسأستس سكسأحيايمكأ سبف ك نكسخن اف كج  يف . -4

اةتس كسأ ةمكاأك ح كس جسف وكسأ  كيسيككفكسأ ا اكاأ اكاا  كندتلكسأن دفنسكاد نك -5

 سأ  اسجوكتسأسبف ك نوكتش ف ةك ه كستغ   م.

 ست فنمكسأع س مكأس س نمكسأساسر مكتسأ  طوكتغ اعفك نكسألع اف .ك -6

ف كننلدد كافأت جددمكستتأدداكافألدد غوكسأنددأكن ددتفكاأدداكسلجسددف كتاددتي أكه كعدد هكسألددع ا

فسأنة  تيددمكتسأسددفنسا وكاددأكردد نكه كادد فمكش فشددف ك أحددأكناددن  عكنحددف  كعدد هكسأس خدد كهتك

 سألع اف وكتناشلكأكفكش فشف كهتكاتس  وكتش كف ي عف ك انة   م.ك

 مبادئ الدراسات المستقبلية

سأن   س كن اكسأسان ي نكسأتتأأكسشن  وكن اةك نكسأسفضأك نكخ اك  سشمكهعلك .1

تس ر  سأكت فكيكنجكنك فك نكنأث اس ك   :كسأحاوكسأسُنفرموكسأة   كسأسحاتضمكهتكسأن تيتس ك

 .تسأس فطاكسأكفجسموكا تفكنحتيتكا  ةك انة   م

نل  كتضعك انة  أوكأعةتينكهتكث ثمكنة  وكأنحتيتكافأنحل  كستعتسفكتسأسلفأأوكتذأفك .2

 .أايفض مكسأحتي مافشن تسلكسأكسفذسكس

ن ك كه كسنح ف كهيتي أ جأوكتسلن  قك نكسأسا سف كتسلاناسضف كسأسنحتكن   فك نك .3

   ن فكسلن فعف كسأ ح كسأع سأكتسأحيا كتسأعةف ت كتسأنيك أ جأ؛

نع  نكسأةت س كسأ   مك ن ف كه ك اف ك انة  أوكترافبكسأكحةف كسأ   مكتسأس فطا.ك .4

 مكأ نكس مكتسأنأكيك فأكه كنبس كهعتسفك عاتامكن س فوكتن  ياكتك أفكنحتيتكسلآأ ف كسأ  

 سأ  اس كسأع س مكاأك  فاكا س ةكسأسبفك كسأسعةتة؛

 سأناك دكن اكن س  كسأنكس مكاأك  ن فكسأة فنف وكأنحة تكابي كاعفاكستعتسف؛ .5

سننسف كش كف ي عف ك  ن حموك عتةكش حفوكأ س عكسأحفل كسأ ف  مكسأسحنس موكتسأنأكن د ك .6

أ اسفحكاعتكذأفكيان ت  فك نكافنع نكسأةاس وكتاةف كأح لكست  مكسأسانة   مكسأسحنس م.كع هك

 .سأع س  كنافنتكابي ك   اأكن اكنحتيتكتسرتةك نكه اعمكنسفذسك   ا م

 نماذج الدراسات المستقبلية الأربعة

 النموذج البدي ي

 نكسأ  فنف كتسأسع   ف .ك انستكاةطك نكيعنستكن اكسأ  اةكسأعس  مكتأيكمكيحنةاك نكتج  كرفنتةكك  اةك

 ؤيمكاتي  مكنفن مكننكخ اةكذسن م.كتع ك حفتأمكأ نعافكن اكسأنحفن  كسأسانستةك نكر  مك ع كم.ك

ار كسأحتسكاأكع هكسأة  مكأ اتك لت كاأ فلكأيك فكنةتياكيعن اهكسأ فر ك كفش فكأ عضكسأحفل ك

 سأسانة   مكسأسحنس م؛



 النموذج الاستكشافي

اأاك انة  ك سينك نكخ اك  فاكي ضأكسأع رف كتسأنبفايف ؛كتع هكسأع رف كتسأنبفايف كنة لككيب ا

ن اكث ث مكسأسفضاكتسأحفضاكتسأسانة  كتسأع رمكسأنكفغس مكسأةف سمكا ك لكاسانة  كفكناشساكاأك

 رفضانفكترفضانفككف ك انة  ك فض كف

 النموذج الاست دافي أو المعياري

 .سأ تي أوكتأيكمكيانح تك نك  ن فكسأنةك ف كسأع س مكسأسان ت متع كن  ياكأ كس ذسك

 نموذج التغذية العكسية

ياكدكع سكسأكس ذسكن اكجس عكسأسنف اس كاأكاطف ك  رتكي سعكسأكس ذج  نكسأافاة نوكتذأفكن اكلي ك

  ت كاع كتأ  سكا  كيعنستكن اكسأنحفن وكن اكنتلكنا ف كسأسفضأكتن اكنتلكن فع كستش فبك

ا  كي سعوكاسفكا  فكسأ ح اكسلشنيبفا موك .سأس ض ن مكسأنأك اسفكننتخ كأنف  اك اف كسأسانة  

سأ  فنف كتسأ رف عكتسأ ح كسأنكظ سأوكتهناكيع تكهعس مكخفامكن اكس اتس كتسأ  فاكتسأنةتيا.كع سك

 .سأكس ذسكيس  كخ  ةكاأاكست فلكأ  ح كسأسك  أكسأسانة  أ

 السيناريو

وكتع سكيعكأكسأا  اةك  سشمكسأ تتىة  أكع كهرتكننفسكسأع لكسأحتي كية لكهشفشف كن اكسأا كف ي كسأسان

فن فكسأسف يموكن ا اكسأة ف ةكسأنةك مكتسأنف  كن اكن اكسأ  موكا يفن مكسشنساس ين فوكسأ افجكافأندس 

سأعة ف كسأ ف ج مكسأنأكرتكن رفكسأا كف ي كاأكارتىك اسر موكاأكن فيمكسأس ففكا س تكسأا كف ي وكتاذسك

كف ك نكسأس ت كه كي سا كهتكسيةفاموك اعك ان ىكسأن   كسأع سأكاأكسأس فاكر تكسأت سشم.كسأا كف ي ك

أيكاكيعنستكابي ك   اأكن اك كظ  مكك  اةك نكسأ  فنف كسأس ا  مككسأ  كلكيأنأك نكلكلأجو

 .تسأس دنمكتسأنأكينلكنحتي  فكافشنساس كتاةفكأ نف اس كاأكجس عكسأس ف ين

 :السيناريو

 ع كاا ك   اأك نكن لكسأسانة  كتع حناكع كتافكأس ن فكسترتساكسأسحنس مك

 .تنح   كننف   ف

 ع كتافكأ ضعك انة  أكتش  كا س نا. 

 ع كرلصكننكسأسانة  كيبس كسأسفضأكتسأحفضا. 

 ع كتافكأسانة  ك حنس وكهك اك نكك ناكن رعف ك حنس مكأسانة  كاع أ. 

 سأا كف ي كع كش ا مك نكسلاناسضف كترتساك ة  م 

  ا  ةك نكفشةمكأسانة  ك حنس 

 يعافكاأناكنظفلكنس ك  ا جكأ شن فامكن اكسترتساكتسأن   س كسأا  ا مك سخ ك

سأن   طكسأسانة  أكأ تتأمكهتك فشاموكتذأفكا تفكنحة تكسأك فحكاأكاطف ك نك

 .سأسانة  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
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وصف لوضع مستقبلي ممكن أو مرغوب فيه، وتوضيح  :سأنعايفكسأع سأكسأسةناحكأ ا كف ي كع 

خصائص المسار أو المسارات التي تتدي اليه، بدءا من الوضع الراهن، أو من وضع ابتدائي 

 .مفترض

 خصائص السيناريو

 نفاناكنن   كااتس كتخ فاكايا كنس تك. 

 يانكتكن اك ك جكن سأك ر تكأ حل اكن اكسأحةف ت. 

 يانكتكن اكهرتساك   امكتسرع م. 

 ية لكن اكنحة تكهعتسفكتطك مكهتكش فش مكهتكنايايمكهتكسرنلف يمكووكهتكسأ ا اك

 ".اأاكهرابك فكيسينك نكع هكستعتسف

 أاكه اعمنت كسأا كف ي عف كيسينكه كيي  ك نكسثك نكا 

 ننلكا فغناكااايمكك  اةكاأكا فنف كيان ت  فكسأسن لل نكاأكسأس فل كسأسحنح مك

 .سأسنع ةم

 يعنستكن اكربتك نكسأع سفجكتسأ  اسج 

 أقسام السيناريو

 :يكةالكسأاّ كف ي كاأاكراسَ ن

اكعكست  م:كع سكع كش كف ي كاي فاأكيحاضكا س ناوك نكخ اكاكعكه  مك ع كموكن تفكاأاك .1

سأ افكسلآخاكن اكر  اكراس ك ف.كع سكسأا كف ي كينالكارجاسجس كاي فا مكافن موككاج ف 

تيحاضك  سرفك حت ةكن اكر ف ةكسأ افكسلآخاكأ نعف  ك ع فوكت نكخ اكذأفوكيكح كسأةاس .ك

سأعةتكسأسفضأكل تكسأعتيتك نكع سكسأك  ك نكسأا كف ي وكش سجكاأكسأ   جكهتكاأك كفطتكهخاىك

 . نكسأعفأل

ست  م:كننس  ككرجاسجس كش   مكف افن م كتاي فا مكفع    م وكنب مكأ نعف  ك عك  سج مك .2

سترتساكسأ ف ج مكهتكسأتسخ  موكأنا  اكس  يفنف وكأنحتيتكستش  بكتأن ع فكستل فوك

تسأسكظسف كسأنأكش فكنعفأجك اسر كست  م.كع سكسأا كف ي كلكاتك كمكأ ححفعكن اكسشنساس يمك

 .نعاض لكألت ف كر يمشاف وكتنتلكتش  مك'سأتتأمكتسأسف

 خ طك انة   م.كتيسينكا لك  سشف كسأ تتى :ع سكسأا كف ي كيبس كجس عكسأة فنف كستخاىوك   

 . ايةمكسأنأكنسينك نكنح ي كست  مك نكش   مكاأاكاي فا موكتنحة تكسأ تفكسأسانة  أكسأسةناحسأ

 طر  بناء السيناريوهات المستقبلية

 1 سأ ايةمكسأحتش مكفسأ نظف  م) 

 2 سأ ايةمكسأكظف  مكفسأكس ذج م) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
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 3 سأ ايةمكسأنحفن  مكفسأنحفن كا نكسأحتش مكتسأكس ذج م) 

 العربية: اتجاهات وملامح أوليةالدراسات المستقبلية 

نبأ كسأت سشف كسأسانة   موكهتكن  لكسأسانة  كابي  فكسأحفأأكنبأةكغاا موكتينان كن اكع سكنتةك

ننف جكين رعكاات عفكاأكسأينفاف كسأعاا موكاكب جكسأت سشف كسأسانة   مكاأكسأفابكينان كن  اكنتةك

ايتكه كني  كأتيكفك   كع هكسأت سشف ك  ت كاع ك فكا نك ناي وك كتعشوك ع  وكت ساضوكت نكي

أكحسكسأتتسنأوكهتكأكحسكستعتسفوكهتكأتتسنأكتهعتسفك  ن حموكت نكثلكنظ اكسأس سرفكسأاسا مك

ك ك  ت كسأحع كن فك نك .نسف ف وكسأسك  اةكنسف فوكسلشن  ن موكسأس نسمكسأكفرتةوكسأن ا ة موكسأسفا موكسأخ

تسأن ج ف كاأكسأينفاف كسأنأكرفتأتكهتكنحفتاكسأنعايفكسأسن رعكه كنكعيسكن اكخاي مكسأنلك حف ك

 نكر  ك ح  لكسأت سشف كسأسانة   م:كوك  سشمكسأسحفع ل:كنعتك نكها  كك-1ات سشف كسأسانة  .ك

 .سأ اقكأنة  لكه كن لك نكسأع  لوكاي كسأع  لكنعنستكن اكسأسحفع لوكا أكستايف كسأنأكرس تكهشسفج

اكسأ فر وكتنحت كك أفكس جفامكن  اوكتعأكسأ كفجكستشفشأكسأ  كتعأكسأنأكنحت كسأافساكسأ  كياأأ

نفشسكن  اكسأكظايف .كافأع لك س سف كي تهكانبي  كسأسحفع لكسأنأكنلفكسأعفأل.كاذكهناكر  كلاحكسأظ سعاك

لاتك نكتاح فوكافأافسا...أسفذس؟كلاتكه كيأنأكاعت...ك فذس؟وكافأكظاكأسح  لكسأت سشف كسأسانة   مكاأك

ت ك نكسأينفاف كسأنأكسعنستكافأنعايفكافأت سشف كسأسانة   موكيسينكسأنس  دكا نكنت ك نكاطف كن

 :سلن فعف كن اكسأكح كلآنأ

 سن فهكياعاكأ نعايفكا فككسفكنبأ كاأكش فر فكسأفااأ: 

 سن فهكيكة كنعايح فكت اسر كسأنف اكتسأنح اكسأنأك ا كا فكا تفكسأنعايفكا ف: 

ذسك فكهخ نفكاأكسلنن ف كه كسأت سشف كسأسانة   مكابي  فكسأحفأأكنبأ كتي تتكع سكسلن فهكاتع ف وكا

 .تسننبا كاأكسأا فقكسأفااأوكت نكثلكيي  كط  ع ف كسأ تجكافأنعايفكا فكاأكش فر ف

 سن فهكيكة كسأسح  لكت اسر كسأنح اك نكهج كسأنعايفكهتل كتسأتن ةكأن ك  فككسفكعأك

 .ثفن ف ك

 نكع كنحايتكأفاضكسأنح   وكاذكنس  ف كرتكيلع كنحتيتك فكاذسككف كتي ر كه كسأنحايتكا نكسلن فع

سأيفن كيتن كضسكف كاأاكن كأكسأت سشف كسأسانة   مكسأفاا مكاكحسكسأسح  لكتسأسك جكتأكحسكسأتتسنأك

تستعتسفكهلكلوكر  كه كنة كسأسح  لك ت كنةتهكرتكيحنأكسأ فبكأح لكذأفكسأس رفكن اكهناكر  اك

 .أسح  لكيعكأكسأس ساةمكن اك  س ناكت حن سهوكت تسن اكتهعتسااأ سح  لوكهتكر  اكس

سن فهكي ا كسعنسف ف كاي ح مكن كأكسأت سشف كسأسانة   م:كتع كيةف  كافلنناسفكاأعس مكسأت سشف ك .2

 .سأسانة   مكهي ف كهعس مكستخ كاأكسلنن ف كنكلاكسأس ج مكتهعس مكسأنأا  

 فا كاأكسأنع  ا وكتا ف كهعس مكسأت سشف ككسن فهكيحس كاأكثكفيفهك حفتأمكسأن ا ت*

سأسانة   موكا  كاأك عاضكسأنعايفكافأت سشف كسأسانة   مكيحاوكن اكه كيفكتك

هن فكأ اتك حفتأمكنك فكهتكساناسجكن اكسأف  كفتي ر كعكفكنياس كسأنأك تكن اكه ك

هعس مككسأت سشف كسأسانة   مكلكنكفاأكس يسف كافأف  كتافأة فجكتسأةت  وكتيب اكاأا

 .(ترفجمكسأعفألكسأعااأ/س ش  أ/سأعفألكسأ فأ كاأاكن  ياكف  سشفناكسأسانة   م



 سن فهكيحفتاكسأنأا  كت/هتكناي نكسأت سشف كسأسانة   مككسح  لكتكس فاك  سشمكاأك

اطف ك ؤيمكاش   مكأ سانة  كتيع اكننكذأفك    كسأساكدكس ش  أكأ ت سشف ك

فكأاكتيكعيسكذأفكاأكسأحل  مكسأنأكيلت عفوكتع كسأسانة   مكتستعتسفكسأنأكتضع 

لكيس  كسأسافعلكسأ ر تكاأكع سكسأس سف كش سجكاأك حفتأمكسأنأا  كهتكسأتن ةك

 .تعس نا

تاذسككف كك كسلن فع نكفه كتفب كينحةف كاأكضات ةكه كيي  كأكفك  سشف ك انة   مكناا م/اش   موك

يأنأكسلخن فكاأكني  فكن فكسأ ات ةوكاس   ككاأينك  ضعكسلخن فكسأ  كش غكأ حل كا ك سف؟

سلن فهكفه كش اكدكن اكسأسحل مكسأك ف  مكأ ج  كهتكنتلكتج  ك  سشف ك انة   مكاأكنفأسكفك

سأعااأ/س ش  أوكتش  ا كهعس مكسأتتسنأكتستعتسفكسأ فامكافأ سرعكسأعااأكس ش  أ...انأنأك

 كه كياشساكأكفكءخات ووكوغ فبكسأعفألكسأتتسنأكتسأ ات س كاأكاطف :كو شلك انة  كفكر 

سأعااأ/س ش  أكننكخاي مكس ش فلكاأكسأت سشف كسأسانة   مو.كه فكسلن فهكفب كيتن كاأاكهتكيحفتاك

ه كي  نك  رعكسلعنسفلكافأسانة  كضسنك كظ  مكهك اوكاني  كسأ ات س كأ اتك ان  مكاةطك

ا  كأ فك نكنفر مكسأسح  لكتا ف ك  رعاك نكافأسحل  كسأك ف  مكأ ت سشف كسأسانة   موكا كافأنأ

خاي مكسأسحفع لكستتشعكسأسان طكا فوكتس طف كسأساجعأوكتافأ  عكس طف كسأسك  أ...هتكاجسفل ك  رعك

 .اأكسأسكظ  كسأسعااأكس ش  أك- ح   ف وكت ؤيموكت ك  ف وكت تسنأكتهعتساف كك-سأت سشف كسأسانة   مك

سأسانة   مككس فاك  سشمكف تسنأكتهعتسفكسأت سشم :كنااطكاعضك نكر  ك ؤيمكسأت سشف ك -2

سأينفاف كا نكسأت سشف كسأسانة   مكتسأسحفع لكسأي اىكسأسان  مكا فك   كسأد نوكسأنف يخوك ؤيمكسأعفألوك

تاذسكهخ نفكاأكسلنن ف كسأنةا لكسأافاتكاأكسأنعف  ك عكسأت سشف كسأسانة   مكشك تكاعضكسأينفاف كسأنأك

فكتا نكسأسحفع لكس ش   مكسأي اىكتسأسحفع لكسأعف مكستخاىوكالكه كك  اس ك سنكنعاضكنااطكا ك 

أ سحفع لكسأي اىكسأسنع ةمكافأت سشف كسأسانة   مكنعاضكأن فكسأسحفع لكسأسلفغمكاأكسأا فقكسأفااأوكترتك

 كسأسانة   مكلكيي  كع سك نع ةف كارليفأ مكسأكة وكاي  اك نكن فكسأينفاف كاذكنحفتاكسأنعايفكافأت سشف

ن ع كهاعتك نكذأفكأ نأا  كأ فوكت نكثلكار كنة ك فع ن فككسفكنبأ كاأكسأفابكاتت كسأنأا  ك

أع رن فكافأ سرعكلكي دلكسأيفن كافأنأا  كأ سحفع لكسأي اىكتن رن فكافأت سشف كسأسانة   مكت كسأكة كلك

 .عاضكسأل  ةكسأك ف  ميع اكاأكستغ  كستنلكننكس طف كسأكظا كسأسنيف  كاةت ك فكي

ن اك ان ىكءخاكن تكنت س ك نكسأينفاف كنة لكاتل ك نكسأااطوكافأ  ط...افأسنن عكأعت ك نكسأينفاف كسأنأك

ننكفتاكسأت سشف كسأسانة   مكفتكأ سكجس ع ف كيسينكه كي  كطايةاكاسكن اكسأا  أمكا نكنت ك نك

لكسأنعف  ك عكسأت سشف كسأسانة   مكتسأ نأكسأسحفع لكسأسان  مكتأينكسأس ن حمكاأكنحسكسأ رتوكر  كين

افأسانة  كتسأن   طكأ سانة  كتسأنحي اكسلشناسن  أكتسأاؤيمكسأسانة   مكتغ اعفككأن فكنعكأكنحسك

سأبأجوكتن فكسأسحفع لكن اكس ن فط فكسأ ث تكلكي  كه كينلكسأنعف  ك ع فكجس عف ككأن فكتسرتوكت ك

عكأكافأ ات ةكتج  ك ؤيمكسشناسن   مكت ؤيمك انة   م؛كلكيك-    كك-تج  ك باتنف كن     مك

تتج  كهتكغ فبك باتنف كأ ت سشف كسأسانة   مكرتكلكيعيسكتج  كهتكغ فبك ؤيمك انة   م...اف ك

كفنتكسأ فن مكن ااكاطف س كضات يف كألأتأأوكار كغ فبكسأت سشمكرتكلكيعكأكافأ ات ةكغ فبكسأاؤيموك

اسبات ك   اكلشنباسفك انة  ك  نسعك فكأكن  هك أ   كن اكه كع سكتاأكنحسكسأ رتكلكييحأكسأة فلك

 .سأس نسعكينسنعكااؤيمك انة   م...سأخ



ي   كهي ف كفاأكاطف كسأنةا لكسأافات كنافؤاكر اكاياةكسشن اس كهتكسشنعف ةكسأت سشف كسأسانة   موك

 ف س كسأس ج مكتسأسكفش موكتن رناكاـو  ضمكسأسحفع لووكسشنعف ةكسأسح  لككسفكع كاتت كسأكظاكاأكسنن

تع ك فكيف  كاعتكاناةكاأاكسأاج  كأ نافؤاكننكه  فناكا ظ ك س سف كن اكهجكتةكس ليفأ ف كلككأ سةك

 افنتةكتأينككس ض  كاليفأأكاأكرتكذسناوكترتكين  اكذأفكاأك س ايمكسأنعاضكأ س ض نف ك

انة  كنكتكسأعابكتاليفأ فناكسأسنع ةمكافأت سشف كسأسانة   موكاك تككنفاف كننحتاكننكتنأكسأس

تغ فااوكثلكنأنأكهخاىكننحتاكننكهعس مكسأت سشف كسأسانة   مكتسأنعف  كسأع سأكسأعة نأك عكسأسانة  ك

سأعااأوكثلكسلض   كاسباتنف كاح  مكاأكسأت سشف كسأسانة   مكت فكيلفر  فك نك ةفل ك

نكن أكاعضك  سشف كهرتكت  سشف كسأنعايفكات سشف كسأسانة  كتنة  لكن فكسأسباتنف وكأ

سأسباتنف كفأساكدك  سشف كسأ رتةكسأعاا م كاأاكنن  مكه كسأسانة  ككة  مكألكيتخ كاأكسأ نأك

سأعااأكأن تهك نكجتيتك ت ةككنفاف كسأسانة   ف كافأحتي كننكاليفأ مكك اىكتعأكر  مكسأ نأك

ت سشف كسأسانة   مك اةكهخاىكتسأنعايفك  ت سكافأ "سأعااأكافأسانة  وكتوادتغكن لكسأسانة  

 .تهعس ن ف...سأخ

عكفكك  رظمكهخاىكننع تكاكة ك تسنأكسأت سشف كسأسانة   مكتهعتسا فوكاذكنبأ كسأت سشف كسأسانة   مك

سأفاا مكأتتس كٍسشناسن   مكندس كف ك عكسألتسلكسأعايا كا نك عايا كسأحابكسأ ف  ةوكر  كن    ك

عايايمكتسأباكف كسأسنعت ةكسأ كا موكتس ن  تكسأت سشف كسأسانة   مكوكاأكهر ف كسأسفشاف كسأ

هغ  كسأت سشف كان فكسأسفشاف كتسأباكف كاح  كع نفكنحنياس كث  أكسأت سشف كسأسانة   م...ا كهك اك

%ك نكسأع سفجكسأعف   نكاأك  تس كسأ ح كسأع سأكيكب   كاأك  فاكستش حموكه كسأس تس ك66 نك

 مكن  عك تسنأكتهعس مكسأة فلكات سشف ك انة   مكاأكاعضكسأا  أكأ ح ف ة.وكع هكستتأ يمكسلشناسن  

سأينفاف وكاس   كن ت..وكاأكاطف ك لاكتسأ طنكسأعااأكاف كسأت سشف كسأسانة   مكأ فكهك اك نكش  .ك

ا كفككاشاس   كتسلخن اكسلشناسن  أكسأسندسيتكاأكسأسك ةم...تعكفككءثف كسأياف كسأعفأسأكن اكسأ   ةك

 ."...ت ةكسلشنعتس ك ك كسأ  لكأحة مك فكاعتكسأكحطسأكح  م...تعكفككضا

أ سكسأفاضك نكع هكسأس رظمكسأنة   ك نكلأ كسأنحتيف كسلشناسن   مكتست ك مكت ت عفكاأك

سأت سشف كسأسانة   موكهتكسأع رمكا نكسأت سشف كسلشناسن   مكتسأسانة   موكأيك فكنن  فكه كيي  كنة ك

رتكافر اكنة كأكحسكستتأ يف كتاكحسكسأتتسنأكسأنأكك-نفر مك نك-سأت سشف كسأسانة   مككسح  لك

ش غتكأ ج  عفكاأكش فقك  ن فوكا ف  كن اكرف سمكسأتتساعكسأسفشامكأ ت سشف كسأسانة   مك

سنن ف س كسأتاف كتست نكسأة  أكفن اكهعس ن ف ك ت كا  فج فكاأك كظ  مك نيف  مك نكسأتتسنأوك

 .تستعتسفكهي ف

  ك نفتىكأساسجعمك ح  لكسلشناسن   مكذسناكأ  شعك نك  فأاكرناكيف أكع سكسلرن ف كيحااكتج

 افرف كألكيينكينعف  ك ع فك نكر  وكارذسككف كسأتاف كتست نكسأة  أكعسفك ح  كسلعنسفلكسأنة  ت ك

أ ت سشف كسلشناسن   موكار كذأفكرتكلكيس  كهتأ يف كافأكا مكتر ف كسأعفألكسأ فأ وكهتكاسعكاكه قك

ناينكع هكسلعنسف ف كاأكاطف كلف  ك نكسأسبي  كتستتأ يف .كت نكنفر مكهخاىكي جتكي  كه ك

ن  فك نكه كني  كسأت سشف كسأسانة   مككس فاك  سشمك  كاع كاةطكأ    س كسلشناسن   مكسأنأك

ين  عفكسلآخاكانأنأك باتنف ك  سشف ك انة   مكك اىك  س كن اكوهتاك  سشمك انة   مكهن د كاأك

ك-  سمكهي ف-فسأنأ كات  كاأكاشاس   كاناةكسأان كف ووك نك ت كا  سكك سفث كأنحتيف كسأسك ةمك

 *.أينكع هكسأساةكذسن م



عأكك ح مكسأنعف  ك عك  فاك  سشمكاا كك– اةكهخاىكك- نكر  كس طف كسأساجعأ:كس ليفأ مكعكفك-3

 كط ةف كتطاعفكاأكسأفابكتااضكه فلككنفبكغ اكغاا  نك  رفك  كسأحع كن فعا.كن ن فكسأينفاف

سأساجع مكسخن اف كرتكيعتكسنعيفشف كأ ن فعف كسأعف مكاأكسأع  لكسلجنسفن مكسأعاا مكسأنأكشعتكأنحتيتك

سأ فوكهتكوستا أ مكسأسك   مكسأ تيتةوكن اكرتكسأنع  اكسأ س  كاأك Paradigm نس ذج فكسأسعااأ

لكسلجنسفنأكسأعااأكلر كن فت كهرتككنفاف كستشنفذكسأا تكيا ن...ا  كاأكاطف كنن عكراكمكسأع 

تسأتخ اكاأكنس  مكااتس كلآخاكجتيتوكترت ك   أكسأكس ذسكسأسعااأك Paradigm نس ذسك عااأ

سأةتيلكسأ  كسشنستك نكن لكسلجنسف كسأفااأكت نكثلكن كاكنت س ك نكهايف هكت ا سفناوكترت كاتسيمكسأكةتك

كل ر مكسلننةف كاأك :ايف كسأا  ا مكسأسبناكمأ  سكسأكس ذسكسأسعااأكافأنافؤل كتسأبي ككأن فكست

ن لكسجنسفنأك نحا ك نكسأة لوكر ف كسأ فر كن فهك بي ناكسأ ح  مكاأك ةفا كسأندسلكسأ فر ...سأخ.كالك

ه ك فكيعك كفكعكفكع كسأساف س كسأ  ثمكسأنأكسن  ن فكنس  مكاكفجكنس ذسك عااأكجتيتككسفكيحت عفكتعأك

 :ف كنس  مكنبي  كع سكسأكس ذسكسأسعااأث اكسن فعف كننكفاسكاأكاط

 حفتأمكنبي  كنس ذسك عااأك ف كاأكأنح ك ح كستا أ ف كسأسك   مكفسأكسفذسكسأسعاا م كسأ ضع مك

تسأ ع ح م.كسن فهكنأش سكن لكسجنسف كنااأكيتن كاأاكاكفجكنس ذسك عااأكنااأكيي  كهك اك  ج مك

أكظايف كسأفاا مكتن اكطاقكسأ ح كسأسان   ةكأت سشمكسأس نسعكسأعااأوكاتل ك نكسلننسف كن اكس

 .سأنأكلكنع نكن اكسأح لكسأعس تكأ سبي  كسلجنسفن مكسأعاا م

سلن فهكسأ فأ كيةتلكنس ذسك عااأكاش  أكأ ح ك ح كسأكسفذسكسأفاا موكهتكستجك  موكهتكسأسفناام.كتاأك

كسفكاكح فك– غمكتسأسنكفاامك حفتأمٍكأ ااطكا نكن فكسأس رظف كر اكن فكسأكسفذسكسأسعاا مكسأ ف

تا نكنلك حف كسأينفاف كسأافاتكن ض ح فوكتا نكستعتسفكسأنأكس نأن فكن فكك-ستشنفذكسأا تكيا ن

سأينفاف كضات يمكأن كأكسأت سشف كسأسانة   موكتاأكاطف كا  سككه كن فكستعتسفكتستتأ يف كلكن   ك

أك نك  سرفكهيتي أ ج مكاأكاعضكستر ف ؛كفتلكي  كأ فكه كن    ك نكسنن ف س كر س موكا كرتكنأن

يسيككفكه كن ح :كسن فهكيع اكننكسعنسف ف كر   مكناا موكت نكثلكنف  كسلنن ف س كسلشناسن   مك

تهعتسفكسأنيف  كسأة  أكسأعااأوكن اكنحا اكهعس مكسأت سشف كسأسانة   مكسأعاا موكتاأكاعضكسأحفل ك

مكتندسيتكسأاعف كن اكسأعة ن مكتسأنعف  ك عكسأ سرعككسفكرتكيا  اكعفجسكسأ حفقكااك كسأتتاكسأسنةت 

 .ع كلككسفكيك فأكه كيي  

سلجنسفن مكاأكاطف كيعيسك-سن فهكي نلكاسبفك كسأنكس مكسأسانة موكتس ن جك نكسلنن ف س كسلرنلف يم

 . ة ل ك ت شمكسأن ع م

سلشنباساأكاأكا فغمكن س مكسن فهكي نلكافأسكظ  كسأح ف  كس ش  أوكي نلكاأعس مكنحع  كسأكظاك

تاأكاطف كسأاؤيمكسأي ن مكسأن ر تيموكتاسانة  كس ش ل/ست مكس ش   موكترتكيك  تك نكركفنمكه ك

سأت سشف كسأسانة   مكي  كه كني  كرافشمك عاا ف كت ان  مكافأا فقكسأح ف  كتسأ ةفاأوكت نكثلك

 .ني  ك  سشف ك انة   مكر ف يم

أ:كي ر كالت كنت ك نكسأينفاف كسأنأكه س  كسأنعايفكافأت سشف ك نكر  كس طف كسأسك   -4

سأسانة   مكهن فكنساك ات كسأياسلكا سفكينع تكافأسكفعجوكتنان  عكه كنا كذأفكاأاكنعةتك اأأمكسأسك جك

نس  ف وكتاأكسأت سشف كسأسانة   مكن اكتجاكسأ ل ووكاسنكنفر مكننحتكنت ك نكسأينفاف كن اكهناك

اك اأأمكسأسك جوكت نكنفر مكهخاىكعكفككاليفأ مكسأ   عمكسأ  ك مكأ ت سشف كلكي جتكسنحفقكن 

سأسانة   مكسأنأكن ع ك ك   فكيل  غكاسك جكسأحة كسأع سأكسأ  كننلكا اوكن تكاأك ةفا كذأفكه ك



سأسباتنف كسأ ح  مكسأسانة   مكسأي  اةكهتأتك اأأمكسأسك جكسعنسف ف كهك اوكتا ككف كن اكش   كنحتيتك

سأسك جكسأ  كش نلكسن فناكاأكسأت سشموكاك تكن اكش   كسأس فاك بات كوسشنباسفكسأ طنكتنع  نك

سأعااأوكرفتاكا فغمك ك   موكناسنأكوسلشنحف ةك نكخ اةكتننف جكت     س كاح  مك انة   مك

هخاىكنستكاأكسأفابوكهتكاأكسأعفألكسأ فأ وكهتكا سش مك كظسف ك تأ مكهتكاأكسأ طنكسأعااأوك عك

سأسكفعجكتستشفأ  كسأبف عمكاأكسأحياكسلرنلف  كسأفااأوكت حفتأمكااتس كاأك كفعجكاتي مكسأح  ك نك

تأ سكاةطكسأ اتبك نكسأسكفعجكتستشفأ  كسأسانعف ة...كت نكعكفكنلكن كأك  رفكنةت ك نك

 .سأسل  حف كت  ف  ك فكتسأ ا اكاأاك ك جك اك كفسأنح   كسأسانة  أ كهتكسلشنباسف

ك-تأ اتك  سشف ك انة   مكاأكرتكذسن فك–نأكننحتاكننكسأت سشف كسأسانة   مكه فكن فكسأينفاف كسأ

 :تنعاضتكأساأأمكسأسك جكن تعفكنكةالكاأا

 كنفاف كنعاضكأ سكفعجكسأفاا مكافأااتكتسأباحكتسأن ض أ.كفان ضأكهن س ك

 .(سأا كف ي عف وكهتكننحتاكننكنيك فك أحأ...سأخ

  طف كسأساجعأكفننحتكتو فكر  ككنفاف كنفكتكضات ةكاكفجك ك فج مكننحتكتس

هرستكاترأك .رفجنكفكاأاكن  لكسأسانة   وكت  ) حستكاايش :سأسك جو وك  فا

 .سأخ...سأتجفنأ

 كنفاف كن   كا قكذأفكأسحفتأمكسرناسحك/كنأا  كأسك   مكاش   م. 

 حفتأمكنأا  ك ك فج مكأت سشمكسأسانة  ك عك-نسفلكافلن فهكسأاككأكتسأسكظ  كسأسةفات .كسلعك-  فا:

سأنعف  ك عكسأت سشف كسأسانة   مكك-سلشنحف ةكاسة ل كسرناسبكنح   كسأكظلكأت سشمك انة  كس ش ل.ك

.كش   كس ش   مككحفأمك نك  فاكسأت سشف كسأسانة   مكسأح ف يمكسأنأكش تكذكاعفوك  فا:كنةا لك 

نكفيمكاللهكأ رناساف كسأسعاا مكأ ت سشف كسأسانة   مكاأاكث ا:كسأنك ف كفي تفكأ ااطكسأس فلاكا نك

سأ  كيسينك نكخ أاكنةتك ةف نف ك نكخ اك)سأسع   ف كتسأكظايمكتجاسجكنك فس  وكسأ ةفاأكسأنأتي أك

 نكترتس كسأنح   كذسن فكسأ  كي   كهاعتك نكذأفكأيأكي ع ك) ةف اف كثةفا مك  ن حم وكتسأكةت ك

 اليفأ مكل ع ا ...تكيان طكسأستخ كسأ ةفاأكتسأستخ كسأكةت كاحياةكسأت سشف كسأسانة   مكسأح ف يم

Civilizational Future Studiesوكسأنأكنة اكه كت سجكسأحةف تكس   اية مكش فرف كثةفا ف كته كت سجك

فألكسأس ن حمكأ سكاةطكن اكسأت سشف كذأفك ؤىكأ عفأل.كت نكثلكي  كسلعنسفلكانأث اك ؤىكسأع

سأسانة   مكتأينكهي ف كن اكك ح مكن   كسأسانة  وكتسأ اتسك نكهطاكسأنب   ف كسأس ف يمكسأفاا مك

فسأسانة  ككح ضاوكهتكك ع مكسأدعا...سأخ كننكطايتكهشفأ  كته تس كنيااك نكستطاكسأحفأ مكفهشئ مك

 .( فذسكأ وكنح   كسأة فيفكسأ ف غم...سأخ

س لف ةكعكفكاأاكه ك حفتأمكسأنلك فكع هكلكن تفكاأاكس يحفجكا ج  كسن فعف ك انة   مككن ت 

 انةاةكت نسفيدةوكانسفيدكسلن فعف كيأنأكاأكاطف كسشنةاس كتن سناكست ا ف كسأنأكنع اكنك فكتلك

فقكيسينكسنن ف كه ك  فاكسأت سشف كسأسانة   مكس ش   مكرتكل تكع سكسأةت ك نكسأن سناكتسلنا

تسأناسكل...ا كفككاأكسأ سرعك  جمكنفأ مك نكسأنتسخ كا نكن فكسلن فعف وك سفكيعكأكه كن فكسأن ج ف ك

 .أ اتكجد س ك كعدأموكا ك تس اكرتكننةفطعكتننتسخ كاأك كفطتكتننسفيدكاأكهخاى

أ اتكع هكسأس رظمك نكر   كسأح مكسلنن س يمكسأنأكيي اكسشن تس  فكتعأك بي مكر مك فككن كننك

 ض  كسلعنسفلوكاة مكسأسين بكاأكسأ سرعكلكنس  ك بي مكع سكسأس ض  كفهتكه ك  ض  :كاـوك اةك 
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وكا كا ك نكسأستعشكنعت كسأينفاف كر اك  ض  كرتي ك("سأنأأ فكاأكسأع  لكنف ةمكننكسأنحل  

تغ اك  اتقكك  سوكتأينكنيسنكسأسبي مكاأكسأي فكلكسأيلوكسأ  كيعيسكعكفكرفأمك نكنتلكتض حك

ج مكتسأنأكنعيسكرفأمك  فاكسأت سشمكنحاا.كيسينك نكخ اكنن عكجفن ك نكن فكسأينفاف ك  رظمكسأ 

نسطك س ا كاأكنكفتاكسأس ض نف وكتع ك فكش تكس لف ةكاأ اكت  هكاأاكاياةكسأساف نمكلشن اس ك

سأت سشف كسأسانة   مكفكسح  لكت  فاك  سشم كتن   ة فكابي كينففضاكننكسنن ف س كسأس  سمك

 .أتتسنأكتسأ ات س كتستعتسفك سفكي ع  فكن اكهجكتةكسأ ح ككرليفأ مكلكأ سةك افنتةكت حااةتس

اف ضفامكاأاكذأفوكن ت كس لف ةكهي فكاأاكسأنعف  ك عكهك اك نك ح  لككأناكيع اكننك عكاكتسرتوك

سأسان  موككافأاغ مكاأك اطكاياةكسأت سشف كسأسانة   مكافأ نأكسأسانة  أكتغ اعفك نكسأسحفع لكسأس سم

تسأنعف  ك ع فكجس عف كاأكنحسكسأ رتكي ع كسأسنفاعك   اس كأ  اكج تك  فنفكلكنبففكسأاتساطك

تع سك *فتسأنأكني  كنف ةكسأ تفك نكسشنتنفجكجس مكسأسحفع لكاأكنحسكسأس ضع وكتلكنبففكسأحاتقو

جكجفجكع سكسأ كفجكننكسأنتسخ كاأكسأسحفع لكيع قكا يفن ف كسأناسكلوكافأنحتيتكلاطكهشفشأكأ  كفجوكش س

طايتكسلنحفقكهتكسلخن فوكا تت كع سكسأنحتيتكيتخ كسلنحفقكاأكاطف كسأنياس كلكس ضفاموكتيأنأك

سلخن فكأ كفجكجد ك كعدأمكاتل ك نكسأسافعسمكاأكخ تكرفأمك نكسأعلفكسأ عكأ.كتكنعن اكن فكسأحفأمك

ف كتسأاؤىكشنظ ككسفكعأكطفأسفكألك نكسأعلفكسأ عكأكهشفش مكأ  تكه كرفا  مكأ ناسكلوكافتاي

ننعاضكأعس  ف ك ننفاعمك نكسألة كتذأفكاس سج ن فكه فلكستايف كستخاى*وكتك أفكس ش ف ف كاأك

ه ك  فاكنحنفسكاأاكنس  ف ك ننفأ مك نكسألة كتسأن  ياكتسأن رأ...تافأن   تكن اك  س نمك

نحح دس كن اكسأنحي اكتاثف ة كألأشئ موككفنتكسأينفاف ك  ضعكسأسنفاعموكيسينكسأس رظمكه كهك اكسأينفاف ك

ن فكسأينفاف كسأنأكجفج كاأكاطف كنة  لكسأسباتنف كفش سجكسأعاا مكهتكسأعفأس م وكتهنسفاك

 .سأسحفضاس كتسأكتتس كسأنأككفنتكنحاأك  فل كأ سكفربمكترايمكأكةتكستايف كتسلجن ف س كسأس اترم

ر فيفكاليفأ مكك–ك5مك نكسلشنحف ةك نكن فكسأينفاف ؟كع كيعكأكتج  كه  مكاأكسأناسكلكنتلكس  يفن 

اأكسأت سشف كسأسانة   مكسأعاا مكا كسأة عكاعتلكا يفن مكسلشنحف ةك نكسأينفاف كسأعاا مكتس ش   مكيس  ك

 حفتل كجف ةكك-اأك عظس فوكتن اكسأاغلك نكسأس رظف كن   ف–ا اف كأن فكسأينفاف كتسأنأك   تك

-عس مكسأت سشف كسأسانة   موكتن اكسأاغلك نكنعت كسلن فعف كالكهناكنظ كعكفكأ نعايفكتاف لف ةكت

  جمك نكسأنتسخ كا نكن فكسلن فعف وك سفكيعكأكه كن فكسأن ج ف كأ اتكجد س كك-كسفكش تكسأ كا

 كعدأموكا ك تس اكرتكننةفطعكتننتسخ كاأك كفطتكتننسفيدكاأكهخاىوكتع سكسأنةفطعكتسأنتسخ كتسأنسفيدك

أكأكفك افرف كتش  كأ شنحف ةكتذأفك نكخ اكنكفتاكنت ك نكس ليفأ ف كسأنأكع ا ك نكخ اكرتكين 

 :نن عكسأينفاف 

أناكألكينحةتكناسكلكافأةت كسأيفاأكن اك ان ىكسأسحفع لكاااسع لكسأع ا ي .سأسل  أكسأعااأ:كياىك 

تسأسل  حف وكر  كألكينلكان ف كهيمك  سشمك انة   مكخ اك فكيةنابك نكنةتككف  وكتهناكن اك

اساس ف كستل فجكالكهن لكنف ةك فكيي ن  كعلكهر كسأكفسكا مككسأاغلك نكسأ ج  كسأتس لكأ سكبف  ن

الكفنمك  س  كسأبأجكسأساسا.كتأع كن فكسأس رظمكنع اكننكسخن فكتج ف كك ك نكسأس نس نك

افأت سشف كسأسانة   مكتسأعف   نكن   فوكر  كي جتك افرمكافا مكنسكعكسكنسفاك س اةكسلننسف كسأسن ف اك

كأ كك كاايتكينحتاكاأكجدياةك كحل مكننك  ض  ك كحل .كن ا كنتةكا نكسأكظايمكتسأن   تكت

كنفاف كننكاليفأ مكنتلكسلنحفقكن اك ل  أكتسرتكأ نع  اكننكسأت سشف كسأسانة   موك نكسأسانة   مك

اأاكن لكسأسانة  ...اأاكءخاكذأفك نكسأساس ف وكتند كذأفكاأأكنتلكسلنحفقكن اكسأسل  أكستجك أك

ديمكتسأحانا م وكلخن فكسأاؤىكتسأتلل كسأيف كمكخ فكك ك ل  أك نكن فكفاأكسأ فمكس ن   
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سأسل  حف كستجك  مكت نكثلكنكنة كن فكسلخن اف كأكظ ان فكسأعاا مك نكخ اكسأناجسم.كفتلكنس فك

 (عكفكالكس لف ةك اةكهخاىكاأاكاياةكسشن اس كس ليفأ ف ك عكسشن اس كسأسح  ل

سأسل  أكسأعااأكننسح  كاأك عظس فكر اك ل  أكسلشنباسف:ككت عكذأفكثسمكسجن ف س كر ا

سلشنباسفكأفمكيعكأكونحتيتكسأكظاكاأاكسأبأجكابي كي ع كسأكفعاكهر ىكن اكا  سكاكتسشن  فناوككأ ك

ي اطكسأيفكا قكسأحفج ككفأسانظ ك نكسأبسسوكهتكه كيكظاكاأ اك نكلاامكهتك يف ك انحعوكهتكيستك

 ".أفكيحع اكألإرفطمكابي كسأبأجكتسأنتر تكاأك فع نانكةاكتيات كالاهكنح هوكك كذ

يحاقك بات كوسشنباسفك انة  كسأ طنكسأعااأوكا نكسأسل  حف كط ةف كأ سكفعجكسأس ن حمكاأك  سشمك

يحناضكه كسأسانة  ك حن لكت حت كش حف ك)سأسانة  كسأنأكنع اكنك فوكا حاقكا نكاط قكسأك فس ك

ك فس كفاكفجكرفنتةكا  مك نكسأسةت ف كتن كاكن   فكسأكنف جكاأكتسأس   بكع كسأيبفكنكا وكتاجاسجكسأن

ا  ةكرت ك حن ل وكسأن   طكأ سانة  وكسأسانة   ف كفناكدكن اكسأ عتكسأنيك أ جأوكتافأنفأأكن عتكننك

سأبس أ مكسأس   امكتلكنع أكأ ع س  كس نافن مكسأةت كنحااك نكسأ   كاأكسشن   ك ا ت عفكن اك فك

شنباسفكا  كأ تلأمكن أك ك جك اك كياعاك جاسجك  س نمك نكسأنك فس كنتسعف وكه فكسل

سأسباتطموكهتكسأسبفعتكسأنأكنحناضكسأ سرعكنف ةوكتسأسأ  اكا اكنف ةكهخاىوكتننس  كخلف صكع سك

سأبس أ موكن ك كسأنح دوكسأ سعكا نكستش  ا نكسأيسأكتغ اكسأيسأوكسأناساطكا نكستنافقك :سأسك جكاأ

 .اكاتكتر تكلف  وكتسأةت ةكن اكسشن تسلكهش  بكسأسحفكفةتنتلكسلكنحفجك

تن اك : حستكاايش.ه فك نكر  ك لأمكسأسل  أوكاسنكسأس لكس لف ةكاأاك  رظمك  سمكهت  عفك 

سأاغلك نكهنكفكنس  كاأاكسلشنسافككافشلٍكأع  لكسأسانة  كن ابكج ت هكسأ ف يمكاأكأفمكسأعابك

ستتس  وكارنكفكلكناعاكاأاكن جكهش  بكاشةفطكسأنعفا اكسأسعفااةكن اك حا س كناسثكفكسأ ف  وكتأنك

يحنس وكتنتخ كن اكسأناساك فكأ سكا اوكاكنلكعكها ل كاش   مكهتكنحفتاكن  ف كنحس  كسأنف يخك فكلك

ناسث مكأع  لكسأسانة  كسأحتي موكهتكن نداكنل اف كأ  اعكمكن اكش تكسأعابكتسأسا س نكاأك  تس ك

 .سلعنسفلكافأسانة  

 إشكالية الأدوات المن جية

ثسمكاليفأ مكن اك ان ىكسأسك   مكننس  كاأكنحفت كسأس سرفكا نكناضكأ سك   ف كسأفاا مكفتسأنأك

نف ةك فكنكحلاكاأكست تس كسأسك فج م *وكتسأتن ةكاأاكن  ياك ك   ف ك انة موكت حفتأمكن  ياك

ن نلكاسان ىكسأسك   مكتسأسك جكتأ سكافأ ات ةك)ع هكسأسك   ف كسأسانة مكاأكاعضكسأينفاف ك

ست تس كسأسك   م وكن فكس ليفأ مكجفج كاأكاعتك ك فككفنعيفسكت  مكسأسك   مكاأكسأت سشف ك

سأسانة   مكسأفاا مكر  كنب اكنت ك نكسأينفاف كن اكنتلكتج  ك ك جك نحتكن  اكاأكسأت سشف ك

 .سأسانة   م

 كسأسك   م:كا ب اكننع تكا  هكس ليفأ مكن اك ان ىكسأسك   مكتسأسك جوكاليفأ مكهخاىكننع تكافت تس

ه كست تس ك The Future of Muslim Civilization اأك ان  ككنفااض فجكسأتينكشا س 

سأ تيتةكأ ت سشف كسأسانة   مكأ فكر سموكالكهناكلكي  كسلننسف كن   فكنسف فكاكبأن فكسأفاا مكنحس  فك

نح دس كتهريف ف كغاا موكعأكافأنأك تك ح تةكاأكنح   نكفوكأينكسشن تس  فكين   ك  جمك نكسأ نأك

تي مكلكنكفش كسلرن فجف كتستعتسفكافتطاكسأنأكنبأ كا  فوكت نكثلكا  سككهن فكرتكنكنجك انة   كا

هلف كك-تأينكاأكاطف كهتشعكيبس كسأت سشف كسأا فشمكس ش   مك–تسأة لكس ش   م.كتاأكنحسكسأسعكاك

سأ عضكاأاكه كنس  ف كسلشنحف ةك نكسأسك   ف كسأفاا مكاأك  فاكست تس كن اكتجاكسأ ل وك
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.كاأكع سكس طف وكاا  كاليفأ مكست تس ك  سمكأينكاأكش فقكتنأكافأ  فرمكسأسك فج مكتسأحفن  م

سأسك   مكاأكنتةككنفاف كاأكاطف كسأسحفض مكا نكست تس كسأيس مكتسأي ح موكهتكافأنأك تكن اكضات ةك

تعكفكي احك ه كاياةك .(سأ سعكا ك ل:كسأسكفعجكسأيس مكفأنح أكاأاكسأترم كتسأي ح مكفأنح أكاأاكسأاؤيم

نح   كتأينكاعستكع سكسأنح   كفش سجككف ككس ف كهتكك ح ف  وكتهناكاذسكألكه ك رمكسأكنف جكلكنان طكاأش  بكسأ

ينلكتضعكض ساطك ك   مكاف  مكيا  كسأ ر  كاأكهخ فجكن س م.كتياىك .كسأس ت كسأسك اةكه ك

سأنح   كسأيسأك ار مكضات يمكأ  طكسأسفلاس كتن ا لكسأاؤىوكته كسأس فأفمكاأكسشن تسلكهشفأ  ك

 .كلكياجعكاأاكسأسك جوكا كاأاكك ح مكسشن تس اك ت ك اسنفةكرتت هكفأكس جمكسأايفض مك    ك

اةفا  مكن   تكست تس كسأيس مك "ن ت كس لف ةكاأاكه كسأت سشف كسأسانة   مكاته كنأخ كلان مككـون ل

ك-اأكع سكس طف ك-اأك  سشمكسأسانة  وكرناكلكنن لكاأن فكنس  مكن    مك ح موكالكهناكلكي  كسأ  طك

ترمكسأنأكن ااعفكستشفأ  كسأيس مكتسأس ض ن مكسأنأكنتن  فكهر فنف وكارذسكسننااكفكافأسة أمكسأبف عمكا نكسأ

اأ كست رفلكلكني بوكاف كذأفكلكيعكأكافأ ات ةكهنكفكلكنان  عكه كني بكافت رفلوكت نكثلكار ك

كأ ترمكأينكأ سكافأ ات ةكسأس ض ن موكتيي  كه ي فكاف  سككه كسأ   جكأ نيس لكرتكيي  كسانففج 

سأس فأفمكاأكن   تكستشفأ  كسأيس مكرتكيةفكنف ةف كه فلك شلكا  ةكاح حمكأ  سرعوكر  كيل أك نك

 .سألع كستخ كاأكسلنن ف كسأظ سعاكسأنأكلكنة  كا   عن فكسأ    كأ نيس ل

 موقع الدراسات المستقبلية بين العلوم

ع فكا نكسأع  لوكتن فكس ليفأ مكنن فينكاليفأ مكهخاىك نع ةمكافأت سشف كسأسانة   موكعأك  ر

ن فكا عضكسأع  لكهن فكأ اتكاع لكتا كسشنعفنتك ك   فسأس ت كسأسك اة .ا ل ا فكسأينفاف :كياىك 

سأتر ةمكتسلجنسفن موكتينحتك عاكاأكذأفك .كهرستكاترأكسأتجفنأكر  كياىكهن فكتا كألكنينكن سف ك

تياىك .ك حس  ك سيتك .اسح  لكسأع لكسأن اي أكارن فكنحفتاكسننسف ك كفعجكن س مكنكأىكا فكننكسأنك ف

سأ حنمككفأايفض ف وكتانسفكع ككع لكنة  كننكوهتش  كا   ن فيلوكه كون لوكسأسانة  كأ سك نكسأع  لك

 .سلجنسف كسأ  كية لكن اكن  ك نكسأسعف فكسأتر ةمكننكس ناف كتنفأسا

أن فكن لكسشنكف س كاأاكهن فكأ فك فجتكا اي .ضسنكسلن فهكسأ  كيا كسأت سشف كسأسانة   مكن سف كياىك 

  ض  ك حت كفتكع كسأيف نكسأسسينكه كسأ  كألكي جتكاعتكتأيكاكرفا كأ  ج  كاأكسأد ف كسأسانة   وك

 سفك (اكتسلشنةاسجوكتسأنعس لت ك جكفسأن اامكتسلخن ف :ك نكخ اكخ اةكستج فاكسأسفض موكسلشنتل

يف  كاأاكسأ اتسكاأريفلكنف مك نسفشيمك ك ة ف .كتاأاكءخاكذأفك نكسن فعف كننأ جأكا نكسنن ف كه ك

أ سانة  كون لوكهتكافنن ف هوكا احمووكهتكافنن ف هكواكف ووكتسن فعف كنايكاكضسنكن لكسأنف يخكهتك

 .ضسنكن لكسجنسف كسأنف يخ...سأخ

هن فكلكنس  كن سف كس رعكسأسانة   مكاأكاك ف كسأسعااموكا ةا كعفنأك حستكخ انكفتاكاأكع هكس ليفأ مكي

 انة  وكت ك  ض  كسأسعاامكا  فكغ اك حت كفرتكننكفتاكع سعاكسجنسفن مكترتكننكفتاكع سعاك

ط  ع م وككسفكه كاياةكسأظفعاةكسأنأكنت ش فكفسأسانة   كغ اك  ج  ةكافتا وكتياىكه كع سكلك

مكيسينكه كني  كا احمكيكنةصك نكر سمكسأت سشف كسأسانة   مكاأكاك ف كسأسعاامكر  كه كسأسانة   

 .تيسينكه كني  ك ك  ف ك

يسينكسنن ف كسأت سشف كسأسانة   مكهش  اف كأت سشمكعفعاةك فوكا  سكسأني  فكيأخ كاأكسنن ف هكسأ   عمك

هتكسجنسفن م وك-سأ  ك مكأ ت سشف كسأسانة   مكتسشن تس  فكاأك  فل ك  ن حمكفأت سشمكعفعاةكط  ع م

اك كفعجك حت ةكأ ت سشف كسأسانة   مكاذكان فكافأ ات ةكنعنستكاأك سفكيحااكهي فكنتلكسلنحفقكن 
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  سشمكعفعاةك فكن اك كفعجكتسرناساف كسأحة كسأ  كي نلكان فكسأظفعاة.كأينكاذسككف كست اكك أفكاسفك

سأ تيتكسأ  كنةت اكسأت سشف كسأسانة   م؟كاي كرة كن سأكي تفك نكت سجكن  ياكنظايفناكسأ افك

اف كسأظفعاةكاأكسأسانة  وكتسأظ سعاكسلجنسفن مكت ك فكسأا فش مكأ اتكسشن كفجكتسأنحا اكتسأنك فكاس

  نكع سكسأ س حوكا سفذسكنحا كهعس مكخفامكأ ت سشف كسأسانة   م؟

نأنأكخل ا مكسأت سشف كسأسانة   مكتهعس ن فكاأك  رح فك نكسأد نكفلك نكتج مكنظاكا اح مكتأينك

 نك نف اس ك انة  كتيفخ ككسع اوكتأينكسأت سشف ك نكتج مكنظاك ك   م كاعف ةك فكيعتكسأد

سأسانة   مكنأخ كسأد نكالــ  ةكجتيـموككرليفأ مكلككسع اوكتنكظاكاأ اكن اكهناك نف ـاكنفاعكأ   اةك

س نافن مكتسأح ف يم.كعكفكنأنأكهعس مكسأنحايتكا نكسأت سشف كسأسانة   مكتتع حمكسأنك فكاأكسأع  لك

فكي  اكهشئ مك نكر   كك فكنة ّلكن فحكهتكاخحفقكسأت سشف كسأسانة   م؟كتننلكسلجنسفن مك*تسأ  كنف ةك 

س جفامكافأااطكا نكن فحكهتكاب كسأكظايف كسلجنسفن مكاأكسأنك ف.كانة  لكفتنة يل كنظايمك فكيي  كاأك

نف يمكك تىكرت ن فكن اكسأنحا اكتسأحعفأ مكتسأةت ةكن اكسأنك فكتناجعكننف جكنس  مكسأنة  لكن فوكاأكاطف 

 .سشناجفن مكأنة يلكسأكظايمكفاأكاطف كسخن ف كسأكظايم وكاأكض جك تىك   سن فكأت سشمكسأ سرع

ه فكسأت سشف كسأسانة   مكارن فكلكن تفكأ نك فوكا كاأاكانأك  فل كسأسانة  ك نكخ اكنح   ك

نة   مكلكية ّلكاترمكساناسضأكاف جفامكن اكسأنافؤا:ك فذسكأ ..؟وكافأنفأأكاك فحكهتكاب كسأت سشف كسأسا

ور  كان فكلكن تفكاأاككنفامكنف يخكسأسانة  وكوتسأس نسعكسأ  كنةعكا اك *سأن رعف وكتنحةتكن فس 

ست  ف كن اكنحسكسأ ن اةكسأنأكيااتعفكسأسانة  أ...  نسعكهأ تكافأسانة  أكه كيفف  هكتيار ك

 ".نكا

اىك سنتةكاأكناسثكفكسأعااأكس ش  أ؟كع كيسينكس كني  كسأت سشف كسأس نة   مكس نتس كأت سشف كهخ

سأسانة   موكافأسعكاكسأ  كياعاكاأاك ان ىك ع نك "يناكدك  فاكسلعنسفلكعكفكهي فكاأكوسأت سشف 

 نكسلن  فطكسأسك  أ...تن  اكلكي ا كسأ ح كاأكك كهليفاكس ننفسكسأحيا كذس كسأن جاكسأسانة  أك

كفنتكسأت سشف كسأسانة   مكنعن اكس نتس كأت سشف كهخاىككن اكهعس ن ف...اكحنكاسحفتأنكفكسأ ح كنسفكاذس

تجت كطايةف كأ فكاأك لف  نفكسأناسث مكلكناعاكلخندساكسأناساكألفأأكسجن ف س كايايمك عفااةوك

تهي ف كلكناعاك نف ةكنعايفكسأت سشف كسأسانة   مكابي كينحتك عك فكن تهك نكاننفسكايا كاأك

كي  كه كنب اكاأأك فكش تكذكاهكاأكسأنس  تك نكن رمكهليفاكسأناساك ضحفجكسأبان مكن   ف... افانتسج 

س ننفسكسأحيا كافأ سرعوك سفكي ع كأي كلي ك نكهليفاكسلعنسفلكافأسانة  كلان مكتج  هكسأنأكنانكتك

اأأكس ن فطاكاأكعاتفكتسرعاكتسأا فقكسأ  كيف ىكاأأكاننفجا...تك نكعكفكلكن تفكاأاكسأةحدكا قك

 ف كسأ سرعكتسخندساكسأسافرمكسأد ك مك نكهج كسث ف كنل  ك ا تكان فاتكسأت سشف ك حت س كت يكف 

سأسانة   مك عكنسفذسكناسث مكفهيفككفنتكسأساس ف  وكت نكثلكاضحفجكلان مكن اكستتأأكهتكنعظ لكلأ ك

سأ فن م...ت كن اياكتج  كه ك ك سفكانسفكيأنأكاأكس ن فط فكا سرع فكترت ن فكن اكا ساكتنحا اهك

 .ا راتا

الكهناكاأكع سكس طف كن ت كس لف ةكاأاكنسفذسكتهنسفطك  سمكذس كن جاك انة  أكاأك لف  نفك

سأناسث م:كنس ذسكسأ  ن ا فكفسأستيكمكسأحفض م كت فكيبفا  فك نكسجن ف س كايايمكنحفتاكسأسةف نمكا نكتسرعك

  م:ككبح فوك ؤين فكتك ح مكنس ذسكه بكسأكل حمكككةتكأ  سرعكسأسعفش.كنس ذسكست .تسرناسحكتسرعكاتي 

سأ اتسك ك ف.كنس ذسكاياةكسأس تستيمكتسأنأ جأكا نكسأ بف ةكتستش   ة.كنس ذسكسأنأا  كسأكظا ك

أ اكمكاأكاياكسانكخ تت .كتكنأنأكهعس مكس لف ةكأن فكسأكسفذسكاأكسأناساكس ش  أكلكأ سن فكتأينك



   عفكأ سك  ا كنع  اكننكسأكدت ككنع  اكننكسأع س  كسأنأكه  كاأاكع   عفكتسننبف عفوكاظ

سأح ا كأ عنسفلكافأسانة  كتأينكنحيساكن س  كنعيسكك ح مكنعف  كس ناف ك عكتسرعاكتاةف كأاؤيمك

 ع كمكأ عفألوكتأتت هكت ائ أ ناكا ا.كن فكسأع س  كياا  فك .كش فكسأتينكن تكسأحنفحكا ةفامكوكسأكظاوك

س  كاأكسأكظاكس ا رأوكتسأكظاكسأنتا ا وكتسأكظاكر نكيفا كأ فكتي  ك فوكاأعلكن فكسأع س  كنن

سأاككأوكتسأكظاكسأسةفات .كسأكظاكس ا رأكتسأكظاكسأنتا ا كيان طكك عسفكاسح  لكسأا فشموك

افأا فشمكافنن ف عفكسأة فلكن اكست اكاسفكيل حاوكن ع كأ كظاكس ا رأك لل كسشنباسا مك نك

عك اغ بوكتسأكظاكسأنتا ا كيأنأك يس  كأ كظاكر  كاا حكتضعكغ اك اغ بكأ  اتسكاأاكتض

س ا رأكافأ سعكا نكنكلا كسأ نأكتسأاعأ...ه كارضفامكنكلاكسأحاكمكتسأحع كسلي فاأ.ك

تيأنأكك ك نكسأكظاكس ا رأكتسأنتا ا كاأكاطف كسأكظاكسأاككأكتسأكظاكسأسةفات ....ستتاكيفا ك

مكاأكراكف كت  فل كسأي  كتسأنف يخكتسأكحسكأ كظاكسلشنباساأكاأكاطف كسأ نأكافأاكنكسأسنحيس

 .تسلجنسف وكتسأ فنأكينيف  ك عكسأكظاكسأاككأكافلننةفاكسأأكسأففيف كسأعف مكسأنأكياُعاكاأ  ف

انيف  كن فكسأع س  :كس ا حوكتسأنتا اكاأكاطف كسأ نأكافأاكنكتسأسةفاتكنبي تك ؤيمكاش   مك

طف كنحفن  فك عكسأ سرعكن فكسأن ج ف كسأسانة   مكسأسع اةكأ عفألكفتكأ سانة  كابي كخفو كهنن تكاأكا

ننكسأكظاكسلشنباساأ.كعكفكن ا كهعس مكسأنس  دكا نكسأت سشف كسأسانة   مكتسلعنسفلكافأسانة  كفهتك

سأكدنمكسأسانة   م وكا كي جتكنلاكهتكر ف ةكن   ك نكسأكدنمكسأسانة   مكالكه كخلف صكتعاتفك

سفلكااوكت نكعكفكلكينلكطاحكسأنافؤل ك نكر   :كع كسأح ف ةكسأعاا مكتسرع فكنحيلكهليفاكسلعن

س ش   مكهث نتك نكخ اكاننفج فكسأحيا كهن فكر ف ةكذس كن جاك انة  أكهلكلوكاس  كع هك

سأنافؤل كلكن تك فكيا غ فوكالك اسفكاأكرفل كسخن ف كهطاترف ك عك مكنن  ك  سرفك ك  ةمك نك

سأ ةفا مكهتكغ اعفو*كتع كاأ كرفاك نكستر ساكي اسك نك  فاكسلعنسفلكاأك ة ل كسأحنس مكش سجك

 .ع هكسأسةفأم

ع سكسأعاضكسأافاتككف كضات يفكأ احكنافؤاك حت كع كيسينكسأنحتاكننكسأت سشف كسأسانة   مك

س ش   مككف نتس كط  عأكأ ت سشف كسأنف ي  مكس ش   م؟كتأينكرتكيظ كسأنافؤاك  اترف كأسفذسك

يخكافأ س ؟كتأ جفامكن  اكن دلكن طئمكهخاىكننكفتاكن رمكسأت سشف كسأسانة   مكافأنف يخ...كسأنف 

حأكنعايحاكأ ت سشف كسأسانة   مك نكك ن فكوس نتس ]س [كأ ت سشمكهرستكاترأكسأتجفن  .يك  تك 

سأنف ي  م...تعأكننكفتاكافأحتي كسأسانة  ك نكخ اكسأكظاكاأكسأحفضاكتسأسفضأ...ك]ت[عأك حفتأمك

ن س مكننيف  كا  فكسأت سشف كأسعاامكج سن كا  ةكسأحفضاكتنح    فكتسأنعافكن اك  اىكسأحاكمك

سأنف ي  مك نكخ اك  سشمكسأسفضأكت  رظمكشكنكسأي  وكتسلن  قك نكذأفكك اكاأاكسشنباسفك

سأسانة  كتنب ااكتا ل كاأاكطاحك ؤيمكأا.كتنن سنكع هكسأاؤيمكن رعف كيحنس كرتتث فككفشنساس ك

 ".أحع أ حاكمكسأنأكنحيلكسأ سرعكسأةف لوكتاتس  كتخ ف س كتهر  ف كي اىكسأن  عكأنحة ة فكاسسف شمكس

سأة فلكافأت سشمكسأسانة   مكلكيعكأكال كر ةف كسأد نكسأ  اكافأناك دكن اكسأسانة  وكا كينلكسأكظاك

أ د نكاح ةفناكسأ  اكفسأسفضأكتسأحفضاكتسأسانة   كابي ك ن س  وكتاكحسكسأةت ك نكسلعنسفل.ك

رمكا نكسأت سشمكن ا ك  سشـمكع سعاكسأسفضأكاأكاطف كن لكسأنف يخوكت نكعكفكنظ اكهعس مكسأع 

سأنف ي  ـمكتسأت سشمكسأسانة   موكر  كنعن اكسأت سشف كسأسانة   مكاأكك  اك نكستر ف كس نتس س كأ ت سشمك

سأنف ي  موكارذسككف كن لكسأنف يخكيحـفتاكن  ياكن  كتهش فبكأ ظ سعاكسلجنسفن مكسأسفض موكاف كن فك

تأينكيسينكه كنحااكهي فكهرتساكتترف عكسأع  كتستش فبكلكنك  تكاةطكن اكسترتساكسأنف ي  مك

 . انة   مكساناسض م
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سأكظاةكسأح اح مكأ نف يخ:كن ن فكط  عمكتلي كتعتفكسأت سشمكسأسانة   مكن عف كلخن فكسأكظاةك (س

فكأ نف يخكك طكسأح اح مكأحاكـمكسأنف يـخوكتهي فكأتت كس ناف كت فكيسينكه كيلكعاوكااؤيمك  نسعك 

افنتوكهتكعفاطكهتك س ا كش ة تكافأ ات ةكط  عمك ؤيمكسأسانة  كت ت كنك  كتسنحنفحكسأ تس  ك

تسأنل  كسأعفلكأتت كس ناف كش فثاكلك حفأمكن اكعتفكسأت سشمكسأسانة   موك .سأسانة   مكسلاناسض م

فكتيياسكثةفامكسلننظف وكات سشمك ك  ةمك نكنل  كش  أكأةت ةكس ناف كرتكنكد كأ فاعكي فأكسأنك 

 .ا كسفك  سشمك ك  ةمك نكنل  كاي فاأكأتت كس ناف كشني  كهرابكاأاكسأن   طكهتكس  س ةكافتعتسف

ب ك عاامكعتفكسأس نسع:كأت سشمكسأنف يخكهعس مكهخاىكننس  كاأكهعس مكنف يخكستايف كسأنأكنتاعك

تسأنع   كسأنف ي أكأا  كتك ح مكنأثاككسأكفسكاأكسن فهك ع نوكت عاامكسأة لكسأنأكجفج ك نكسأسفضأو

سأكفسكا  هكسأة لوكاسعاامكنف يخكستايف كوعأكسأنأكنسينكسأتس سكسأسانة  أك نكسأنعافكن اكستعتسفك

سأنأكا   عفكسأس نسعكسأ  كيت شا.وكرتكنظ اكاف تةك  سمكأ أفوكتناكاأكهر ف كيي  كعتفكسأس نسعك

ىكأ  سكسأس نسعوكر  كيحتاكسنحلفاكا نكسأحئمكسأنأك  ن حف كنسف فكنسفكينلكا فغناك نكخ طكت ؤ

نحنياكا فغمكنل  كسأسانة  كتا نكعتفكسأس نسعوكتعكفوكتننكطايتكسأت سشمكسأنف ي  موكيان  عك

سأ فر كه كي ح كتج  كسنحلفاكهتكسنافقكا نكهعتسفكسأس نسعوكتا نكسأنل  س كتسأ  طكسأنأكنلفغك

 .أسانة  ا

اأكا فغمكسأكس ذسكا ي  كأ س نسعكفهتكائمك كا كنل  كننكسأعلاكيان طكا  سكهي فك ت كسأنف يخك

سأ ع أوكهتكسأكس ذسكسأس فأأكسأ  كن  اكه كيةنابك كاكهتكيانح تك كاوكهتكيع تكنح   اكتا فغناكأ بي ك

نس ذسكسأسانة  .كس ك  سشمكسأع س  كسأسفثاةكن اكسأظفعاةك  ضعكسلعنسفل:كنأنأكهعس مكثفأ مكأ ت سشمك

عأكونن عكج ت كسأ سرعكسأحفضاكاأكسأسفضأكأسعاامكها أاوكتسأكظاكاأكسأنحفن  كسأنأكسأنف ي  مكت

جا كا نكن س  اكسأ فاتك ك فكتسأسنف اوكتا لكاأاكسأنعافكاعستكن اكك ك ك فكتنحتيتك  اىك

 ".سأحاكمكسأنف ي  مكألأرتساكسأنأكلي ناوكتسأ ر فكه فلكسأاكنكسأنأكنحيلكع هكسأحاكم

ا احكهشئ مك نكر   ك فذسك) مكنعنستكن اك  سشمكعفعاةوكتسأة فلكانح   كساناسضأكافأت سشمكسأسانة  

أ ...؟ كننكطايتكنف  اكنف  كهتكاعضكسأع س  كسأسفثاةكاأكسأظفعاة؛كا يأكني  كسأت سشمكراي مك نك

 ع  ف كسأ سرعكيحنفسكسأ فر كاأاكتضعكيتهكن اكط  عمكنأث اكسأسنف اوكت عاامكه كسأسنف اس كهك اك

اسكن اكسأظفعاةك  ضعكسأت سشمكاأكسأس نسعك  ضعكسأت سشموكتأيأكيان  عكسأ ا اكأ أفكي  كنأث 

ه كية لكات سشمكنف ي  مكأسعاامكه كسأع س  ككفنتكهك اكنأث اس كن اكسأظفعاةكفنف ي  ف  ؟كتأسفذس؟ك

بفافكا  فكتينع  كا لكن فكسأع رف ك نك ت كسأت سشمكسأنف ي  موكت كسأظفعاةكسأا فش مكغ اك ينس مكنن

سأع س  وكا لع كنحتيتكسأع س  كسأسفثاةكتستر كنأث اس...تكا  سكسأسعكأكيظ اكأكفكأسفذسكسأنف يخكع ك

 .سأسعس كافأكا مكأ  فر كسأا فشأ

اذ كأ ت سشف كسأسانة   مكن رمكتث ةمكافأنف يخكتسأت سشمكسأنف ي  مكاي عسفكيت سكسأد نوكا كا ك

سأس فر كسأع س مكس ن  تكاسحفتأمكنب   اكاع لكسأنف يخوكاف كك حفتل كا  سسك  سشمكسأسانة  كضسن

كف كوكأ  سكسأع لوكت  ض ناكسأسفضأوكر سنتكت كفعجكتهغاسضك ا سموكا سفذسكلكيي  كأت سشمك

 "سأسانة  كر فشف كن  اوكر سنتهكت كفع اكتهعتسااكهي ف؟



أ نف يخوكتسأس رفكسأ  كين  هك فكيعك كفكا سفكينل كافأت سشمكسأسانة   مكع كك ح مك  سشمكسأسا س نك

سأس نسعكسأسا لكن فهك فض اوكتسأسافرمكسأنأكيع   فكأحفن  مكسأنف يخكاأكرفضاه.كاسفكيفثاكن اك

 .سأسانة  كع كك ح مك  سشمكسأسفضأوكتنكس مكسأ نأكتس رافسكافأنف يخ

 

 


