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Introduction d-ad&al) -

osebs Aallall 3leal) zladi) dua dada i Ay b agdl Jad Jle¥) claile ol
3y ) Gkl A WEllasy Latlind) SaLEN Sady . Jeall Susa oldy Busa Gleud
AN cAaaulally LM cfial aa Jalailly el dgalsal clblaily daldl) clgagl
Aoyl Aol o2 clpans Agalsal ailiad agls @l Lkl cilujles A8 e JlesY) claaial
ISy alaiaY) 5N o Laf3l rsaly . gty ae Aalilal) Jo i (38a5 dyging dags Wghuagy ¢ il
Luia ) Jiad Lpaats il 85hg Aalay) lejlaall (Graniy Adalall Al jualing Qald

AR ) Lguilgay Aalatal) 4 jlara iy

Research Methodology and its Philosophy gt g dufall VR oy :’yj

Previous Study 4%l ciluhal) .1-1

A6 dadinl) cliall ey dagliu) SabA) clujles gadse calle Al cluhal b
sl b Lghe BaU el lgadodt By cluddll sl g gany b L Gapiady
Al

Arabic Studies 4wl clufpal) 1-1-1

Juesd) clabiial (DNA) dpadainl) 4508l daadl adly paiis 2015 (olaally galad) -1
LAl

rabial) Ga Ao gara lghass ((DNA)" dpadaiih) 400 Laad) adly Qe ) Cagl) Cisa
2 (el JSglly ccbiaal) ccilaglually LA A3 (3gha) b D Jalsally
(66) Walsh duilple die Lia Ciilly Lol daph (b AANSAY LBhal Jled) claliia
Aadlaay Jalad cilgal cpialy i) 13gd Bane Apalle Ailia) cuagey gl g3kiad (g jh
Loy Lagd dllia & salie ity dad) 3 . WyLaRY ial) ciluiah Jladl alas ¥ Ailias)

A igaasll Al Aaadl Jio diliia Clhaer iy i gabe b (DNA) el cilial) alhoae 3y 1
(DNA) el clinl) das adie) Gl 138 ¢Sy ¢ ol (g5l (el
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Lo claiia) dly) b opld dag ¥ A1 LS dbagiaad) Ll 38 e 48D o) daad) cliggal
A gl daad) ciligSal i)

.(DNA) Gualaistl L300 Lanad) b Abjmal) 53 clles 58 2015 colle)g e lad —2

QAN ccussil) Ll Lall DA e Adaal) 51 clle alga) aalky Gagll aial
Cia) LAY Lalaly (DNA) 3 duadaist) 456l daad) A (Jliudly (Jllly o b iudly
Ablae b AdaY)y LasSal) Cijlaall aludl slug)y @pte (o Ladd (50) oo 4ilse e
oo Al 5 clble axii ) Aahal) clagiy Al cager agdl] gk g s3S
SAY ssiwal) o Adaal) jlalia) sy galiy cplall ssiwal) o dualiiil) &)l dacad)
Ll daayl) gima o alil JGel) m paliiy Clfiiaall sy aaiy Admal) cilbles 3

odall (ol (g gial) o dyagdaiil

A Y Gaugyal) @b b (DNA) dpalaitl) cliad) A 2015 Gad -2

Gadilly @ltly A SIN) g al) @b B Aadilil) cliad) A Gald e duhall oda &%)
agizax Culalall o Aahal) o3 B i) adina (sSg  ae Alladl Agladl) dgid) o
paal) &l 3 ¢ glaiiadly alal) g Ual) lgly Glany (8 Audiilly aaglly Glad) ) 8y) il sl
sl @b A sns Aual) gl ciliasi La aaly Bda o+ Auall Gaadl L2 Aiall Jleay!
S o A B L Wiy comugisall Luaddll ol B Al clad)

- I g pal

Aoaal) clawsall al) G Wil Laiial) uaddd sasaall Jalgad) 20153l -3

Lol (DNA) ralaiil) g8l Gaand) cligla o ABlal) 150 4jaa Uglaa ) ) Gisa
Lol slad B e o dijal oo Shdab Al Aae cbddiae b Laval) Glaal)
el paaad) cliglay dnmgsal) clddivall alaia) §gpa ) Aubdll clagly . Cluwisal)
il o S A e le (B daldiaal) Al (38aT Gaday Lay Jhaialy (eadaill
A Llilagy dginally dpalal) Gl adles (e cfiiaall o S oo b \gb Cinial
Buapd oo Suiab Ayl Aulhgy Ladle clend (e agedl L Jabl mais o s LAY pad
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Lshua i3 2018-J5Y) aanll —34 alaall —a5gil5 Apalai®y) aglall Gias draly Alaa

EIAY) iy ccbidioal) adiinl dulad) clisall aaf duy M) adainl) JSgll alaay)
@bl usillly (LS

Adpall b Ll B Aat)iu) SaLaN i1 (2014 -4

Apall A L dgla B Ladliud) SaLA) clagleal jdbal) Y1 LR L) Gagd) i
higedl) Aagilly (RN Bagudl (IS A (e L Bl S Y oo Db Lghatlial
G Aegana iliga (e A Apilpdic Aie Al Clagiu) o i) aladl) A8 (130
Uy L) Ly gl a SIS o ) Al ciliagiy Wilaga 341 gaaa & 4ifa
sala e 1A aiad) alal clujlaal o)) LS (AatA Walals daiiad) 3aLaY el jlaa
plall A8LELY RN Grguall) (e IS JNA (o Al (A ddailialy LAY olu ca IS B
 cpadlasil]

Jaal) Jagial sgil b Lonsliad) S0LEN clilga st 2012:Aan, -5

Lalasly Jaad) Jaghical 5gil) & Walaaly Leaghin! Salal cllga g0 dahp ) Gl G
cliagl) poall o Gty Ayl Agalsally Agalsall Jalilly Agalsall 5ull) Ay (Aiud)
b Lses Tl (42)cil Ao o Ca) Giby «(Agalsall qiady «liagl) po ) oo il
EME A (e il bl aaad ol ALaaY) Eaadil) sy Al plal) ladiia
degara ) Gl Juagiy ¢ Al Ay Al AuEN, LSy Al gV culs caluag
-Jand) aghudal gagilly L) BaLAN clga e nfilig Bl ABNe a9y Lgar] il (e
i) il 530 A W) g4 duantlin) BalAY ilujlas <2010 isms —6

A0 g padaiil) aailly Apliad) SaLEY cilugles G A SLEA) ) Gagd) 138 Cis
@tay Oapdall slaag Cmalall Cppaally Adnl) calias BBy sty b Al cleliall dalal)
08 @bl caady Guailly cluplaall oo il A 35a9 tlab (i Giad) Al (il
S o Sy el el Al ciluglaal) gady JSY) Cusir e eSS Blaiu) Gab
58 ABMal) cils b ¢ andill) Gatl) Mlanly daliud) BALAN Ciljles G ABS 3sa il
ABAY) alujlea) o asb 2
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(DNA)-dpagdaiil) cilially dailin) LAY cilujles cm A8l

L0l Aaady LeBe 5 dualaut LAY cilujlas 2006 (May Glaudll -7

SLAY) Giagy el Aaddy Aariliud) Saldll Clogiage o pgdll haludy Al Eagd) aial
Gag Al B Ll Gijlas el o LigSa Ale B Lagin Al daph yaaty 50 g3
Aol GBI W cag (ol @ty pasiall el o e s Aildad §lau) cie] did Jal
ijlaall b alad) badll o deslall ABEN Jaad G ) Gl Juag Ailany) clgd) g
090 Gl Lad lipaall Asiad) luall aaad 3 Gipaall guial g3 d5ag pa Aigasall
A Qs gad dijlaal) aggn RS Luaaly Gad) gl 28y . iL3Y Blaa s b Cijladl)

Lol
English Studies 4331y dalily clu)al) 2-1-1

1- Ntheine, E., 2013, Effect of Strategic Leadership on the Performance of
Commercial and Financial State Corporations in Kenya.

e Aagsal) Adlally 4laal clspdl el B Aatliad) SalEl 3 aaas 1) Auhal) céa
LIV cllad) aand Llauy) cejy sy (Wi b 4,5 48 e Al aadna dills sy (s
Jara (lSg Al ylgal) gm0 b Aal Latlinly inall Calgpnal) GaldsY) o
BALAN clujles o ol copglil Sy ¢ lasiVly Blo¥) Jdad asddaly (%77.1 Adaiad)
) Ala Ghalag L) o ailally edlaal) Ly ga [omS 0 )/ Jadis L))
@3 Aglsie Aald clujlas Gl 895 Call) aagl g Lgiu Jaad) Glhgd Jaa Galiadly
) )
2- James, B., 2013, Ways to Embed the Strengths Approach into the DNA of
the Organization.
CiSy Alalall g8 (B BRY 385 Apsdiall lsall dlaie) LdS ol g Auhall 0da (e 4D ()
Cilpipa B8 ) Ygag iy il (ally ¥l BaL5 rdhe Adle sl gia3 of oSy
b B 08 (e Lgabiialy DNA 568 30a3 LS 73l ) Gl Giog iy . Jalianal) (6 Lol
el Glsa Ja clgaran ARl Bl b (gl aladiaN daiie Jas Ala pliyy cdaliiall
lsally Ll 3lsall Bln 5ys0 bl b mgdl) 1B Gpadad Bigpa ) dbal) clagis
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] Ao Jsanll Alle duiga A8,k 4l 3jlpall skl Uiy . cilabiially Al 4yl
Aaiiall g5l (and) (e Teda claad) Al gual o Gladaly Bslll g ¢y BalE)
3- Justin, et al., 2009, Strategic Leadership for Exploration and
Exploitation: The Moderating Role of Environmental Dynamism.
Lol malsil) (e il g Comaatlind) 32N Alalaay Al gatl) il sload) Jagd dafyall 038 ot
BALAN clssla of ) gl ity L DRIVl ALY EN) el aladl)
Jgualy - ALESIY) SN ) aadly (gl pSERY A 8 /S aa )] aged ddysadl)
S e by Wasagly Aail) Adgall (i Gty (Al Lali ga Babdl clssle
Aol Jals agh ga Olomaally 3855 0 ) g liad Apiaal) Apalips Ol (elld o0 Sy . (ANa)
Lagliad) BalAl g0 Jen Al GEAI 8 algad) Alad) duhall clglay - i) 3L
Lind) Gighall aa lgleling saLAN il 44 oo CRdSly (JMaia¥ly dlasiay) By
Adagal
4- Joshi, M., Rahul< G.,2009, DNA of A Startup Firm.
Glsa¥ly ccilaiially @lsdlly Jued) Jlay pailad Gn ball Ay d pLa) ) Gagl) 138 G
caaal) of dagll Lelaly Laia @l e (B 3 600 sad (e Bl bl (e @) Aal
Jdil) g2y die Lald Tagie ilisiy cdyygpdall "ligSall' (e kel culad LU ASHdl (g9 5l
LU ald o ool paaall dahall dli Loy ey Al diy Ay e dolia
clilady) of Adlal) Auhal cdy LS Abaghianl) Wblgal 8 daal oS5 al A1) dlliy caady
A6 e Al A8 e lalad ST al) Jaad) GBS ) b Gy ) alladl g ladl A b Syl
b Ol Oalmay 0l £laly SN sely L Jleed) Baby A asag axe gl BN 028
A
5- Brooke, C., 2008, The DNA of Innovation.

O o 1888 ¢ paal) JLS (e %80 e AST O i Jala @)l ASud adal o[l g3l B
el Ga S i Jaa a S O %90 LTy cAuwdlin) Sisall Lk aae 3lay ISEY)
Qg oda Gapdiy SN s el sad 0 Lgaadl Clical Lgwdl A o3 (b @l pag
Gagll paldy .z lad Y e cladiiall selud of ld e ) clially cilsslad) B kil
Bl Al By o 88 A clial dady @) asdl) Gaeal) Judd o )

15


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984308001586

(DNA)-dpagdaiil) cilially dailin) LAY cilujles cm A8l

g eCnSailly SN JaSES (leal oL Bygpa clliSy 3lilaally (Aaill Byl cAeganal)
Tl b WIS sl Caeal) Cpadal e 3 Yy cAoailiu) clalall JlShly o)Al
LAaaial)
6- Karp .T., 2006, Transforming Organizations for Organic Growth.
Gl gy cclaliiall Jlas b Laga i Elan) b godand) sall) jga Auhall oda 5
Olsad) B 380 o Gy CIALAY &) 1 JSEN DY Auhall S LS ¢ uil) SaLA ALy 3k 0o
D) Sy (SN ATl s alae (Gadaly cagilalile il de daliall @bkl aladiuly gl
Aapdl) o515 Juad) gad el ac i AN Lialial il g Lay JAill S aal) 5ok oo
B BALEN Zlad ) . _dl) SALAY g5il) (maal) g Gl Gash oo Qi ALAY JB) (e G
A by il ) Beld o 5l clligy (Adalal) Alad o gy usal) o Ul

Aol (g alall (e 3e 3y
Study Position Adslad) claal) pa Adlad) duhal) alga 3-1-1

Aoally Apadiiil) cilially L) S4LAN Clujles Spdse of Ailudl clabal) e cps
b Aaldy Adll) dapaly opfialdl alaia) JE Al A clegdagall o Ol Laghy duelidl
AN clujlesy Adliall dagall calpadl G ABlad) claball cdagiud Ll Ghl
53al Jalgally casgdal) N LgSal) jualially cilujlaall il (G1ae agd () L Cpasilind)
cllaal) Al Gy A dadiae aged O e Uil iy clgiaglan (e aa3 ) cligally g
132 By Le ael o (e chgpalilll) i) aggdal cudapd (AN Al cluball (e JulBY ¢Sl
Ol (b Janll ga pedy Loy Wansig Adliag opalic dlmdly asliy (ased (a0 psgdal
1388y . gald IS 4y s b asgdall 13 el Ll of dag ¥ ald) ale aa o . gyl
Cuapty Al aluhall o AulSally daalsl) Wagaag Waliey calids 4ialf Luyall old
Bl Sadaga b Ankilly Al quladl o) (B agen Laa tdy) s (8 Lailasay dfiay 500

At ciliadly Aty
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Study Inquiries Awfyall eNlud .2-1

L) ia) 3aLAN clujlaa Cp ABdlal) podaga B Awilll Adald) 3350 A Al Clud (eSS
cajhy Al cluhal) e gl B L @kl ascy cApadaml cliadly Ailidd) Walab
tohy cdiagl laa cilaliiall b Llae Wie AlaY) Lglaay clgd Gald 4501 csloatl) )yl

by — A saal) il Lislly —Aain) A) Al iud) aLAN clujles 815 sae a1
b el sl (Apaaiil) 4l —ABNAY) cilujleally —Apaudats B — g pdad) Jlal)
Shufpal) Jaa claliial)

Jaglly —clagieally —cffiaally — LAY HAD) (3gba) Lalill) cliad) A g L2
9(randasall

B Ol g Lahill clially Aagliuy) SaA clujle om A dlia Ja .3
eduhal) Jaa cilaliial)

b (stisl) ghsally (oantail) s shunally ¢ puinlly ¢ panll) Adliasl) cpiiall S aags Ja .4
Soatal) 0 e Al LAY il jlaa

Study Objectives duwlyall Cilaal .3-1

Lodliuy) Saldl on 4B o Al cluall B Liad) ssadl) o ppdll Jaludy
til Lo 3y Cilaal Bae (3adl aad Aufall oda Gl Aagdamill cilisadly Lgilelaay

—a gaal) il sty — Ao i) A3 ) Aalyind) aLAN clujles 3529 st (ubd .1
Alyllg —Asa il Aikafgally AAMAY) cilesslaally —Asegliis ARG — g puded) Jal) g
- (Apapdasil

Apal) Jaa claliial) b Apalattl) cilinll g o sine Abpra .2

Jaa claliiall b Lpaliil) clially Aagdliad) S48 Glaglas Gx Al a3
Al
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515k dualAn) BaLAY amliey 4 sad) Aawigial) cilaliial) alaia) 3aly) & algusy) .4
Giiaty clal) dgalsdd lula) e Siy gagdly i) cilind) slaf Lgslujles
Aoagiinud) Lgdlal
Study Importance 4wl 4saaf .4-1
Ghlge B G Gy (A Loy CIALRY 4y a6l U gyeaall Al (e Gl dpaa] a
Alad) Lalatil) cilial) Gany Loy Lghahaiay ccilaiial) glad B Lgiluglea iy Aualdy 40
Llasy Ay phai clalga) (58a3) Lguma b Aaall oda Lpanf jgdis ol ) il . ciladiial) il
40Y) LE 53
Dlsal) At b dpalal) Ll (ha dpadiinl) ciliadly dontlia) S2LAY Glujles Sl
oe Ble Aaiidl of o (Barney «1991) (st A (Resource Based View)
08 Jaallly Apedlith Aalticd (e oSay Wolalialy Wil Oly culsal) (a pblide gl
@AY cilakiial)
L) ey ply B 550 je8 (e Lagd Lag cAliiey i) aaina dari.2
C Gl e claiiall B i) sl @l Lol cloplea) ably g3
b ghaaad Bigpday (ol Lnad) oLl dh) ey cdpedilil) cilind) adly oly.d
agdaitl) bty Latlia) clupleall ¢ Aldiaal) Al o laall Jial) a5
bl asgha clglis A0 A6Y) claball e Adlall Aapall ol caldl el 454306
Ay b Al i) Il clulasy Lga8e g daail)
Gigadly aluhal) ) diliad of Jabi cdlesy dale cilalgaly 4ppud) 40840 a7
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Study Hypotheses dwfall ciluda b .5-1

clily WAL Aol acdl) ashy o o g aad) Salall Aidge Llals Lapal) il dada)
(Y (b9 due b il dde g Lanabaad L)yl Adlad) Al cinidag B 5 . Lgtnua s

"l lte clalaiall 56 o) Aaliad cluglas 326 Y tHT A6 Lt Lo

Bkl clujlas o Asilaas) AVS @) dggine ABe dagd ¥ tH2 AU dewill dud)dl
(AY) Ao A il dl) Apda B odn (8 gy ¢ Apailll) ciliadly Al

albally Ao Ay 99 On Adlaa) AVs @)l giee ABe aag ¥ IH2-1

alially 4jsaall clelsll o dulas) AVs @)l dggiee ABDle aagi ¥ H2-2

o

@l Jlal) by alaiaY) G Adilas) AYs @ld Lgiea dBe 2998 ¥ 1H2-3
VAt clially

cilially Sailudl dandaial) ABERY cp silas) AV @) Lygine ABDe 293 ¥ 1H2-4

alially Lalaill) LB ou ddlas) Vs cld Lgiaa 4B a8 ¥ (H2-6

L) 5aLal clugleal Luilas) AYa il 3o dag Y "TH3 ZANEN Loyl duidl
crastill ggicual) —H3-3 «parll —H3-2¢ (uiall —~H3-1) Adliall Jajgal) Ciddl
M(iitas) 3Ssal —H3-45
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Study Terminologies Awfyall clallaas 6-1

b ol ¢ Gty i) e A#) 5,8 Jid :(Strategic Leadership) dsiliay) salal-
(Beatty &Quinn, 2002: 5) « Al 53 o Jganll (o Aaliial) (Say 52 sadl) o o)AV

4 ashy L JS Judiiy :(Strategic Leadership's Practices) dsailiad) 8308 cilujles —
(211 32010 ¢ Spwan) Aadaiall Jiiinay dla @3 lgaly algag Jladl (e atlin) LAY

Organizational Deoxyribo gasill paead) cauds «( DNA) daiiall dpadaisl) cilial) -
dadiae aaad ) Lala) Jalsad) cow plbuaaa sag <Al ol daadl lisy (Nucleic Acid
e Bpd oo AdliSa lgleaty ey Lgslal cuglad daady clgl Byl cilacdly dalitell dpadd
g abeldly LY dglu b o seludy gy cindall Ghlgag 35l Glalsa aaady cculaliiall
( «2007:3)«(Nelson et al,2006.2)«(Gary «2004:3) ¢ & (512009  ¢(52uall)

.David

Lda)al Al b clpis ol Ggaa gu B :Organizational Mutation L) 3,k —
bt A Aale e o slalia pladl Gigan o cilaglaa o Jguand) ol Aadalall L i)
(Munier, 2000: 8).4saali §ih Abpand (Say L 1309 ¢ Apaudaiill culisal)

Research Methodology and its Procedures gsle laly duyal) duagia .7-1
Study Population and Sample iie s du)all aissa .1-7-1

Jyagl) dulsay Lhai EGAA) sy canall s Lol cilalile gl (a Ailpa Laad e @i
G LU G Lilgle e iy . @AY Lo liall clabiially Luld Wi oo b (L
copda Llal) Gilall b o) UYL Aald Aildul 50 E£55) . ciagl) padase Aaliia JS b
Clldu) EME siuly AjE Saaly lghe Aliu) 46 e Liu) aud Gulyy ¢ s iy
42 el dallall cUlGuY) ae G Adag Ousaa ol daly Jsaa Ao AlaY) jlaidy
il (1) Jsaal) giass (KMOWAI il Aubil de aan LUS e Apaly . Ailiud

toily LaS (ylay) JUay) Al jlaay)

20



sk daa 2018-J9) 23l —34 aall —Agilally LslaiBy) pslall Giad daaly Alna

&N JUY) Awl Bartlett's s KMO L) (1) Jgaad -

KMO and Bartlett's Test
521 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
32.589 Approx. Chi-Square
15 df Bartlett's Test of Sphericity
.005 Sig.

Alad ) LSy cruaal) aalglly silal) G KMOADa) aas 4US saa (ubia dad zlg8
S8 Adial) aaa LS o asall Jalall S8 aally (AGalaieY) @) guasal) 2l e dygnal)
Gag %50 Ga Aol Ay ((0.521) (A KMO Jalaa dad ¢ sdlei Jgaald) (e gy «(0.50)
sima e i (0.005) Bartlett ,Lasy Adlaay) Al of aad lady Gils dall aaa 3

Ngals Julatl) e )ay A0S Aoy Basase caliiiall ¢ cllali M) G 1 (0.05) 4y ginal

Study Philosophy and its Tool tgalaly dubal) ddutd .2-7-1

gl ) ARlud) cluball e an a o dllpiiag Alluap Aelua B adie) dald) GY
i aa (Positivism philosophy) dsagl Abuddll aaiad Lupal) eda b Aual) A<ia
Al catidal luay ad8 485k &lli &) 3) ((Deductive Approach) ki) cisiud)
Chpa ppadi sk Gajhy dlly i A Gl o cplagd) (il b)) sl
O Al Al Gupdien LY Adalifly AgeS Lgtngday Ayl o8 &ty (Farzad,2007)
Gag) Al By . oald JSd Gagll 13 Leaaa Aildad pladialy aolilly Jiiwall -y piial
Oag cdagd) Al Ldaall Al ey Lol 9 ALY el B Al clulpall )
Olasill) 5 ((Hitt et al., 2010) (Booz, 2012) (2015 cglaally gaeladl) :claul) ol
cdagl) aala 8 5)sskall @lulall (e WSy ((Bordia et al., 2005) 5 ¢(2006¢<day

Consistency of Research Study ity &bl 3130 Gaa .3-7-1

Ll Wgijsma Chua o ALAWY) le e waadl Gapiadl oo ae o DLaly) ey
Gwag ble 4y cligiue B calalal) o 5,40 dipall cejgy . @all) Guall gEadl
.31 Jsaall ldy ((Alpha Cronbach) ¢ Ligs W Jalea
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<Al cyiiad Alpha Cronbach’s il Jalaa :(2) Jgaadl -

Variables Frequency Cronbach's Alpha
StVis 42 0.662
Comp 42 0.765
HumCap 42 0.684
OrgCult 42 0.717
Eth&Cit 42 0732
OrgCont 42 0751
LeadPrac (Total) 42 0.721
DNA 42 0.731

) adiaa Ao Alal) @il guse B clibal) Ldlaae Gl sl e W) dad co ) Ll
A il sl P (e Gaiall Jalas quang clglalsly il g8 glaal Jalaall 138 s
8] lgran g S W Jalaa ad of oMef Jaadl ¢ il . (Sekaran, 2004) Wi Jaleal

bl aaally LA T Lasas glaal) @bl &) 158 oS & Gag Y060 (e

Study Limitations 4wl agas .4-7-1

Lad il N e @ Luaily Apagliinl) culiadly Loaslind) aLAY cilujlas (in) o) s dpaaly i
Lol LagiBle i o) Jly slom uisaal) (nigs cada) Al Gluld Ay gy
L) ) B Aglua) Aubi oAl Al gpaad S Aubi g ol cAadsial
Glaile b culs S8 AUl agaall G 20164l & (SE cnpddy Js¥) cupddy «Job)
LAY clujlas Aal o Gad jlamd) 4 Al spaally L Gde A b delia

Apadait)) clialy ey Wil Aabliuy)

Literature Review dulall g il ,Uay) —Lilfa

Bl Clujles Ladg dasmial) Ladslagly Cpend) Cupsitia oo UgSe ladsad dahall oda gllas
JS o) Uy uage JS J ol ¢ ofinga ) Juadl 130 ald By . Apaail cilisally Loaliud)

.-

. oiia
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Strategic Leadership and its Practices \gibujlaay duai)iad) 528N 1-2
Strategic Leadership Concept 4w 53LaN ag¢da . 1-1-2

10 A s 3 Cpagiasall B il 8 5)lgal) o Bpal (ha g5 a BaLN o (KoOhN) @
Jilagl mualy diagll ) Jsaash WSl (Livingston) Wassy cpa b caildl) sasay L jlad)
cBlgaailly Llsall o2 alaiud Gun ga Aaliall cBlgaiilly lsall dgan By cilleil) Sy
Aolu g Ao Jaad oy ale Baldl of o 5 slale abea iGyg .(Brent, 2004)
oS 1l ey gl (b lglasly @il Juadl gadl casna ian (3T gl ajsdaty (A
) Claliiall g Culll agh gelay CialSdy BN Gl 80 JS A CkY) Ajiay ¢ siligal
@oml By L lgBiat caa (uldy AT Aajlia o clghy (Gaealilly Lgd Jabadil) aay LgBlaa] gas
Lk 1(17:2014 Ba5a) Wil e oS Ul Dpdl Lgie Basly JS iy 3aldl) by b
AU JRaally (A gal) 4 i)y ol gladd) A iy ccilad)

Aelua g Apagliad) MY 550 bl 0) 3 Aaliud) 591 (e Aatliad) 5Ll plbias Gl
CLLAN 33l (ANl A Sl e a8 Y suddy (Sosik, et al, 2005) das)aa)
aal) jad gailly JLELAY) o 4313 gl b Adsblaally cdaliiall saal) Jysh JLELAY) Cppend
Glgiaadl Al ) dagiliay) BaLAN Al sy (Wanasika, 2009:11)
(Hambrick& Mason,2004) J#& o cysh A (Upperelations) A%
ad ALY ulsad) o Aadalal) o ) Ao gl 400 suidy (Vera& Crossac1984)
Aapli B figiu A ASDuaiiy (Aady Al el dijlaa Of Cuag o AT (g gial) (B (el
b Jle¥) Laliay Jladll 3 ad)iad) SaLAN ac iy L Aau)iuy) 43)ladly Juaall
as¢as £y Jauhadl ) zliay Jlee¥) clalind bl dadlall 5aLAN G o LS . dadalal)
ey L) B30 Jlaa B i) s Le 138 £ Sl jLekial ) by il ciilnia
Ga paiad Aaliud) BaLEN aggde olad BRI cilgay cils By i 4 aldia¥) L) g lsgg
Lol oda aadl L Gulalad) aBEY) Gudady (Aaliall Aailiu) Ayl SN muag Wi
Ao (3l ipalyy Sby o) paddl) o glay ASl aglay @ o 8. (VIachos,2013)
3 @Al B dgay gy (Hughes, 2005) Lagilicd 106 daiall dafsical) dudlisl) el
sy (3iad Ay (Wjlasey Aadiiall olad) yaad o 5,080 LSl L)) BalAl g,
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52L& 4uaaf of (Richard & Katherine) ¢m Js S3 sy ((Quong, 2010) gl Esbis
sl o el el cAaliiall Lalvioi 4pudlis Be (38a3 o g3 b S L)
Aabaial) g Aalial) BaLAN iy Al Ay 1Y) Ghall el 48 el
ilial) gl b clyagil) indy caudl) ML Jal (e ages iy Apalatil) ety 380
i) claal cilide clals o @815l g8a 5alAY Al Gl &ld 1) Gidl (2014 (as)

-(Stakeholders)

Strategic Leadership System 4sailiay) aldl alai 2-1-2

Aig My caa¥) dagh Ansill yan o D B 98 (A Q) L) SAL) Gacs
dgiiaty 45,0 oda Y Bglly s¥glly ABMal @ cilgal) ) Al o2 Juaily Al
) By Al A (B i Al Ll Llaaa (B SALAN A iy L cuAY) alglly

:(Quong, 2010:22)

BALAN B 55 N agdilaay Cpilisal) clilgay cojlsaly A cilia Jadds reddaa .1
ladll Glaialy cclaglaal) LastsiSi ¢ domd) asdy cApnlia)

deliall clalad) yaad e clujleally clSludl dogara b Jialiy ciblad) .2
Laglsisil) aladialy calily Latlia) o B Gaady Ay lly Al o 585l
LKaNg r\hﬂ\ asag ‘2\31313 Ogladll 3l ‘K.,wLw\

Opeailly Adjral) 5ol augly (gl Layy cAaliiall W) I8 Jaddy ralasiall W3
LA i) 3alilly ccbilantly )80 paiusal)
Strategic Leadership Practices 4! salal clwylas .3-1.2
D lga alga Bany aghy Al AN o cuilg At claplaall Gluball (e gl ciay
ashiy dewiyl) @il pighiy lgdlaayly Aliuall Ayl 3l (Aaliul) chLAY A5
aal Al Lad adlly Allad Ladat ABE o Blially Aaeaiil) clledly L6505 (JSbed)
(Dally olagdll) ((Hitt et al, 2001) 3 Uy Laslind) claldl gy ashi Al clusleal
:(Boal & Schultz,2007) (Ireland, 2014). (2006
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slael ) \glhig Wgiaa iy Aadaly datilind) Ay saghtt AN o :Aailind) A0 yaas -1
¢ oall) gai Aaaiall dungil iy cdyg )l Al gdant Ay Cilbadliud) s luag Lgiidatl Aakatal)
Al B b sl LAY (Bhady o) o 5l cclasil/ciladial) pleil sk
Adsgiaal)

lalg) agdiiy ¢ Juadl JSiiy algall o108 cuful) aaf Jiaiy :ASaalioal) 4y gaall il i) £y —2

Aailall gl Ayt Lalipal) llaiany dually (pa (B cAadaiall Lpudlidl) Sjaal) b Lod

Clp S gl Ly daaly LaS ¢l o3a (b A8gilal) of BailAl) A grsal Cuny (Laand il iU

ISy B Biaa ply ol 9 dpudlinl) 3jaal o Bl (g Bagasall cilp U Jaa Jadl Baaa
Y ¢ Cpuadlially A5jlRa Aalilall i o i WY Apagad) Se Ul (e dpudlinl) $iall i ale
Wghaagy Lgal) I 13 ale ISy Aaiial) (s ginn o Lgaadla sglily f Ll g (B Lgde i (g
sl 5e 8l o cua (B AT go Saall Alla ) Jgeasll iy Wylga Jolill Alasa
Bajiie dalilal) Jaby Chillisll Lgaadla gl § Ll

Lodlis Ay & il Jlal () B laiiad) o o gfiall) SSip ¢ gpdal) Jlall s alaia¥) -3
o @i o ahiay) BE Loy Al tiuadl bl Sl sagl) jaaal) ¢ e S Sibina
alsall Plituly couuull A Ga ciligall @B sk B haiudly BAlsiall caalsall Juadi
-Wjadady

O Gl cdaliial) B Bailudl chinally adl) Jaddy sdlold dadati A8l o Usblaal) -4
crigmn) Al SEN bl (e Aaiial) B ety gIaY) aadd ) fsalually adl) o
ISy o alind) B Jas cligll ety Wl Bliallg Allad dpadats 4865 £y gl (2010
sl . Janl) Gad Glalang @udal) Jlal) (s oty alailly LSS Ay gaall adil) o 5830

Lslaally 4y ppgall dpadamal) A8 alagd Ao 5 of (Heracleovs&Longham, 1996)
sy ) B il iy Ll e Jadlly SEY G alaead¥) (e Alla (gas B 2ol L
L) clBAT slagl aaf 598

Aabilall clalind Guli Aol &) 3 Al Akisall gy AEAY) cluled) asb -5
LoAl B Gl « BIAY) dalad) aads A 6 48 LBAT Ludd o 40 Latie ) ghals
Ladd pdlia Glail aa)Se (e Opbiies (@) J8dy aBlal) A5 g ptall ipaly S
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Ldiladly pald BMAT aUsi gty 5aLAN agf Aaliiall & @AY aslily (2012 dan))
ABIAY) e o) apaiil Aiad Sy «Jand) cilBIAT o agu s

Gl Gk cillend Ayabedd 3030 Apadatth) A0 &) ) sAsadatil) A0 AU gl —6
Lty dadliad) SaLAl mewd Ay gy clagilind) masall meud Ay Jold (S
BaLAN alga aal ey Al sl aa SO Gawdl) 13 Aagdey Jeadll oW gl
Lelaa¥ly Apddly Ll Lyl Aliade i) JSally Aaliad) yige 83) daliud)
Jold 8y Lgle 4Bl apdy daaslgisilly

Organizational DNA Adsedaiil) cilial) 2-2
DNA Concept Axadaisl) cilial) aggda .1-2-2

Chaglly jsnidly adblly g3l b Laliiil) cliad) Morgan dise (1998:95) ale 4l
AL g piall (B Jidial) ganilly <Lgalaginly dagall agh (e ) CpSall o Ausnpa Jays )
) I LA e 08 B el Ghaealls Aadild) pladl b B claglall Jblg Andy LS
Lald Clane qulad (e A gana 43l clsyall g1l Gaasdl (Kransdorff, 2006) s
(1 :2008 «samally alal) 33ag .lgdlaal (gadady lglleef Bdiit daliia of 58 Suad A
O o 38ad ) Ll Jalgad) pagy gl pllaan 4k Jlee¥) cilaliia 3 (DNA) asgia
1) Guslady 1) A DA Gu aghy Wil gpd o selady dadilall PAuadd” asl
cgasil) paaall Lgkall claagl yaady clldy ccilally clagbliundly Jlel) gl ddlsl
Ladhin) 538 glaa meid Al alia) gasil) Gaeall (Wideman, 2010) cijs
Laagl) Jlee¥) lulan g ALl Ay ))ay) qulladl) ety 3 clgllasly alld DA (e Aaliial
Slalad) dpadyl) il Ul B AS AN Ayl clelaY) BAD JME e LR 3ET Cladal
Ladd dadae a3 AN Lulad) Jalsdl oo i L Ladaiil clial) mlas S
Ol a7y (e oo A8lAa Lgtaaty (Leilal cuglad ey aaatg (Lgd Baual cilewdly dakiiall
Aalsie clind) oday gy agilaly Y dolu a8s o scludy gy cirndall (hlgay 34dl)

A cliall o e ol (B i ol Jigg Liamy lpany (B i g Lad Anliag
B eolady) (B ALl cliad) aseha (Slay (DNA) Ladiiall Lpadith) clisall asgda Ol 1304
cpaibadl) dli & /s aa )/ aSadiy cAailall L0800 Gailedl) Ll cliadl Jass
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¥ ahd e clagleall oda oy Lag g Aaaall cilagheall oo Agiana (1585 A (a9
Organizational ) 4akiall Lebill clall b 5 Guad By Aadiall dilal géas
e il Agad) 5,8kl 0 6%5 By L lgayld (e ol Aaliiall JAla e Jalse dai (Mutation
GaSiy gt aulal) Adnlly AN A e Dl A clpal ae aBUIL Aaiial] ey Ly
DY e el jegday ccliadl odgy Aaipall ciillighl B JOSA) Glaa) A Bkl §yghd
ey 8 430 ) Unpoy el gay 2B g 5ylia clisall aal o [l AN 8l 0685 B Apluad
LIS S Ganyg A Aald ald] daalsy Lisad) bl 3al (Sagy Bypbd dglu BT 8
Agada) o Aalaial) 508 ¢ dof @il sda Eigan Jara 098 Ladis

Components of DNAdL i) clinl) cliga . 2-2-2

S (Neilson, et al., 2003) «(Hobbs 2008)« (\Wideman,2010) citud) ¢ ) ) Takised
VAN MRS geia i Ay cciligSe day)l B Ladal cliall asaall clagmgag Sl paand o
8L DNA 5 Cigpmall asill Gaaall 3939 - oadilll JSglls ccfiiaally cculaglaal) 5agay
Slall hbiay g5l dglie iy (Sa 2 Gay IS Aal) Gl Jes skl o)
Aaalil) dpagdat)

Organizational Structure &l J<ell -A

DNA & Ao ) cliggall b Luaal €Y g4 adatill (Sl ol (Booz, 2012) 4 iy
Jiags ABlS) ol o181 S pau B3l () gy B cAaliial) phal b gh il iy JSigd) apanad
paa iy calia Ayl o Jaidyy cAaliiall 4 )08) Glgiuall Labail Aag Al JSugd)
salial) Al saaiy gilsllly Gl ALY s2ag byl (SUaiy cAulisl lusally (Aaliial
s Loy clbgioall a0 a3 QIS Aailal) b c¥laty) bghd JSdly ediill) JGel) JSE
ol Adsgl) cbal) clabiial) audaiy . lgtalles 4ly galadly gsins JS (o Bpdlaall Y
ISy g Adlaal) ghliall ol claildly ddbid) Jle¥) claag adal cl)d @ fia cdabliu)
gl (o 2l 359 Ry dSliad) AT dles Jhpl dadld ds Al dlia Glb ale
13 (G @) Spdleal) N BAS L) s Laa ¢sgimna JS A Y (ra ) aa 4l
MAWY dadly s Aalu ) cheiial) B el Gl g 3 gl deladl Asdy JSgd)
Clpail) gha) Cppdal Lo g AIX L (Wideman, 2010) dakiiall 38isad) cpa guaiag i)l
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oo Caddie Ll A dld G YY) (Elail) aaasiy ) cligieall i (RS G Al
CSaT e pudag Aabiial)l o Gajhy Lae dasaal) cilbSeladl pudd A Al L Jyghll sl
s gl aldl) 40Sa) aa adaal) julaall oo CalATY) saa Aaglie (e Lilad) Cilyginal] (B C paal)
sk ) o Laa A88Y) A Lo agasadd o Jaadly (G pmtall Baslatal) el A
-pld ¢ LBy agiaat

AT Ak daldll i e aaly :Decision Making Rights chjal Ma3 548 -B
CeA Y aae L § 8 Iie € 8 ) e eVl (e Asgana b 13y cAalalally LAY
JA3) geha i S LAY Aalu fagy LAY e 380 Al a5 ol S LAY MAS) Aleny ) sashy
4l e daad lagusagS Ao LRI AT Geka 0 gSa Jaldyy Aaliiall diy A dadiially LAY
Gl e Ghall o3 (SaT 3 ¢ palilill Lahadal o cillgpsal) gudagais LAY JATY Alalud)
DVAN ) iy aaaty L anl Ales £ pemg ¢(3lall) aagiy il gl B clgival) 2
£l Adalsl) AlSual) & LA A geba &) 3 Aalilal) SaL8 U (ha o3ATY Tasgad ojlusay
A S AN ) Al PN BT ela (88 O el 13Sag (Al A ada ddis
. (B00z , 2012)Je &l il yyaail) & dygl3l)

e Oalalal) al 1) Lgardiud ) Jilugh) of <l B Jiass :Motivators jilsad -C
o ool Asina ol Aale Jilugh) o sl oda (8T by cagillh bl Sl agdlal Gawad
L e 0 B Cas caliB0 Luigal) Joladly Shleally Calad) Lo sfie Bas cifglud saall 1
Jilugl) Ciliday L AliaY) g agaadd A pLAY) Lo Sl e o e S clgiia
08 EoAD Lslslag Yy Al il (dad ale S0y fgteny ¥ ¢ giligalld 4 0aual) g Aaialgll
D Al LisSug Lo A £ Ladl Ll e (S ¢ guation d cAadilall dailin)
Dishia 3l caliu Lgtadlinly ) gL o a8 Ea b Laliiad agga &) Y) - o siilsy
Lo L 3dty Aabildl e ilaglaall (3805 Alacy JAlgad) agd A o caall o olS 1Y)
bl ol iy clis duad Lo cfiiaal) Jaidiy (Hobbs, 2008) 4y ALl ags oy

pdiilly AN Gajdy cdgalal) GAlsally cililsally

L jral) i Al sl 35 WY o 7 like claglaall 35 :Information clasieal) -D
i ‘ﬂ g @) sgiaa JS JAN A g Adlida L*,\.\\‘J\ Glgiwall o @8N As puy
Gl tJll) G o Lghe cMLG Bae Ua gokady g clblddl b clagled) Bags
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O g 1lay Sipmy of ) gling Cay Sy ilay Sijmy M) (e Adjeal) (RS ccllaliaal)
aagi cilaglealld . flgdgaling Cudl) 2D 1) LgdsShiag coldl) 2D (e cilagleall (B (A Sedjay
Alydisay Aaliall gldf Jarag LLEN MAI) B g Jady g JSE 3Baiy adail JA
OsSa Jaldyy .(B00Z, 2012) ahailll ailad cligge aaf cilagleall g8 dlllyy cAiliaal)
s ludy ccilaghall dapdle sdag ccilaghral) B AT 50 iladg (Garadldli Cpiia o Claglaal)
O AU clibdl gy el o iatal Aol clibd) pdei o usal) Waliiy cilagleal)
O e s ) LgBhag Bagall Adle clagla g oy Aaulally AN Anl) clpatal)
By A clalgad) S Gay Alpaall clilall B Lgaa algall ST Gm e B oo
AdUl) Baal) (afiady o)) andis Aasaad) ChlEN M) de Glually

Lally Ly Lgudany oo Aiaiia ol Lpaaltl) ciliial) lisSa ¢f 1SN (Say Aae (G Laa
LR MAT) Ciagy LAl JAT) Gsia suad callaly adilil) JSugl was &) 3 (Alelitay AS L
plaia¥) Y gpaall glingg .Assiia cilagliag Susa Jhlea ) dalay ggiligall 2y cAllad
G35l aaall g Jeds ) it Gailadl) ga olisily A o et gailed gl
AUETIN g (Aal) 30 ¢ 4B )aly ¢Adal) Balg B ) pailaadl) (el 3] ¢ 1Y)
(Brooke, (pSailly ciligall Jas 553 (anaig duaddlly gliall S M) aaitl) lcd) G
.2008)

Empirical Study and Hypotheses Testing s il JLialy dsiasal) dafa) — Ll
Al die (ailad1-3

G Osten Gl ALY pluinyy oaslaally sl e T4 (42) e Al die e
Al pailad i (3) A Y Josadly (Abagiaad) Lo lial) cilaliial)
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Al L yailad :(3) ad) Jgaadl -

Range Frequency Percentage

From 22 to 27 4 9.5
Age From 28 to 33 5 119
From 34 to 40 18 42.8
Above 40 15 35.8
Sex Male 32 76.2
Female 10 23.8
Educational Bach 2 4.8
Level Univ 17 405
Higher-Stu 18 42.8
PhD 5 11.9
Functional Vice Dep-Chi 13 30.9
Position Dep-Chi 12 285
Vic-Mang 10 239
Manger 7 16.7

Total 42 %100

3 lale (40-34) o Wjlesi i ) A5l a oMo Jgaall Wy i JiSY) 4 pend) Aai)
Lla Lpee il o ab Gad) jlae claiiad) b cm ) o gams «(43%0) sad dudl) caly
Gl .(76.290) dpuds 108 (32) pase &y 3] LsSH) Ga b Tllid) 0l couinlly (3la Lo s
o Agnalal) BlaY) Alaa o Adadl 28 G (44.590) Apead O artall (ggianal) () Apaailly
clasal) Ao g5sa Bldly o b caslid) ble claall dass daa (4 (43%0) sad ghra Ay
) il e 18 ) S Ll Gl ilael SSall Gl Led Ll L AGKSA) Aalall

%59 Ay pud (puiyg pud i) (glaa
) il gl Jalatl 2-3

dghay afS (gbmall Gihady) ciddl) by (csbuad) Sagll) Ai3Sall Aejl uliay Gt
L) Llia) Jglaag clbe cilide gaged; sl aliuad) clly) disagl Lilas)
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2y ) Jsaal sy g el palin) g Gubd b 3o ladian () Dy e Dpulu)
JS gale Juan ) ysiall Apedl) o LU g cAagual) Ayieagl) Abdatl) clpdipall i (4)

Bs

- Jga
- @obmal) CbaiYly iluall Baugl) cdiva (4) o) Jgaad) -
Variables Percentage Achieve- S.td.- Mean
Level Deviation

HumCap 91 High .573 4.34
OrgCont 89 High .581 4.22
CorComp 82 High 473 3.89
StVis 79 Mid .601 3.42
EthPract 74 High .623 3.15
OrgCult 73 High .525 3.09
LeadPrac (Total) - High .5154 3.95
DNA - High .5348 3.87

Lapal) gadage claliial) B Laia) SaLAN clujles b oMol Joaad) & pilage g8 LS
i) Jlall Gl Aualild) cilogjlaall jgdi N o] (339 lldg cda)al) Ale (upliag s
plaia) o Jly 13y (4.34) (ples hagss ((%091) dysia Ay il jualliy 4l Ay
Oinall 0 O (o) aday sdad pe dpdal) sl Gilaliuly cilaBiiall clald e gualy
e bags alaitl) LB Laldl) clugleal) Cply i L agilaiie diliaf ghadl culalall
Sl Laglats 485y (Alle Al cluglan ) ady Lae ¢(%689) dulle dpai daaly ((4.22)
iza AN Agipally playg . cilaliiall i 3 Alold 4389 casad alil pa (@lsilly Jerd) s Ao
Jie alaial o gy G (%082) dulle A ey (3.89) alus Jaug 4y gaal) il lisl)
Gelag Badaie Ll Clelis oSl jaiue JSdy W diy cBipaal) lplislly Cppaall (a
{(%79) Laf Al Ly Luanly (3.42) abous Janugag Ao Adpall (2 Laslind) )
Wiy Walic s Aakiiall sl gat pgaldy copstall ol Algadd) 3B 355 ) sady V3ag
LAY cluladl celag Aagusal) cilad) 38al Laslin) Lagie Jelita) <)) iy

Dedly Aualdl) Lyall B (3.15) (pbn Jaugay ((%074) Usiha dpudy dpadiil) Ald)gally

31



(DNA)-dpagdaiil) cilially dailin) LAY cilujles cm A8l

e by (9673) Ugla dpwdy duslad) Adpal) B Apadail) ABEY clujles gl
ClSolug ad o Blally (Alad Luadal A0 oLy cppaddl Aglae Jdo Jly L ¢(3.09)
el @laall dlady) of odel Jaall A malsll (g agtlaliia dilaf acdi dagdals
ahisa ol Jgaad) Ll iy - cilibull J g glad) o Juda 13ag ¢ 1 J81 cuils LglS cibuslaall
@hal) GiLai¥ly (3.95) (s sy cAalle Apady cipgds Aaaie Ao i) BaLAN cilujlaa
Bl clulas cpdisa JAlgE &) 1dsl B Gag (ilibpll Jgla Gl o Jala 13ag (1 oa B
rafll) Bapay Laad) Jalsall Cilpdind ApaaY agShaly cunsall By A ey Llle clagy
i) pa gl Al gaiadl aajudaty Cplalall aday dsadliad @3y CusSiy Jlwal) sad
dadgia Aol by . Allad Lpalais A6 gging Jran ol plog B ayanty Ay saall cilp S
prdsag agilpdl il Ll cilubally daalal) clalgdd) dles g Adal) 8 aliea Ol Lapm
O o Lilaa) Jo odef Joand) B Aulasy) cldsal ol 1iay L adiia) gl
oady oSy iy Ao qudy Lailind clalasy Osaghy Abagial) Claliiall (& (el
Gllly Giagd) e cladiial) 58 ! datlind clujlas 228 Y tHL &) ALAY A6Y) dudadl)
Ol ol Gy XS Aadliad) SaLE clugles 55 oo Jo¥) Jaldd oo AlaY) sty
dadine dpalilll) clinlly daldl) cldiall Ll g duhall oda b Adagiual) cladiial)
o 0 13 €1 e B (gobmal) Cilai¥ly (3.87) abaall haigl) Aad cuils ¥ cAgdle Ay
RS saa 08 Al oda B S Jiladl) o Lilaas) Sla @l ahyg L cclibl) J sba (slad)

il e claiiall B dpadail) cilind)

Lagdaitl) ciliadly Loai) ) 5LEN cilajlen ¢ A jL541.3-3

-

Al e @iaill 4 gl ail) 4llly A galae (o Apgaae Cad) die Ja A
Asymp. Sig. (2- Ligirall ssica of JLEAYL (s By Cigipan Ciysagalss LA aladinly
O & %5 dysinall ssima o S 92 LS glaall Cigipanw JLEA) Ldsay (sl tailed)
ol ogd Guilail) by ol Wl . giaa o AoV hapdg anh JSGs Aejga b cliby)
Levene’s ) Jhial il (Al lgha dystsall cladinall dylaal) clijad) i clilal
o clibd) Al o Gty ALEAN) (e gale Jguand) a3 AN @bl uilad e B ((Test
SR B e M A Gulll) ol iaa i Adsie¥) Jpd of ) Ly Adlata

clardl) s lasy) cullud A cluda il
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Lahaitl) clially Aatlind) 5aLAN Clajles Gu AL 4BY duasnd) dujdl) JLIA) Ay
G Apadl o2 Jlaay (Kendall's tau_b) SG gsill e Jals b)) Jalea aadli)
tY) ahy add) clpitia (e Al Y1 Bl il (adda (5) Jgaadl

ciliadly La)iu) 508N clujles o (Kendall's tau_b) b)) Jalaa :(5) Jgaadl -

X - !. .,.“

e

Correlations
LeadPra| OrgCo |EthPract] OrgCult | HumCa| CorCom

StVis
c nt p p
- . - - - . - Correlation
.663 .638 .498 .638 .689 .587 .616 .
Coefficient
- - DNA
.001 .001 .001 .001 .001 0.024 .001 Sig. (2-tailed)
42 42 42 42 42 42 42 N

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
e o ALY Jala o odled Jgaall ga ety (H2-1 Aue i) dpamal) Lpdapll) ) Apuailly
ssimay 0.616 :ga Gl podage claliiall Lpalaiill cilial) gdiay dasiliaN) Al
ans g DLW o ol %5 Lginal ggiwa e G 0.01 s Sig. (2-tailed) Aisiaa
AYa il dage ADe dlia Jeliy Ll Ludajdl) Al (adyi M (g pidall O gsinay
el Azl ) dpaadllyy . Congl) poanga dpaidaiil) clizally dpaliad) Aygu) o dilias)
Apaail) cilially 4 saall cule Sy SIS Jaliy) Jalaa o oMe Jgaadl cim (H2-2 de il
O ¢l %S Liginall gsima o J8 0.024 s Sig. (2-tailed) 4isina gsicay <0.587 2
tdghiy (H2-2 4o il dparal) dpdajdl) (b M (o patiall (i (gsirag Jgiag g by
clabiiall B el cliadl iy dyjsaal) clplUsl) o dolas) A¥a cid dde dla
Jalaa ¢ o3 Jgaadl (ha iaiid (H2-3 el Lasal) Lpdajdll (ady Lad Wl L ualdl godaga
Sig. 4iygine cgiuwas 0.689 s Lradailll cilially @) Jlal) (uy gritia O JINS Bl )
O @siray Mg e L) of ¢l %5 dsinal) sgiwa (e i 0.01 & (2-tailed)
el Gy o Auilan) A )l AMe U 1 ghiy cAgatnl) Auda dl) Gl (b yi UM ¢y piial)
Oa el (H2-4 Al Lasnd) Ludapdl) ) Laailly . Cal) podaga dpaliill) ciliaadly gpdial)
Jlde cilabiall diaddsitl) culiall fatiag dsadatil) ABLEN aia cp ¥ Salaa of s3lef Jgaal)
&l %5 dyginall ggima e J8 0.01 s Sig. (2-tailed) 4Aisiza ggimay 0.567 sa ciayl)
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:dshiy (H2-4 Ao jdl) Luasml) L)l by M ¢ el o ssinay g aga BLEY ¢
Loadlly . Gia ) poudage dpandaiil) culipadly Lpagaial) 4By dilan) AYa <) Aide dllia §)
Slaplaall @ita G LYY dalaa of G (5) dsaad) Gl (H2-5 Ao jdl) Lasml) Ll )
s Sig. (2-tailed) 4lgira ssimay 0.498 o clabiall dliil dpabailll clinlly 4ENAY)
Cabyi N atall Gm gsinag B9 age BLY) o o (%5 dysinal sgiva o B 0.01
ABAY) clugleadl o Adlaa) Y @l A Al :J4liy (H2-5 dsdll duaml) duadl)
(H2-6 e dl) dpasnl) dpza ) () dpaillyy . Cal) g oudnga dpadiiil] cilipadly dpagdaiil) Akl gall
Apalatil) L0 e o ABle dUs of (o (5) Gl Jgaad) (B JIls BLEY) Jalaa oo
e J80.01 sa Sig. (2-tailed) Aligiza gsimay 0.638 4ty diadiilll cliall gadag
Ll (aby AU (ppatial) O gsitay w2y wage BLLY O ¢l B5 Asia) ggiua
Glial) Gug dpalaill) LB n Lilas) A¥s @) e dlia &) Joily (H2-6 dtaal)
Bl clugjlas G JINS BLGY) Jalaa of o3el Jgand) i Dudly Gl gocaga daaist
J8 0.01 s Sig. (2-tailed) 4hgine gsicay 663 58 dnadaitl) cilially Andina dagilinN)
Ll ()i I cop el G gginag g age LY O 6l (%5 Liginall ggiua
BaLAl cilujlan (p duilas) AV ) Lgina ABDe SN &) Jslly Al dugil) Liaml)
O AB Y Jeaadl B o X Agyad) claiiall ddaiil) cliadly et

te ) Ry Al iia day ) Apadail) cilisad) Clpdisag Aaaiae L)) SALAY Clujles

ciliadly Aaliu) 508N clujles o (Kendall's tau_b) b)) Jalaa :(6) Jgaadl

Correlations

Infor Motiv DecRht OrgStr

638" 594" 647" 536" Corre_'a_tion
Coefficient
001 001 0.024 001, Sig. (2-tailed) L
42 42 42 42 N
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
ALl lagleal) s atial) G Augirag Baag dsage bld)) dABle dla of odef Jgaall chw

u.hi a 536%% o Al Hﬁg GlBdlal) ciaglyg (AByite Aiadallll ciliall pdigag daaina
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AP dparnd) Ll by Wila Wl Ulags Al Al asyy dlly o dof ass 647
alially Ladiiad) a0l claplas G dsilas) A¥a @l dgine dde dla ) :Jsdiy
Ll clulp B 4y L ga goan ool Aaall adlsly Augsal claiiall Luadail)
ol & e (Karp, 2006) s (2015 «cdlejs gl (Youndt, et al.,1996) Jis
Gligine 3305 A agen o Al e Ade Asbladlly claiiall b gpdd) Jlall Gay alaia¥)
gl @ li)ly Allad 4408 alii agag aay cOalalad) Y G ASidal) aalil) 43t glag ¢1aY)
L lgiall dpahaiill cliad) aedpe 43S elld dlay) Apaali A8 3l mllaall qlawal (o 451
ot AU als¥) 2935 (DNA) deadiisl) cilialld . 4dlaia Jual e adiiil) pliaef on
O Aalay) Bl ol & Gag Asalill dualil) SLall hbiey ygilly dalile) Jee
adlsal) aat VA e Aaliial) )il Lele S iy dpadaiil) ciliadly Al cilelaal
Jilually LLE JSgl) 138 0 3 (JSgd) 138 G 31 (o clagtaally clially cilaa¥ls

Aalianag Alold cilipal) li Jrags Aaliiall A ABS 28 0 o Lgu aLiRY) Gunlgl)

4d)pagal) cpaiall ) giad Al cpiall b 3940 LES) 43

Ll Ll JLaAY @ty (Adlial) Jalgad) ) (giad A Ailaay) AVl cld (59,8l couyd
AL Al BaAN clujleal dulaal A @) Ggb g Y H3 Jsi AN A8
Sl —H3-4 5 ¢ ardail) s gimall ~H3-3 ¢ jaal) ~H3-2¢ Guiall ~H3-1) 1ddlianl) Jalgal)
couiad) e dpda® AR Cim ) Y Jgandly Tasy S dand) jlaa cladital) b (Aulas)

ol T a8 clegleal) B 308 dupgs SLER1 1(7) sl -

Test Statistics
LeadPract
650.000 Mann-Whitney U
1211.000 Wilcoxon W
-2.538 z
.011 Asymp. Sig. (2-tailed)

a. Grouping Variable: _uiad)
ssia e Mann-Whitney U Las) sdiay laiall 4sinal) gima of Joaad) (o gdaly
AN Al L dl (@b ol 5 Asinall ggiwa e S 0.011 s Lol cilujlaal)
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couinl ial T aldl clupleal) cligiwe 8 4pse Gesb dla :)shiy LAY dua Al
LG 36.7 Jilhe 49.18 (g busia iy (LYY o 5 sS3 3y

O aadi) 488 ¢ daglly panlaill (g ginally sanlly Aaldd EDAY Ao dl) cilud il ) daadlly
) Jsaad) sd Kruskal Wallis Test .a

Al el Ganl g LaLEH cleglaall B 508 Aasa LSS :(8)dsaad) -

P Test Statistics®
FucntPos AcadLev Age
1.374 7.523 2.645 Chi-Square
3 3 4 df
.032 .035 . 169 Asymp. Sig.
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: b. Grouping Variable: | b. Grouping
ScientLev EdulLev Variable: Age

Ga S 0.169 5o jaad) e JLEAN sdisey (slaiall Lyginall s gima of oMol Jgaad) (e iy
G g ¥ 4) :dsily (H3-2) dpamd) Lyl piadl Ji & g %5 Lysinal) (gsinna
Lol ) Aty Wl . perd) kel Ta o dmiliea) BaLAY cilasjlaal) il giana (8 4y Rsa
) Jasall il e L) cilugleall clisive 8 Apgs @908 sag ¥ (H3-3) el
52 Aalal ciluglaal) e de JLERY) ey (slaiall dyginall sgima of G ool Jgaad b
P Aag Bab dag Jgly Apdpdl) dli (aby 35 Gag %5 Lyginall ssiea (e S8 0.035
29 ¥ 1(H3-4) Aoyl Lajl ) Lol sl . ol Jaigal) el oot sl cilelaal cilyginua
oMo Jgand) el 288 ' adigl) 3Spal) satal et Aaldl cilugleall cilysices b Ay Rea (598
e J80.032 s Aaldl clujleal) gade die LAY jdGer (3laiall dgginall ggiaa ¢
cligivn o Apase @e8 2 4) 1dghly Al Al (el @ g %5 Dugirall s s
Laldl) cluglaadl o ) A} ay o cSass Al el il lad bl cleglea)
SV alalad) ol Lhlgs T 0 8 ASgnall A48l Ay saall cule S ae g Aliianal) 4y S
dlieg of Gagily 3 (oY) A qibal) 8 culalad) dieg ef clalgd o Calalally adas
sy O S Aagiiul A8k Adgad S A8k 19 Sy Addiaal 490 Gsa)
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Clplislly lgall (e BB () gramy (Alaldy Ajlgia ()9S Aalilall a)ladly AR Guallall
s

Analyzing the Study Results Al gilii Jalas ey
t ) 39 Al gl cluags A1) Alany) melidl) e JSi Al Lad (adls

Lpee clid o ab aghe paliuall aliea o i cAadl) Jas Al pailad ) ddly -1
88 e palinl)l Al O cuinlly (s Lah Ll (G5t Lag —40 (0a) Lisai paally Lasiia
) A0 Alas (e B At e malad) BlaY) Aes (10 15318 pgha (oS dpdl) (8 el

Agaldy 400 Jualia g cplalad) cdagiad Auhall ¢S adgiag b dllly L)

Glugleall A BT Ll gl Land B4 Aauy Ladlind cluleny Gigashy Gupsall o o —2
b Aa ) Gl o) agd) e clalilall gy el A Al dig Bl JB b gald g8
aliling A jluiall cufpril) odn GaS)sll Adiiis Agyy Cllad clald ) Aalal) cudad dpalad) As
il Gl BaAY o gay o atlial) BB p1a e Why Wla)) daliial) p)af baging lgaa
il dla @58 of ooy Aalilall Jiiad Jal (g - Wod pge i Wil V) Aaliiall e A 2l
Ay ) Cligieal) dilida B giaasiy LAY ) Dalaad) Al JB e jaB el
kg B cilbailind) A5 daaa Bald (gng dalilel) daliny Jeldl) 340N asayy

. gy

Ll e DGl any Sly Apinall Clabilal) b aa (S8 Lkl cliadl s -3
lal ) by B ubilly Al Ao gl (bl aas Ales £l B cpn A
Alara 48aY @l alaiay) oty Py ¢dnaaiill culial)

clially Wabul Laciiuy) 3a0aN clujles o duladly digiee d8Me duf)all eyl —4
te ) 3y i) EBL Ll jlae cilalaiall dpagdaiil)

ealiatlly Lagiia! Al o Ablaa) A¥s @il A AUy of Ll clledl) aly -A
3aald (2012 dasny) s (Vlachos, 2013) Jie ddjlu cluls g @hlsn Lo 134y dneatil)
cladliu) 48 Luay lgiiatl daiial) plaas] ) Lelhiy dadaly i) 43y sashly ¢ sashy
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cliall dadf uSiy Aga a sall) gad Aaliiall Agil dllly dyg )l Al GAail Wil
3588 Ay Lgtaly cibaslaall jLaiiuads Wiy AN HAS dSyu i (pa Alladl) dagaisl

el alially djsaall clelsl o Ldlaa) ANe @) dggiea A a9 ol -B
s A a5 Gua (e (2015 Bad) Aai pa el IS 15 L g Ldad) lae cilalaiall
Ceagiapall b c ABI B L Wil cOmnisall dad i) cpill) B dpadattl) il
G B Jidhy Al iu) SaLal jas of ¢ (Boal & Hooijberg, 2000) ey Ws . kil
Adaptive Capacity 4l 3,48l Absorptive Capacity 4alall 3,41 e Llial)
I aldl s 8]y g8 5058 Uladll 32LAY o) .Managerial Wisdom 4,)4y) dasally
Al pan Bzl (e Aaliiall ¢pSad cil)B HAS)g caidla Jasaa (318 DA (e il cAabiiall B
(Juadl JSdy algall £ LaBU) e Sl pUy B agew iy (Hein et al, 2014) Lghudaiy
il s b 45 sal) cluially Gl lS) aS)S ageay Aaltise LpcdliS Baa £l (B agus
Glaglaall dallaag il a3 B Juab] )b dadiiall canSyy cdadilal) b Llgiall dagdamal)

Ll sl @l 38 ¢y

Lahaitl) cliadly gpdad) Jlad) Gulp alaia¥) o Asilas) AVa @il Lgine dBle gl -C
138 By copdal) painll ga Lgy Saall) Aaliiall (Say ) cuilsad) aal @) ) e clalaial
Loy ¢ Y JRAIL Lttty L) ol call) GiLESS) A ) iud) ilal) daga el (gl
(20103 ATy lua) Jie Aiglad) bl S35 .(Hughes, 2005) sl 49,0 (s
Loy atjiady Culalal)l Glala Gaiad o Seaa JSG Jany (SU N o (2010 «Jaal) s
Bald (38al o) smdlly (i) CulSHL WY aidi aa Ll dalilel) cilgag aa 3815
Sadanl AANA) Jilasl aiiuy (e 8 SA) M@ of (Maccoby, 2004) SSig .3jmie
Aatliay) Gl el e G sad aggrasis Wady Al @lsall LA alalad)
@) Jlll ulp alaa¥é (Youndt, et al., 1996) dus aa godass odef daumill a&lisiy
LAY G A i) Al ARD Blag o)) il g Bl A agen Of 4l (e adde Asdlaalls
Labiial) o ABlacally A8 cligiue glinly 4B Gla il oo b sdlaadly Cplelal
c ) Jlal) Gl Aingly Aaldd) LIS cilugslaal) dlliy . (Igbal et al., 2015)zuadll qilawaly
bl lag¥) Sadailly LAl HAH A G (e Wgas g Apalill) cilial) (Gaady cdae i
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el clleall IS ca Lale i 068 A Ciligalld . daliial) 6 yjlalindy cilasieal) o) s
rigeal) sty Adjeal) A LA alanid ST () S Adlidal)

-

cilially 3ailad) Apadaial) ABEY p Auilan) AYa ) Lgine ABle dla of Lilwas) b -D
Cilainally fsabal) Ao gana Gauall Apaddiii ABEE Uy ) e Auliu) BENG A
Lald dpalats 4B iy ge ety g (o dmlad)) B14Y) cilaglan 3580 Al cilssladly asilly
alfialy ANy LAY MRS B ASLaally (elaadl Jaadl o ands dneanil ABENS .14
il Ja B il plaY) padd DA e kil ol o usely dlllg ccdgll
@A aluhs 45xi L 1y .(Jones, 2007) 4dSda Jad dsgadl GGaaxiy aelgall B Al
Aulagy) BaLal &8s ) bylal ol (Srivastava et al.,2006) «(Islam et al., 2011)
9 pl) oo i ABES £ Uy ) Adalgd) datlia) Whaplas VA (e Wgdausiy Adpall A dliall

BT £ sllg (s abual)

G -Aaliill clially ABNAY) clapleadl Gu Lbibas) Vs @l dgine ABDle Gyl -E
Uls e daliial) g5 B Nold g0 gusy oa8lau) 8 of Schultz, 2007) (Boal &
O 3 Al iy paall] Hdis Jlsadl JNA (e paadlly oadiil) alell) B Lg5as luag asdl
by Jfiaally palall G oSl o pdlall o aladl) WKal (Y Jadb Gud aga daliial) gyl
05 (e Apadiil) Albalgall cilSolu anasliy ABNAY) G paal) clujles 30 WS L ol
3 LAl A 40, Uil Y 5aLEN 0B (e st oy 3 Aalilall B ciiligl (il dagal
GGl aghy Al gdadly cJaall pUE B ASglu B Uadlly Glgal) o mall) (e 088 )
a3 Uja 3y 541 (Code of Ethics) daiiall 4 BNAY) aUall e Lo slagly ailiad)
alball sl Faiy sodi glaray clgleal) dliy .agilujles Cilide; Ade ainy (piligall

AT A di o Algial) dpaglatal)
LB N Ll L Aeliil) ailially dueliiil) 4By G ddlas) AVa @)l dde cpgli-F
o Aadaial) of ¢ S a0l Ay Aualin) 345 Llee (e pga g5 Wl o Lpalisal
Oa Asgana AT A (ag s 1) oo claglaall o Jgaand) ol WA Gay cAygthall Leblaa
8 alaS agag Aagall ga) (e clgple Azl o Lddil) Aazsl) bladl jesdd cielaY)
(Ireland, Aaghiad) 4l GaEad sae 2 (g by bbal) 345 ca G bl
Ga Gl oo Mad ) Aapally AGIA LB Al plaly astliud) SAY zalys .2005)
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Balijg Cullgall cilpd Guai b g oLl B ASI LB Ayt cadl By Al ylaal
cagilaliia Cilaal adail aajilag agd¥y
Gab g ¥ Al oo Adlaal) clpata) i Aall) 286N Lasd) duadl ) Ludy -G
Lass b gl Al @ L sendl ginal lad Laflia) 3LAY clujlaal) il giceas 8 45 050
alaglaadl of ) A3 oy of Ray - Aligl) Gally alal) Jagally aiadl ciatal Lo
s Lilg i s B Ajlgial) AEs (Aysaall culeliSl asay dpbial) dyyylls dpalal
3 el Qualially Ay qiilall B cplalall die Qi Jlef clalgd Lo cplalall cplalal
QS Agatiliad Ay Adgads ST Ay phay 19,809 AlBiaal)l A0 G dlia of Qs
Llsal) e BB ¢ sy Aaldiy ADjlgle (585 Aadiiall alally AR Cpallall agiy) ol
daayg Baae dpalili ABE Fary oA JSANG 4y cilBlally 4y)saal) clpUish jlaiiuly «lgls
My oo agilalile uai &jlgie
Study Suggestions Al cilasiia . Ll
) il il Galdl ashy (Ailaayly ddlal) gulidl) s o 4
Jaalll ellisy el lin) ABE il DA e dllly cdplad) Loldl clujled) ass .1
el A Jualiall g Clalall paieaal) ity Sty Jualgial)
Glujlaal) ME e @iy Lagilind Alady Shas sy dpalili Gl (Gpans o Jaall .2
Blas U B 40d Ly ali¥ly Ablgall daad Al Aliad) sl cld A
AWEWITE S
Wlaliialy @AY Apiiilly Apalall yigall AL Sl o Jary o 2) 58 (gpdal) 3gall Jlicly .3
dei ey AU N Aegl o ) daoally ey Aalilal glad oy cAaliial) B
L) Llsall qutiy alaia¥) Gy - lbaal) cilaualy cplalad) as dlydly 5)3) Gullas
Gl A e jland) ass of cAuadinl) oLl 4y Jalai s Laa (Gasy Jadil ey
i OIS Laga pgazar Aadaial) 3 Jady of cau dr cpgdld cliginn B guad (g
ohlaglly (aall pblsias OIS Lagay
clgailly chaizall B A Uaall Gl agialily D) o Absee Ll ABE gy 4
Al B AN age) agis Aalilall Jaaly oy aUil Gadiiy (AdlSal) dyigally dpalal)
el (Bary Loy cdyigally dpalad) cilinglly ciliand) (B dygdan) aganyy clgailly cipalall
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Bagliy cBpan Lpalili Ayga WSl 1) (o309 Apaliial) Adalgally AANAY) ciluslaally by gy
ashl) gaall o adiiil) Jaad) b Shae bl gand dpadiii cilisa
Lpally clagheall GBS puady (Jualy) clsd wily daldd LA clujlead) Gusd .5
sall) 13 e ATEUY Llal) Ba5\8Y g8ant & 0ay) Ll sianay Aadiilall Gl o dusjlilly
A lall palalall Lol digs @l ) Ciial . Lggd Jaladlly Jglaill dais 4djall aolaial)
COlalal) Ghay ) g SA U G fla oalip calall) ughaly ccliagliud) 1) B
L) Wjaiy claliial) dllly dalddl cilaad) ae s ) clujleal) dli ga3s of adgig
M 0ald g A iy sag Asge
st pandy el hae cileBiiall ey dpalalll) cilind) dubal Jos (318 Ji8d .6
sy Aol Lginys Wbilsals Wabab aa paeady Lay (L) lggasis dpaddaitl
gy sall gy UL Loy 1a0ial ¢ S ) ginas
Avenues for Further Researches 48aY ciluydl cila jia . busba
Al cluhdl clogage il jslaal) (e Asgana 1) (Say Aol @il spd
¥ Y)
BALAN clugles syl clhgie Cm A agay (e @Al o Al dupa) cle .1
Al clghdy aniil) A8y cluhdl Sag - lad i JO8 (et cilially Lagb)iu)
@S5 S S U8 £ e WEalag puaalind) @l G A8l olad) Audyyy cn
SSEY iy adhiad! sMly Bald blals Al jglae aa dad) cliia by 2
)
Bylud A8aY clubd (Sayy sl Aelial) cldiial (any b Alual dabd) coal 3
¥l B Jaad clabiia o g o dilad) Laiall ) Aangially §phual) claiilal) o ¢ gual)
A(Mia dgars) gl
O (b clpsaad By Bae DA lagleall Ciady ) 02 (8 dpatl) dBy k) il 4
Ash dgie) ate Jad of Uil oSang dind) 231 ae dhara cdjlie £l 4BaY cluhal oS
Adlad) et Laa (ks Jedad) qusludd slaie )
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gl aalall

Ll B Wily dalaiall dpaddd 5asaal) Jalgadl ((2015) (Uaad sana (o) @

Al Lups Al b Gilad) o L)) saLa A1 ((2014) (b c3a9n o
28,8 dana daaly oy iSa dagyhl ¢ 4y il (33 ds pana

HM\ Jaealdll e Q’é W95 A LAY cilulea ‘(2010) Y| PPRT TN
pslall cipgl) Alaa calaby ASulGial) cloliall dalal) A,A0 B dbdas du)
225206 <SG aaad) (J5Y) Alaall (A a1y Aalady)
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