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 الريادية لطلاب نيةالب الخارجية وعلاقتها ةعناصر البيئ
    باستخدام المرصد العالمي لريادة الأعمالالجامعات 

  

 الدكتورة ريم رمضان

  قسم إدارة الأعمال
  كلية الاقتصاد
  جامعة دمشق

  الملخص
ت هدفت هذه الدراسة إلى التحري عن عناصر البيئة الخارجية المحفزة والمعيقـة لطـلاب الجامعـا               

السورية للشروع بأعمال ريادية والوقوف على الأهمية النسبية لكل عامل من تلك العوامل وتحليـل               
وذلك باستخدام متغيرات من المرصـد العـالمي لريـادة    , العلاقة الإحصائية بينها وبين النية الريادية    

رتْ فروض البحـث  ، وحلِّلَتِ البيانات واختُبِ)Global Entrepreneurial Monitor) GEMالأعمال 
 الذي يتضمن الأساليب الإحصائية الوصـفية واختبـار معامـل           SPSSباستخدام البرنامج الإحصائي    

    . Factor Analysis واختبار التحليل العاملي Pearsonالارتباط 

, والبرامج الحكوميـة  , والثقافة الوطنية , وقد أظهرت نتائج الدراسة أن متغيرات السياسات الحكومية       
تعد من أهـم العوامـل   , والقوانين المرتبطة بريادة الأعمال بشكل عام    , والتشريعات, امج التمويل وبر

  . المعيقة لطلاب الجامعات السورية للشروع في أعمال ريادية

وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات الخاصة بمتغيرات البيئة الخارجية التي يمكـن        
  .   ريادة الأعمال في سوريةأن تسهم في تطوير مجال

النيـة الرياديـة، متغيـرات البيئـة        , )GEM(المرصد العالمي لريادة الأعمـال      : الكلمات المفتاحية 
  . الخارجية
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  :مقدمة
التي لهـا  المنشآت الكبيرة ب اًالاهتمام سابقبوذلك مقارنة  المشروعات الرياديةاهتمام الباحثين ب تغير

رئيسة التي تقود النمو  بين القوى ال    إلى وضعها   في أيامنا هذه    بعضهم حيث عمد , في السوق مركزها  
  ).Wennekers and Thurik, 1999 (.الاقتصادي

من العناصر الرئيسة المكونة لقدرات      تعدفي بلد ما     الإمكانات الريادية    وأصبح من المتعارف علية أن    
  ).Thurik and Wennekers, 2002( . من أجل تحقيق النمو الاقتصادي والمحافظة عليه,أية دولة

 وما الطرائـق التـي   مستوى النشاط الريادي في بلدٍ ما؟ التي تحدد العواملويبقى السؤال عن ماهية  
  نستطيع من خلالها أن ندعم الأعمال الريادية؟ 

لقائمين على وضـع الـسياسات      ا و من العاملين في المجال الأكاديمي    همة لكل   مهذه التساؤلات    تعدو
حـول   الدراسـات   في عـدد   إلى ازدياد  ذلك كله ويحتاج   ,الخاصة بريادة الأعمال   والتشريعات   امةالع

وهي العوامل ذاتها التي تحث على      ,  الريادية النشاطات من   Supplyالعوامل التي تحدد جانب العرض      
  .  وتطورهاريادة الأعمالنشوء 

Brock and Evans, 1989; Garron et al, 1998; Grilo and Thurik, 2004; Story, 1999; Thurik 
and Wennekers, 2002. 

  :مشكلة البحث
والقوانين المرتبطـة بالمـشروعات الرياديـة فـي       ,  في عدم وضوح السياسات    البحثتكمن مشكلة   

ريادة بمجال   وجود أي اهتمام حقيقي من الحكومات السورية المتعاقبة عدمعلى ذلك يستدل  و, سورية
فـي  وتطورهـا    والمناخ الملائم لنشوء المشروعات الرياديـة         تهيئة البيئة  ثمن حي وذلك  , الأعمال
ات البيئة الخارجية فـي     تغيرلا تسهم م   إذْ ,السورية بين طلاب الجامعات     اًوبشكل أكثر تحديد  , سورية

ذات العلاقة بريـادة    والتشريعات  , القوانين: وهي تتضمن , ة ريادي أعماللشروع في   لتشجيع الطلاب   
, وانفتاح الـسوق  , البحث والتطوير نقل  و, والسياسات والبرامج الحكومية  , برامج التمويل والأعمال  

  .  والبرامج الخاصة بالمرأةوالثقافة الوطنية, والبنية التحتية, وحقوق الملكية

  : الآتيةوسوف يحاول هذا البحث الإجابة عن مجموعة التساؤلات 

  .  البيئة الخارجيةاتتغيرم وبين ةل ريادياعمأ للشروع في الطلاب نية  هل توجد علاقة بين-
   تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟ إلى هل تعمد السياسات الحكومية -
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  تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟ إلى  هل تعمد البرامج الحكومية -
  دية؟ تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريا في هل يسهم نقل البحث والتطوير -
  تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟  في هل يسهم انفتاح السوق -
   هل تسهم البنية التحتية في تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟ -
   في تشجيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟  السائدة هل تسهم الثقافة الوطنية-
  جيع الطلاب على البدء بمشروعات ريادية؟  هل تسهم تشريعات حقوق الملكية في تش-
  تدعم إنشاء المشروعات الريادية؟ خاصة بالمرأة  هل توجد برامج -

  :أهمية البحث
وذلـك  ,  ودعمهـا اهتمت أغلب دول العالم بالبيئة الاقتصادية المرتبطة بتحفيز المشروعات الرياديـة    

  .الاقتصادي وزيادة الناتج القومينمو ال في لدورها

عمال الريادية فـي  للأ البيئة الاقتصادية والعناصر المحفزة      عنوجود ضعف في الدراسات     إلى   ونظراً
    : من خلالسهم في تطوير هذا القطاعت قد  فإن إجراء مثل هذه الدراسة,سورية

القـوانين  التشريعات وفادة من نتائج هذا البحث في سن        يمكن الإ  إذْ,  البعد الاقتصادي للدراسة   1-
   . ونموهاالمشروعات الرياديةنشأة لالملائمة 

 المعوقات إزالةعن طريق تخفيض نسبة البطالة في سورية  يمكن إذْ , البعد الاجتماعي للدراسة  2-
  . أمام إنشاء المشروعات الريادية

 إلى التحري عن أهـم العوامـل      تهدف,  تأتي أهمية هذه الدراسة من كونها دراسة استكشافية        3-
 أسـاليب  باستخدام وذلك   ,أعمال ريادية للشروع في   ب الجامعات السورية    لطلاالمحفزة والمعيقة   
  . التحليل الإحصائي

  :فروض البحث
-1 البنيـة   و ,انفتاح السوق  و ,البحث والتطوير  و ,البرامج الحكومية والسياسات   و  برامج التمويل  تعد

المحفـزة   من العوامـل  ,ةقوانين حقوق الملكي و, الاجتماعيةر والمعايي ,الثقافة الوطنية  و ,التحتية
  .  رياديةلطلاب الجامعات السورية للشروع بأعمال

-2 فرص الفتيات للبدء بمشروعات ريادية أقل من فرص الذكور، كما لا يوجـد دعـم حقيقـي                  تعد 
  . للنساء في هذا المجال
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, ويـل مثـل بـرامج التم    ,  توجد علاقة بين مجموعة من العوامل الاقتصادية في البيئة الخارجية          3-
والثقافة الوطنية وبين   , والبنية التحتية , وانفتاح السوق , والبحث والتطوير , والسياسات الحكومية 

  . ةل ريادياعمأ للشروع في لابنية الط

 تهـا أهميفـي   لإنشاء المـشروعات الرياديـة      المعيقة   و المحفزة عوامل البيئة الخارجية   تختلف   4-
  . لهاالسورية طلاب الجامعات إدراكبحسب وذلك  ,النسبية

  : أهداف البحث
 هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة الإحصائية بين عناصر البيئة الخارجية المحفزة للـشروع فـي       تهدف

وذلك بالنـسبة   , أو الشروع في أعمال ريادية    , عوامل التي تقف عائقاً أمام إنشائها     وال, أعمال ريادية 
ات المرصـد العـالمي لريـادة       تغيردام بعض م  باستخ, إلى طلاب الجامعات السورية الخاصة والعامة     

أو كيفية النجـاح   ,  تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن كيفية البدء بعمل ريادي          مول) GEM(الأعمال  
السياسات ب يتعلقفيما  ,  القرار أصحاب   إلى   التوصياتإنما ستحاول تقديم بعض     , في الأعمال الريادية  

المشروعات والعناصر المعيقة لنشوء    , قة بتحفيز ريادة الأعمال    والتشريعات المتعل  والقوانين, العامة
  . ها وتطورها ونموهاوظهورالريادية 

المعيقة لريـادة الأعمـال      و  بين العوامل المحفزة   حصائيةالإ علاقةال بيان هذه الدراسة إلى     تكما هدف 
  . الرياديةوبين النية 

الآتيةتسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف  ومن ثم :  

طـلاب الجامعـات    ونموها بالنـسبة إلـى       لمشروعات الريادية  ا وء لنش العوامل المحفزة تعرف   1-
  . السورية

  . طلاب الجامعات السوريةإلى بالنسبة ونموها   المشروعات الرياديةلنشوءالعوامل المعيقة تعرف  2-

طلاب الجامعات  نسبة إلى    بال  لريادة الأعمال   العوامل المعيقة  النسبية لكل عامل من   همية  الأتعرف   3-
  . السورية

 بـشكل  تسهم في تطوير قطاع ريادة الأعمال في سـورية   يمكن أن    إلى نتائج وتوصيات     الوصول 4-
  . بشكل خاص  وبالنسبة إلى الطلاب الجامعيين,عام
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  : الدراسات السابقة 
الجمهوريـة  ية فـي    مسح انتقال الشباب من المرحلة التعليمية إلى المرحلة العمل         :بعنوان دراسة -1

  .المكتب المركزي للإحصاء, العربية السورية

الفئات المستهدفة المشتغلين والطلاب، والمتعطلين، وغير النشطين        كانت و 2004 المسح عام    أُجري 
،  حلب، حمـاة، طرطـوس     هيوحددت خمس محافظات    , سنة) 24-15(اقتصادياً في الفئة العمرية     

 نتائج البحث أن أهم العناصـر المعيقـة         بينت و , أسرة 4080 بلغ حجم العينة  , دمشق، وريف دمشق  
عدم وجـود فـرص   و, نوعيته و درجة التعليم : لعمل هي على التوالي في الأهمية     للانتقال إلى سوق ا   

  . في البيئة الخارجيةعدم وجود أعداد كافية من فرص العملو, ضعف الخبرةو, للتدريب

 Critical Analysis andبعنـوان   Rami Al Aasadi; Ahmed Abdelrahim (2007) دراسة لـ 2-

Modeling of Small Business Performance (Case Study Syria)    حاولت هذه الدراسة التحـري
 بينـت  و,سـورية في نموها في  وعن العوامل التي يمكن أن تساعد المشروعات الصغيرة في عملها       

كلما صغر سن صاحب العمل ازداد احتمال        و رةنتائج البحث أهمية السن في نجاح المشروعات الصغي       
 عنـصر الابتكـار    و كلما ازداد عمر صاحب العمل انخفض لدية عنصر المجازفـة          و ,نجاح المشروع 

  .التطويرو

 :Entrepreneurial Intentionبعنـوان    Stephen Choo, Melvin Wong(2005)دراسـة لــ    -3

Triggers and Barriers to New Venture Creation in Singapore,  عمدت هذه الدراسة إلى تحديد
 نتـائج   بينـت  و )GEM( وذلك باسـتخدام أداة      ؛لأعمال الريادية  ا لنشوءالمشجعة  الأساسية  العناصر  

 الدراسة أن المهارات الريادية وارتفاع التكاليف وضعف ثقة الطالب بنفسه من أهم العناصر التي تؤثر 
  . في النية الرياديةاًسلب

 Experiences in Social Networks, Cognitive: بعنـوان  Zhihui Cheng(2009)ـ لدراسة  -4
Biases, and Entrepreneurial Intent: Why People are Lured to Create Their Businesses,   

 النية تجاه ريادة الأعمال بمـا    فيحاولت هذه الدراسة التحري عن عوامل البيئة الخارجية التي تؤثر           
خبرات الريادية التي يمتلكها خريجو الجامعات وكيف تؤثر في النية الريادية، وتوصلت الدراسة      فيها ال 

 ـ بالحـسبان  القرارات أخـذها  يإلى مجموعة من التوصيات التي يجب على صانع   ي لتـشجيع خريج
  .الإقدام على المشروعات الرياديةعلى الجامعات 
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 Entrepreneurial Journey: Emergence from: بعنـوان   Min-Seok (2008)دراسـة لــ    -5

Entrepreneurial Intent to Opportunity Realization  الانتقال من النية الريادية إلـى إدراك  عن 
 وتوصلت الدراسة إلى أهمية عناصر مثل التشبيك مع الآخرين ،في البيئة الخارجية  واغتنامها  الفرص  

تحول في النتيجة الفرص المكتـشفة إلـى فـرص       والحصول على الموارد وعملية خلق القيمة التي        
  .مدركة تكتمل من خلالها عملية تكون المشروع الريادي

 The Role Of National Culture In The Relationship :بعنـوان  Pillis(2009) لــ  دراسة  -6

Between Entrepreneurship And Achievement Motivation  قة  دور الثقافة الوطنية في العلاعن
 حاولت الدراسة التحري عن الاختلافات الثقافيـة بـين ايرلنـدا            ،نجازبين ريادة الأعمال والدافع للإ    

. ن حديثاًي مستويات الحافزية نحو الإنجاز بين طلاب الجامعات الخريج تغيروالولايات المتحدة من أجل     
 ولم تجد ذلك فـي      نميركييوتوصلت الدراسة إلى وجود مثل تلك الدافعية للإنجاز في عينة الطلاب الأ           

  .عينة الطلاب الايرلنديين

  : حدود الدراسة 
ومـستويات  , في سـورية  وتوزعها   أعداد المشروعات الريادية     عنات  ءعدم وجود إحصا  إلى  نظراً  

كذلك عدم وجود إحصائيات حول النتائج الوطنية للأعمـال الرياديـة            و ، وطبيعتها  الريادية النشاطات
ت الرياديـة  المعيقة لنشوء المشرعاالعوامل  وى استكشاف العوامل المحفزةستقتصر هذه الدراسة عل   

   .وفق إدراك الطالب

  :  المفهوم والطبيعة-الريادة 
Entrepreneurship: Concept and Nature   

الريادة هي عملية إنشاء شيء جديد ذي قيمة، وتوفير الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع وتحمل               
إنها عملية ديناميكية لتأمين تراكم الثروة، وهذه الثروة    . واستقبال المكافئة الناتجة  , طةالمخاطر المرتب 

والالتزام بالتطبيق لكي يـضيفوا     , تقدم عن طريق الأفراد الذين يتخذون المخاطر في رؤوس أموالهم         
كـون   وهذه المنتجات أو الخدمات قد تكـون أو لا ت          ،إلى بعض المنتجات أو الخدمات    ) Value(قيمة  

, ها قيمة من خلال تخـصيص المـوارد  إلي، ولكن يجب أن يضيف الريادي   )Unique(جديدة أو فريدة    
  ) 28 :صالح النجار (.والمهارات الضرورية

  



  ريم رمضان                            2013-الأول العدد -29المجلد –  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

 

 271 

  )GEM(المرصد العالمي لريادة الأعمال 
المرصد العالمي لريادة الأعمال ابتُكِر Global Entrepreneurship Monitor (GEM) كجهد 1997 عام 

، London Business School وكلية لندن لإدارة الأعمال College Babsonشترك بين جامعة بابسونم
في   وكان التركيز الأساسي لهذا العمل هو جمع أفضل الممارسين الأكاديميين في مجال ريادة الأعمال

ويمكن لـ , تصاديمن أجل دراسة العلاقات المعقدة القائمة بين ريادة الأعمال والنمو الاق      , مكان واحد 
)GEM (        أن يقدم إطاراً عاماً يساعد الحكومات على تطوير سياسات فعالة من أجل دعم ريادة الأعمال

 إلـى  GEM (Global Entrepreneurial Monitor(يهدف المرصد العالمي لريادة الأعمال . في بلدٍ ما
  : عمل تقييم سنوي لكل من

  . بين الدول المختلفةوطبيعتها  الريادية النشاطات مستويات 1-
  .  العوامل والعناصر الموجودة ضمن الدول التي تؤدي إلى تطور الأعمال الريادية فيها بمعدلات مختلفة2-
  .  النتائج الوطنية للأعمال الريادية3-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   (GEM)الإطار العام للظروف الوطنية ) 1(الشكل 
  الاقتصادينمو التأثير العملية الريادية في 

Reynolds, P; Hay, M; Camp,S.(1999)Global Entrepreneurship Monitor, Kauffman 
Center For Entrepreneurial Leadership, Babson College; London Business School. 

  

 المنظمات الكبيرة القائمة
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 من أجـل اختبـار العلاقـات         شاملاً اًوهو يقدم لنا إطار   ) GEM(النموذج العام لـ    ) 1(يظهر الشكل   
ويستند النموذج في شرحه    . بين ريادة الأعمال والنمو الاقتصادي وتقييمها في بلدٍ ما        الرئيسة القائمة   

 هو نتـاج لعمـل مجمـوعتين مـن     , وهو أن النمو الاقتصادي في بلدٍ ما    ،لى مبدأ أساسي  إللعلاقات  
  : الآتيوتتكون كل مجموعة من ,  المترابطة بشكل متناظرالنشاطات

 التي ترتبط بالمنظمات القائمة حالياً والتي تعمل فـي الأسـواق            طاتالنشامجموعة من   : المجموعة الأولى 
  . الحالية

  .  التي ترتبط بشكل أساسي بالعملية الرياديةالنشاطاتوهي مجموعة العوامل و: المجموعة الثانية

, كل جلي في النمو الاقتـصادي     مساهمة المشروعات الكبيرة بش   ) GEM(نموذج  ل) 1(ويشرح الشكل   
 المشروعات الكبيرة دور الراعـي      تؤدي، بل وأكثر من ذلك،      ة الاقتصادي يةقيق الرفاه  في تح  ودورها

والمساند لتطور المشروعات الصغيرة الموجودة في بلدٍ ما من خلال إبـرام العديـد مـن الاتفاقـات          
  . التجارية والصناعية معها

 فـي   لـسائدة الوطنيـة ا  ويعود نجاح المنظمات القائمة في عملها بـشكل جزئـي إلـى الظـروف               
بالإطـار العـام للظـروف      ) GEM(الدولة التي تعمل ضـمنها التـي يـشار إليهـا فـي نمـوذج                

 وهـي تتـضمن طبيعـة سـوق العمـل      General National Framework Conditionsالوطنيـة  
  . عوامل أخرىوكفاءة الأسواق المالية و

عات الناشـئة  دور المـشرو ) GEM(مـن نمـوذج   ) 1( الـشكل   مـن بينما يظهر النصف الأسـفل      
 والأعمـال التـي     النـشاطات  وتشير الدراسـات الـسابقة إلـى أن          , النمو الاقتصادي  والريادية في 

مـن   و بـين الـدول   من التباين فـي النمـو الاقتـصادي        اًتقوم بها المشروعات الكبيرة تفسر جزء     
 بـين  التبـاين القـائم    مـن المتبقـي  ءتفـسير الجـز  المشروعات الصغيرة في  هم  تس ,جهة أخرى 

  . ة الاقتصادييةوالرفاه, لدول من حيث النموا

وازدهاره وجود إدراك لدى الأفراد في ذلك البلـد أن  , ويساعد على تشجيع النشاط الريادي في بلدٍ ما   
فعندما تجتمع  , والدوافع الشخصية ,  ريادية يمكن العمل من خلالها مثل المهارات الفردية        اًهناك فرص 

لدوافع الفردية فإن نتيجة ذلك تتمثل في خلق مشروعات جديدة ممـا   الفرص الاقتصادية الريادية مع ا    
  .يؤدي في النهاية إلى حدوث النمو الاقتصادي لبلد ما
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   (GEM)الإطار العام للظروف الوطنية ) 2(الشكل 
  لعملية الريادية والنمو الاقتصاديللعلاقة بين انموذج مفصل 

Camp, S; Hay, M; Reynolds, P. (1999)Global Entrepreneurship Monitor, Kauffman 
Center For Entrepreneurial Leadership, Babson College; London Business School. 

إلى أنهـا تـتم     ) GEM(من نموذج   ) 2(وتشير التبادلات التي تحدث بين العناصر المبينة في الشكل          
ات رئيسة مثل السياسات    تغيروتتضمن م , وف الريادية يشار إليه بالإطار العام للظر    , ضمن إطار محدد  

  .  و الصغيرة بشكل خاص من أجل دعم المشروعات الرياديةصممتْوالبرامج الخاصة التي , الحكومية

مر الموتُقَسبحسب نموذج ات الأساسية تغيGEM إلى خمس مجموعات رئيسة وهي :  

  .  البيئة الاجتماعية والثقافية والسياسة1-
  .  الظروف الوطنية العامة والبيئة الريادية2-
  .  الفرص الريادية والقدرات الريادية3-
  .  ديناميكية الأعمال4-
  .  النمو الاقتصادي5-

  الفرص الريادية
 القائمة والإدراك بها

  ديناميكية الأعمال
المنظمات ووظائف 

 الأعمال

  

النمو 
  الاقتصادي

 القدرات الريادية
 المهارات والحافز

 الظروف الخاصة بريادة الأعمال
المالية، السياسات والبرامج 

الحكومية، التعليم والتدريب، نقل 
البحث والتطوير، البنية التحتية، 

 جتماعيةالمعايير الا

 الظروف الوطنية العامة
 - المهارات - الحكومة -الانفتاح 
 البحث والتطوير البنية -التقانات 

  الأسواق المالية-التحتية 

الإطار 
الاجتماعي 
والثقافي 

 السياسيو
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   Entrepreneurship and Innovation: لريادة والإبداعا
يمة جديدة تنتج عـن   قإنإذ  )Drucker, 1984, 1985( في الابتكار اً أساسياً دور المشروعات الرياديةتؤدي

 على أنه إيجاد توافـق      Innovation وفي هذه النظرة الاقتصادية ينظر إلى الإبداع         ,إنشاء المشروع الريادي  
  .  للعوامل الاقتصاديةNew combinationsجديد 

 ـ اًويركز المشروع الريادي عادةً علـى الإبـداع الـذي قـد يكـون إبـداع                 ـ  اً تكنولوجي  اً، أو منتج
يقة جديدة في تقـديم منـتج، أو تقـديم خدمـة جديـدة، وقـد يكـون الإبـداع فـي                 ، أو طر  اًجديد

التسويق، أو التوزيع وقد يكون فـي إعـادة هيكليـة التنظـيم أو إدارتـه، فالمـشروع الريـادي                    
 الريـادي اليـوم مختـرع       يعـد و.  في عمل الأشـياء    إبداع أسلوب  جديد    على   بشكل أساسي يرتكز  

Innovator    أو مطور Developer               فهو الذي ينظم، ويعظـم الفـرص، ويـستطيع أن يحـول هـذه 
الفكرة إلى تسويق، ويـضيف إليهـا قيمـة مـن خـلال الوقـت، والجهـد والمهـارات، مـتحملاً            

صـالح  . (هالمخاطر من المنافسة فـي الأسـواق لتنفيـذ فكرتـه مـدركاً للمكافـآت مـن جهـود                  
  )36:النجار

  : اد الوطني في الاقتصللمشروعات الرياديةالآثار التنموية 
 من إجمالي   اً تقريب 99%نسبة  كلّها   اقتصاديات الدول المتقدمة     في والصغيرة   الرياديةتحتل المنظمات   

 مـن التغييـر     83% على أن المنظمات الموجودة في السوق، وتدل دراسة حديثة للاتحاد الأوروبي            
ظمـات الـصغيرة مقارنـة      ونمـو المن  ,  يعود إلى إيرادات البيـع     القوميالسنوي في إجمالي الناتج     

  ). Thurik,1994(بالمنظمات الكبيرة 

لأنهـا  , الاقتـصاد الـوطني   نمـو    الصغيرة دوراً كبيـراً فـي         و المشروعات   ريادة الأعمال  وتؤدي
قادرة على أن تسهم وبشكل فعال في إعـادة تقـويم وهيكلـة الإنتـاج فـي العديـد مـن الـدول                       

ل العديـد مـن      تقـوم بتـشغي    إذْ, لتنميـة الـشاملة   النامية، فهي تمثل الأساس الذي تقوم عليـه ا        
ممـا يحقـق التـوازن الإقليمـي        , هم في الحد مـن تفـاقم ظـاهرة البطالـة          الأيدي العاملة، وتس  

لـذا فـإن   . للتنمية التي تسعى الدولة إلـى تحقيقهـا فـي خططهـا المختلفـة للتنميـة الـشاملة                 
 دوراً تـؤدي  التنميـة الـشاملة إذ   المنظمات الصغيرة والريادية أكثـر أهميـة لاقتـصادنا لتحقيـق     

  ) 45 :ح النجارصال( .رئيساً في الاقتصاد الوطني والتنمية المحلية
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   صادية للريادة والمنظمات الصغيرةالآثار الاقت
تكون الريادة في مواقع متعـددة،       : زيادة متوسط دخل الفرد والتغيير في هياكل الأعمال والمجتمع         1-

عـن  , ل ثـروة للأفـراد   ي بنمو وزيادة في المخرجات، وهذه تسمح بتشك       اًوهذا التغيير يكون مصحوب   
  . طريق زيادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية، مما يحقق العدالة في توزيع مكاسب التنمية

  :  الزيادة في جانبي العرض والطلب2-

الطاقـات  كما أن الانتفاع مـن المخرجـات و  , إن تأمين رأسمال جديد يوسع جانب النمو في العرض        
في كل مـن جـانبي العـرض        "  تعمل زيادة  إذْ, الجديدة في المشروع تؤدي إلى نمو في جانب الطلب        

  . والطلب

  :وحاجات السوق  التجديد والابتكار والقدرة على ردم الهوة بين المعرفة3-

. تنبؤ بهإن المشروعات الأكبر حجماً غالباً ما تركز على إنتاج السلع التي تتمتع بطلب مستمر يمكن ال     
إن عصر التطور السريع .  تترك للرياديين إنتاج السلع التي ينطوي إنتاجها على مجازفة أكبر     في حين 

يؤدي إلى أن تصبح المنافسة أداة التغيير من خلال الابتكار والتحسين، وعندها تظهر المنافسة فـي                
مما يوفر في النهايـة     , جوتحسين جودة الإنتا  , والخدمة, وشروط الائتمان , السعر: صور عديدة منها  

  . سيلاً مستمراً من الابتكارات والأفكار الجديدة

  :  رواج الامتيازات4-

تزداد أهمية الرياديين والمنظمات الصغيرة في الاقتصاد القومي فـي الـدول المختلفـة مـع زيـادة رواج               
المـستقلين مـن المنافـسة      الامتيازات، فالامتياز في الحقيقة كان المنقذ لكثير من تجار الجملة والتجزئـة             

إن حصول العديـد مـن      . خاصة في عالم الانفتاح الاقتصادي    , المتزايدة من قبل المؤسسات متعددة الفروع     
الرياديين على امتيازات مختلفة سواء في الخدمات أم التجارة أم الـصناعة والاعتمـاد عليهـا مـن قبـل            

يؤكد أهمية الرياديين والمنظمات الصغيرة في دعـم        وهذا  , المنظمات الكبيرة مكنها من الاستمرار في العمل      
  . الاقتصاد الوطني

  :التجارية وترابط الأعمال,  التكامل مع المنظمات الكبيرة5-

ممـا  , والأجزاء التكوينية التي تحتاج إليها    , ن على تزويد المنظمات الكبيرة بالمواد     و الريادي مل إذ يع 
ن المشروعات الكبيرة من التركيز على تلك النشاطات التي لتمكين عدد قليل م, يخفف من كلفة الإنتاج 

  . تكون جهودهم فيها أكثر فاعلية
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  :  العمل على تطور الاقتصاد6-

وهي النواة التي ترفد   ,  هي الأصل في تطور الاقتصاد     -في الغالب -إن المشروعات الريادية الصغيرة     
 سواء بتطورها أم بالأفكار التـي تقـدمها،         ,الاقتصاد القومي فيما بعد بالمشروعات الكبيرة العملاقة      

   .الصغيرة هي مشروعات الغد الكبيرةفمشروعات اليوم 

  :  تعظيم العائد الاقتصادي7-

 ;Kent, 1982; Sexton, 1986( النمو الاقتـصادي   عمليةفي اًهمم اًدورالمشروعات الريادية  تؤدي

Dubini, 1989; Story, 1994; Wennekers and Thurik, 1999( أن إنتاجيـة العامـل فـي    نجـد و 
المنظمات الكبيرة أعلى منها في المنظمات الصغيرة، وقد يعود ذلك إلى اعتماد المنظمـات الـصغيرة               
على تقنيات إنتاج غير متقدمة وكثيفة الاستعمال للعمل، ورغم ذلك لو أننا ربطنا رأس المال المستثمر      

الصغيرة والريادية هي الأكفأ مـن حيـث تعظـيم          والفائض الاقتصادي سيظهر أن المنظمات      , للعامل
   .)48: النجار(الفائض

  : ماعية للريادة والمنظمات الصغيرةالآثار الاجت

  :  عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة1-
ومن خلال انتشارها جغرافياً , إن الرياديين وفي مشروعاتهم المختلفة سواء كانت صغيرة أم متوسطة    

 ذلـك   علـى ، قادرون على تهيئة تنمية إقليمية شاملة كفء ومتوازنة يـساعدها            وعلى نطاق واسع  
مما يجعلها تـسهم  , وعدم حاجتها إلى بنية تحتية كبيرة    , استغلال الموارد والإمكانات المحلية المتاحة    

  . في تحقيق العدالة الاجتماعية بين المناطق المختلفة
  : امتصاص البطالة وتأمين فرص عمل جديدة2-
دوراً رئيساً    الرياديون يؤدي حيث   , في خلق فرص عمل جديدة     هماًم  المشروعات الريادية دوراً   يتؤد

إذ إن تكلفة فرص العمل فيها تقل عن متوسط تكلفة العمـل فـي المنظمـات                , في امتصاص البطالة  
ت  تكلفة فرصة العمل في المنظمات الكبيرة هي عشرة أضعاف التكلفة فـي المنظمـا              إنالكبيرة، أي   

الأمر الذي يعكس الدور الإيجابي لها، ويعزز قدرتها على توظيف الأيدي العاملة، وبمـوارد     . الصغيرة
 ,Story, 1982, 1988, 1994; Birley (.مالية محدودة نسبياً مع تجنب الهدر في المـوارد المتاحـة  

1987; Kirchoft and Philips, 1998, 1992; White and Reynolds, 1996( ن ولبيانـات   اتبـي
والمنظمات الجديدة والريادية هـي   , أن المنظمات الصغيرة  اءات الاقتصادية في مختلف الدول      والإحص

  ).Schreyer, 1996(المصدر الرئيس للوظائف الجديدة 
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   : المساهمة في تشغيل المرأة3-

رها الفاعل فـي     الريادة والأعمال الصغيرة دوراً كبيراً في الاهتمام بالمرأة العاملة من خلال دو            تؤدي
 دور المرأة في تكـوين الـدخل، وكـذلك    يدعم مما , إدخال العديد من الأشغال التي تلائم عمل المرأة    

تساعد الريادة على تشجيع المرأة على البدء بأعمال ريادية تقودها بنفسها لتسهم بذلك مساهمة فعالة   
  .في بناء الاقتصاد الوطني

  : لى المدن الحد من هجرة السكان من الريف إ4- 

وجود الرياديين والمنظمات الصغيرة في الاقتصاد الوطني إحدى الدعائم الأساسـية فـي تثبيـت              يعد 
 مـن   لذا لا بد  . التي تتركز فيها عادةً المنظمات الكبيرة     عدم الهجرة من الأرياف إلى المدن       و, السكان

 على بناء طبقة متوسـطة فـي    وتعمل, وجود برامج تنموية تساعد على التخفيف من الفقر والبطالة        
حيث التلوث والضغط على خدمات البنية التحتية، ولا يكون ذلـك   , الأرياف بدلاً من الهجرة إلى المدن     

والتعاون مع الهيئـات والمؤسـسات      , والمنظمات الصغيرة , إلا عن طريق الاهتمام برعاية الرياديين     
  )50 :صالح النجار(.الدولية المختلفة

   :روعات الريادية المشإخفاقعوامل 
والأسباب التـي  ,  الأسباب التي أدت إلى نجاح بعض الأعمال الريادية   عن العديد من الدراسات     أُجريت

زال هناك فجوات حول القـرارات التـي   تولكن ما ) Sandberg, 1986(أدت إلى إخفاقها  مثل دراسة 
يتخذها ريادي الأعمـال قبـل   أن القرارات التي ) Bird 1989(يقترح و, تحدث قبل أن يبدأ المشروع

 نيته في الشروع بعمل ريادي هي التي تؤدي إلى تكوين الأهداف الأساسـية              فضلاً عن , البدء بالعمل 
واستراتيجيات العمل فيه، وهي تؤدي أيضاً إلى التأثير في بقاء المشروع في العمـل              , للعمل الريادي 

  ) Hansen and Wortman, 1989; Hannan and Freeman, 1989. (وفي نموه وفي ربحيته

أو إلـى  , وتكمن الأسباب وراء ذلك إلى الأسواق, ولا ينجح عادةً كل ريادي في البدء بمشروع صغير    
 إلى الشروع همبعض أن نفهم لماذا يعمد إذا أردنا ومن ثمlearned, 1992( ،(ضعف في مصادر التمويل 

 يخفق غيرها؟ في حين الريادية إلى النجاح لماذا تعمد بعض المشروعات وهم؟ غيرة دون رياديبأعمال
قـدر  - التي تسبق عملية تكـوين المـشروع الريـادي           الرئيسة  العوامل  دراسة  علينا أن نعود إلى     

  ) Aldrich, 2000; Reynolds and Miller, 1992(وتحليلها والوقوف عليها ,  ودراستها-المستطاع
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باب وراء الإقبال على الأعمال الريادية من عدمها        يمكن للبيئة الخارجية أن تساعد على تفسير الأس       و
)luthje and Franke 2003 (ْلا يعمل رواد الأعمال بمنعزل عن البيئة الخارجية إذ )Robinson et al. 

1991; Aldrich and Zimer 1986 ( من المفيد النظر إلى ريادة الأعمال على أنهـا عمليـة   ومن ثم
 بالحـسبان لخارجية  أخذ البيئة ايجبومن ثم واقتصادية أوسع، , فيةوثقا,  ضمن بيئة اجتماعية  تحدث

وتمثل الثقافة فـي  ) Schwarz et al. 2009 ( الشروع بعمل ريادي بعملية اتخاذ قرارعند قيام الأفراد
هذه الحالة القيم والمعتقدات المشتركة بين أفراد المجتمع الواحد، وينظر إليها على أنها عامل بيئـي                

 Thomas and( عدد رواد الأعمال المستقبليين المحتمل ظهورهم في مجتمع مـا  فيتأثيرها هم في م

Mueller, 2000 .(  

فـي  ومتغيراتها  وتأثير عوامل البيئة المحلية     , وقد أكد العديد من الباحثين أهمية السياسات الحكومية       
 يمكن للحكومـات أن  إذْ )Morris & Lewis, 1995; Fihi et al, 2008(درجة وجود النشاط الريادي 

والسياسات الضريبية وأساليب دعـم الأسـواق       , تؤثر في النشاط الريادي عن طريق برامج التمويل       
 تا فيما يتعلق بالبيئة المحلية فقد أكـد ، أمlerner, 1999((الملائمة من أجل الترويج لريادة الأعمال 

و البحث  ,  البنية التحتية الملائمة  : مثل, الالعديد من الدراسات أهمية وجود بيئة خصبة لريادة الأعم        
 Beck, Demirgauc-kunt, and( توافر رأس المـال العامـل   و) Niosi and Bas, 2001(والتطوير 

Maksomovic, 2005 (والبنيـة  , مثل القروض الصغيرة, والخدمات الأخرى التي تدعم ريادة الأعمال
  ).Feldman, 2001; Foo, Wong and Ong, 2005(المادية 

 عناصر أخرى مثل مدى فعالية حماية الملكية في بيئة ما من العوامل التي تحفز وتفسر رغبة تعد كما 
  ). Hsu and Bernstein, 1997(وفي دعم السلوك الريادي , الأفراد في الشروع في أعمال ريادية

  :الدراسة العملية
تكون مجتمع الدراسة من الطـلاب     و. فياعتمدت الدراسة على الأسلوب الوصفي التحليلي والاستكشا      

 اختيـروا طالباً وطالبة / 375/ بلغت عينة الدراسة     , والخاص  في القطاع العام   في الجامعات السورية  
 الجامعـة الـسورية الدوليـة للعلـوم     و من جامعـة دمـشق  بصورة عشوائية وعلى أساس طوعي 

  .اصةجامعة القلمون الخ والعربية الدوليةالجامعة  والتكنولوجياو

 وحولَت) GEM(ات أداة الرقابة على النشاط الريادي العالمي        تغير م بالاستناد إلى   الاستمارة وصممتِ
مجموعة مـن البيانـات     تضمن  الجزء الأول   : نجزئييوتكونت من   متطلبات الدراسة الحالية     و لتتفق

ة محفزالعناصر ال  سةدراوالجزء الثاني تضمن عبارات تسهم في       , والخصائص الديموغرافية للمجيب  
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وهـي بـرامج    , البيئة الاقتصادية الخارجية بحسب الأبعاد المحددة في هـذه الدراسـة          في   والمعيقة
والبنيـة  , وانفتـاح الـسوق   , والبحث والتطوير , والبرامج الحكومية , والسياسات الحكومية , التمويل

  .المرأةمساهمة و,  السائدةوالثقافة الوطنية, تيةالتح

  :البحثاختبار فروض 
 مجموعة من الأساليب الإحصائية باستخدام واعتُمِدتواختبار فرضيات الدراسة   , لأغراض التحليل الإحصائي  

والتكرارات , للتحقق من مدى ثبات أداة القياس     ) Alpha(وتضمنت معامل الثبات    , SPSSالبرنامج الإحصائي   
. عرفة مدى تشتت إجابات عينة الدراسـة   لم, والانحراف المعياري , والوسط الحسابي , لبيان خصائص العينة  

ات تغيـر  للتحري عن مدى وجود ارتباط بين مجموعـات الم         Pearson معامل الارتباط بيرسون     استُخدِمكما  
 أسلوب التحليل العاملي الاستكشافي     استُخدِمكما  . وبين النية نحو ريادة الأعمال    , المعيقة/ والعوامل المحفزة 

وتخفيض مجموعة العوامل التي يمكن أن تفـسر    ,  الأكثر ارتباطاً بمحور معين    من أجل التحري عن العوامل    
  . لنا نسبة التباين بحسب مجموعة العوامل الأساسية المستخدمة

  :  صدق الأداة وثبات المقياس1-

  ) GEM (ات البيئة الخارجية المستخدمة فيتغيرات من متغير بعض المانتُقِيتْ

  قيمة ألفا) 1( الجدول رقم نيبو   Cronbach Alpha معامل الثبات ثبات الأداة باستخدام وقيس

   .محاور الدراسةإلى  بالنسبة 

  لمحاور الدراسةCronbach  Alpha معامل الثبات ) 1(الجدول رقم 
 قيمة ألفا  المحور

 75.  برامج التمويل
 73.  السياسات الحكومية
 71.  البرامج الحكومية

 72.  نقل البحث والتطوير
 74.  انفتاح السوق
 68.  البنية التحتية

 78.  الثقافة الوطنية والمعايير الاجتماعية
 70.  حقوق الملكية

 71.  دعم النساء لإنشاء المشروعات الريادية
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  :  وصف عينة الدراسة2-

 للجامعات في القطاع الخـاص،      48% ونسبة   52%توزعت الإجابات بين طلاب جامعة دمشق بنسبة        
 35.6% والسنة الثالثـة  19.2% والسنة الثانية 4.2% الإجابات للطلاب في السنة الأولى     وبلغت نسبة 

، وبلغت نسبة الإجابات مـن الـذكور        11% وطلاب الدراسات العليا     29.2%والسنة الرابعة فما فوق     
  . 42.8% والإناث %57.2

   : البحثفروض اختبار 3-

  :  الأولاختبار الفرض

ياسات والبرامج الحكومية والبحث والتطوير وانفتاح السوق والبنية التحتيـة       برامج التمويل والس   تعد
 الاجتماعية وقوانين حقوق الملكية من العوامل المحفزة لطلاب الجامعـات        روالثقافة الوطنية والمعايي  

  .السورية للشروع بأعمال ريادية

) والانحراف المعياري , لحسابيالمتوسط ا (الوصف الإحصائي   ) 2(الجدول رقم   نتائج التحليل في     تبين
 جميع الإجابات تركزهـا دون  تبينلإجابات أسئلة الاستبيانات بحسب كل محور من محاور الدراسة، و    

 على وجود اتفاق عام بـين  مما يدلُّ) 1.(ساً بالانحراف المعياري دون  يوتشتت الإجابات مق  ) 3(الرقم  
 إن  الطلاب الجـامعيين      :وعليه نستطيع القول   المعوقات أمام نشوء مشروعات ريادية،       علىالطلاب  
, والبحث والتطـوير , والبرامج الحكومية,  العوامل المتعلقة بالتمويل والسياسات الحكوميةأنيدركون  

 اًوحقوق الملكية تشكل عائق   , والمعايير الاجتماعية , والثقافة الوطنية , وانفتاح السوق والبنية التحتية   
 برامج التمويل يعد الفرض الأول الذي نستطيع رفض  ومن ثم   . رها وتطو أمام نشوء الأعمال الريادية   

والسياسات والبرامج الحكومية والبحث والتطوير وانفتاح السوق والبنية التحتية والثقافـة الوطنيـة         
 الاجتماعية وقوانين حقوق الملكية من العوامل المحفزة لطلاب الجامعات السورية للشروع            روالمعايي
  .ل  رياديةبأعما

  :الثاني تبار الفرضاخ

فرص الفتيات للبدء بمشروعات ريادية أقل من فرص الذكور، كما لا يوجد دعم حقيقي للنساء في  تعد 
  . هذا المجال
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مما يدل على عـدم    ) 3(أن المتوسط الحسابي للإجابات دون      ) 3( نتائج التحليل في الجدول رقم       بينت
 النساء لبـدء أعمـالهن      عكما لا تشج  , رص عمل متكافئة للنساء   موافقة أغلب الطلاب على وجود ف     

  .  كما لا يوجد دعم حقيقي للنساء في هذا المجال,الخاصة

   الذي نستطيع رفض الفرض  ومن ثم أن فرص الفتيات للبدء بمشروعات ريادية أقل من فـرص           يعد 
  . الذكور، كما لا يوجد دعم حقيقي للنساء في هذا المجال

  : الثالث الفرضاختبار 

, مثـل بـرامج التمويـل     , توجد علاقة بين مجموعة من العوامل الاقتصادية في البيئـة الخارجيـة           
والثقافة الوطنية وبين نية   , والبنية التحتية , وانفتاح السوق , والبحث والتطوير , والسياسات الحكومية 

  .ةل ريادياعمأ للشروع في الطلاب

ي بيرسون  الارتباط الثنائختبار ا استُخدِمPearson  ـر دراسة قوة الارتباط بين ممن أجلات البيئـة  تغي
مصفوفة الارتبـاط بـين   ) 4(ن الجدول رقم ويبي. ة رياديبأعمال للشروعوبين نية الطلاب   , الخارجية

عدم وجود  ويشير إلى   ,  التابع النية الريادية   تغيربين الم  و )ات البيئة الخارجية  تغيرم( المستقل   تغيرالم
, ات المتعلقة بالتمويل والسياسات الحكومية والبـرامج الحكوميـة    تغيرقات ارتباط بالنسبة إلى الم    علا

البنية ووحقوق الملكية،   , والمعايير الاجتماعية , والثقافة الوطنية , وانفتاح السوق , والبحث والتطوير 
   . للبدء بمشروع ريادينية الطالبالتحتية وبين 

   الذي نستطيع رفض الفرض    ومن ثموجود علاقة بين مجموعة من العوامـل الاقتـصادية  فـي    يعد 
, وانفتـاح الـسوق  , والبحث والتطـوير , والسياسات الحكومية, مثل برامج التمويل  , البيئة الخارجية 
  .والثقافة الوطنية وبين نية الطلاب للشروع في أعمال ريادية, والبنية التحتية

  : الرابع اختبار الفرض

لبيئة الخارجية المحفزة والمعيقة لإنشاء المشروعات الريادية في أهميتها النـسبية و     تختلف عوامل ا  
  .ذلك  بحسب إدراك طلاب الجامعات السورية لها

أسلوب التحليل العاملي استُخدِم Factor Analysisر من أجل تخفيض عدد الماتتغي Data Reduction ,
ات إلى مجموعـة    تغير مجموعة الم  إذْ حولَتْ ,  الريادية معيقة لإنشاء المشروعات  المتعلقة بالعوامل ال  

العوامل التي تنتج عن حساب التباين في مجموعة البيانات ككل، ويستخدم هذا النوع مـن التحليـل                 
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ات أو العوامل الكامنة    تغيرفي الحالات التي تكون فيها العلاقات بين الم       ) التحليل العاملي الاستكشافي  (
  .  كما ظهر ذلك في الفرض الثالثغير معروفة

تشير الاشتراكيات إلـى  ومن ثم ات، تغير من الم  تغيرإلى قيمة التباين المفسر لكل م     ) 5(يشير الجدول   
وبلغ مجموع ما تفسره العوامل الاثنا عشر   , التي تعود إلى عوامل مشتركة     ما   تغيرنسبة التباين في م   

  . من التباين الكلي) %66.196(

 للطلاب الـذين يريـدون      عن مدى توافر برامج التمويل بشكل كافٍ      الأول  سؤال  ال بالنسبة إلى     فمثلاً
  ).5(الجدول   الإجابات  يرتبط بالسؤال الأول من التباين في65.3%فإن , البدء بمشروعهم الجديد

ل البحـث   ويمثل السياسات الحكومية العامة ونق    )8.962( قيمة الجذور الكامنة للعامل الأول       بلغت و  
قيمة الجذور  بلغت   و .من التباين الكلي  ) 21.339%(تفسر تباينات هذا العامل       )6( الجدول   ,والتطوير

مـن  ) 6.987%(وتفـسر نـسبة     ) 6(الجدول  , ويمثل الثقافة الوطنية   )2.934(الكامنة للعامل الثاني    
التمويل والبـرامج الداعمـة   ويمثل  )2.711( وبلغت قيمة الجذور الكامنة للعامل الثالث     .التباين الكلي 

قيمة الجذور الكامنة للعامـل  بلغت  و.من التباين الكلي ) 6.455%(فسر نسبة   ي و  )6(الجدول  , للريادة
 من التبـاين    )5.761%(فسر نسبة   يو) 6(الجدول  , ويمثل تكلفة الدخول إلى الأسواق    ) 2.419(الرابع  
فـسر  يو)  6(الجدول , ويمثل حقوق الملكية )1.833%( وقيمة الجذور الكامنة للعامل الخامس      .الكلي

 ويمثـل   )1.529(قيمة الجذور الكامنة للعامل الـسادس       بلغت   و .من التباين الكلي  ) 4.364%(نسبة    
 وقيمة الجذور الكامنة للعامل     . من التباين الكلي   )3.641%(فسر نسبة   يو) 6( الجدول   , البنية التحتية 

) 3.491%( فسر نسبة ي و )  6( الجدول   , مة للبدء بالمشروع     ويمثل الإجراءات اللاز   )1.466(السابع  
 الجدول  ,  ويمثل السياسات الضريبية   )1.394(وقيمة الجذور الكامنة للعامل الثامن      . من التباين الكلي  

الجـدول  , ويمثل تشريعات حقوق الملكية الفكريـة  )1.303(وقيمة الجذور الكامنة للعامل التاسع  ) 6(
ويمثل  )1.171(وقيمة الجذور الكامنة للعامل العاشر      . من التباين الكلي  ) 3.101%(وتفسر نسبة   ) 6(

 وقيمـة الجـذور   . من التباين الكلـي )2.789%( فسر نسبة يو) 6(الجدول  , تكلفة الخدمات الأساسية  
, ويمثل السياسات الحكومية لحمايـة المـشروعات الرياديـة         )1.075(الكامنة للعامل الحادي عشر     

 )1.004( وقيمة الجذور الكامنة للعامل الثاني عشر        . من التباين الكلي   )2.560%(فسر  يو) 6(الجدول  
   . من التباين الكلي)2.390%(فسر نسبة يو) 6( الجدول ,ويمثل تكلفة شبكة الاتصالات

   يمكن استنتاج ومن ثممن التبـاين الموجـود فـي    66.196%فسر نسبة ي/ 12/ هذه العوامل الـ أن 
 ,نسبة مئوية تختلف عن غيرها من العوامـل      فسر  ي العوامل    تلك كل عامل من   و ,الأساسيةات  تغيرالم

على اخـتلاف عوامـل     التي تنص    الرابعة يمكننا قبول الفرضية      نتائج التحليل العاملي   إلىوبالاستناد  
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ب  وذلـك  بحـس  ؛البيئة الخارجية المحفزة والمعيقة لإنشاء المشروعات الريادية في أهميتها النسبية      
  .إدراك طلاب الجامعات السورية لها

  : نتائج البحث
  : يمن أهم نتائج البحث ما يأت

 وغيـر   ملائمة من عينة الدراسة أن السياسات الحكومية بشكل عام غير           ى ترى النسبة الكبر   1-
  . كافية من أجل تشجيع الطلاب على الشروع بأعمال ريادية

  . مال غير مشجعة لريادة الأعمال ريادة الأعنحوالثقافة الوطنية  أن تبين 2-

والبرامج الحكومية فيما يتعلق بحاجات المشروعات الرياديـة فـي   ,  عدم كفاية برامج التمويل    3-
  . التمويل

  .  ارتفاع تكلفة الدخول إلى الأسواق مما يشكل عائقاً أمام الشروع بالأعمال الريادية4-

 مما لا يشجع على ظهور ؛براءات الاختراعحماية و, ية ضعف التشريعات والقوانين الناظمة لحقوق الملك5-
  . الأفكار والمشروعات الريادية خوفاً من عدم القدرة على حمايتها

  . للمشروعات الريادية والمشروعات الصغيرةو المساندة  ضعف البنية التحتية الملائمة 6-

ومتطلبـات  , اطية الحكوميةوالبيروقر الإدارية  البدء بمشروعات ريادية الإجراءات  معوقات من   7-
  . وقت طويل ويحتاج إلى اً صعب الحصول عليهالذي يعدالترخيص 

-8 غير مشجعة للمشروعات الرياديةالحالية  السياسات الضريبية تعد .  

9- الكهرباء والماء مرتفعة بالنسبة إلى المشروعات الريادية:  تكلفة الخدمات الأساسية مثلتعد .  

غيـر ملائمـة للحاجـات الخاصـة للمـشروعات       و,لحكومية بشكل عام غير مشجعة   السياسات ا  10-
  . الريادية

-11 والمشروعات الصغيرة,  تكلفة شبكة الاتصالات مرتفعة بالنسبة إلى المشروعات الرياديةتعد .  

-12 للبدء بمشروعات ريادية أقل من فرص الذكور، كما لا يوجد دعم حقيقـي           الفتيات فرص   تعد 
  . اء في هذا المجالللنس
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  : التوصيات
   :الآتيةبناء على نتائج البحث يمكن تقديم التوصيات 

 وذلك مـن    ؛والتشريعات المرتبطة بالمشروعات الريادية   ,  ضرورة إعادة النظر بالسياسات الحكومية     1-
  . لشروع بأعمال الرياديةل الطلابأجل تشجيع 

والأعمـال الرياديـة   ,  أهمية العمل الحـر عن الحاجة إلى نشر وعي لدى المجتمع بشكل عام   2-
وطـلاب  , والعمل على زيادة ثقافة ريادة الأعمال بين أفراد المجتمع بـشكل عـام            , بشكل خاص 

 ذلك من خلال الجامعـات والمنتـديات الثقافيـة الخاصـة     يتمالجامعات بشكل خاص، ويمكن أن  
  . بالطلاب الجامعيين

, والمـشروعات الرياديـة   , لائمة للمشروعات الصغيرة   ضرورة إيجاد وابتكار برامج تمويل م      3-
المتوسـطة   و التي تختلف عن والمنظمات الكبيرة     وذلك لخصوصية حاجات المشروعات الريادية    

  . همددوأساليب السداد و, من حيث قيمة التمويل
 العمل على سن تشريعات تساعد المشروعات الريادية على تحمل تكلفة الدخول إلى الأسـواق     4-

  . ايتها من المنافسة غير العادلة من قبل المشروعات الكبيرةوحم
, وذلك بالنسبة إلى بـراءات الاختـراع      ,  تفعيل التشريعات الخاصة بحماية الملكية بشكل أكبر       5-

 فيما يتعلق بتـشريعات حقـوق الملكيـة         "صرامةوتحتاج المشروعات الريادية إلى قوانين أكثر       
   .الفكرية

 ملائـم ية تحتية ملائمة لحاجات المشروعات الصغيرة والرياديـة بـشكل         العمل على تهيئة بن    6-
  .  وتكون بيئة ملائمة لتطورهالأعمال المشروعات الريادية

 العمل على إيجاد نافذة واحدة تخفف من الأعباء والإجراءات البيروقراطيـة التـي تواجههـا            7-
  . لترخيصم معاملات الإتما الزمن اللازم لتخفيض, المشروعات الصغيرة عند الترخيص

وطبيعتها،  المشروعات الصغيرة والريادية   التشريعات الضريبية الملائمة لحاجات      سنضرورة   8-
والمـشروعات  , بشكل مختلف عن التشريعات الضريبية التي تنطبق على المشروعات القائمـة          

  . الكبيرة
 المرأة تشكل أننظراً إلى , ما هي عليه الآنلى وزيادة عددها ع  ,  تطوير برامج خاصة بالنساء    9-

  . اً في تطورهمهم دوراً تؤديويمكن أن , نصف المجتمع
التجارب والممارسات الناجحة في الدول الأخـرى     فادة من    والإ تباع الأسس العلمية السليمة   ا 10-

  . في سوريةوالقوانين المرتبطة بريادة الأعمال, عند وضع التشريعات
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 Descriptive Statisticsالإحصاءات الوصفية ) 2(الجدول 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 البـدء  يريـدون  الذين للطلاب كاف بشكل متوفرة التمويل برامج
 777. 1.64 3 1 375 الجديد بمشروعهم

 المـصرفية  القـروض  طريق عن كاف بشكل متوفر تمويل يوجد
 الخاص بمشروعهم البدء يريدون الذين الأعمال لرواد

375 1 3 2.08 .841 

 الـذين  للطلاب كاف بشكل متوفرة حكومية مالية مساعدات توجد
 784. 1.77 3 1 375 الجديد بمشروعهم البدء يريدون

 مـن  الأشـخاص /الأفراد قبل من كاف بشكل متوفر تمويل يوجد
 الجديد بمشروعهم البدء يريدون الذين الطلاب مشاركة خلال

375 1 3 1.92 .798 

 الجديـدة  الصغيرة المشروعات لصالح تميل وميةالحك السياسات
 . متسق بشكل

375 1 3 2.01 .797 

الرياديـة  المـشروعات  والجديدة الصغيرة المشروعات دعم يعد 
 796. 2.06 3 1 375 .الوطنية الحكومة مستوى على للسياسة رئيسية أولوية

الرياديـة  والمـشروعات  الجديدة الصغيرة المشروعات دعم يعد 
 .المحلية الإدارة مستوى على للسياسة رئيسية ويةأول

375 1 3 2.02 .769 

 معظـم  علـى  الحـصول  الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 826. 1.77 3 1 375 .جدا قصير بوقت التصاريح و التراخيص

 الـصغيرة  المـشروعات  علـى  عبئـأ  الـضرائب  مقدار يعد لا
 .الريادية والمشروعات 

375 1 3 1.85 .861 

 المـشروعات  علـى  الحكومية والإجراءات الضريبية السياسات تطبق
 771. 2.12 3 1 375  .للتنبؤ وقابل متسق بشكل الريادية والمشروعات الصغيرة

 ومتطلبات والإجراءات الحكومية البيروقراطية مع التعامل يعد لا
 الجديـدة  صـغيرة  لمـشروعات إلـى ا  بالنسبة صعباً الترخيص

 .رياديةال والمشروعات
375 1 3 1.81 .785 

 الحكوميـة  المـساعدة  مـن  واسـع  طيف على الحصول يمكن
 خـلال  مـن  الريادية والمشروعات الجديدة صغيرة للمشروعات

 .واحدة حكومية بجهة الاتصال
375 1 3 1.80 .842 

 فعـالاً  دعمـا  الأعمـال  وحاضـنات  التكنولوجية الحدائق تقدم
 .الريادية اتوالمشروع الجديدة صغيرة للمشروعات

375 1 3 2.14 .767 

 و الجديـدة  للمـشروعات  الحكومية البرامج من كاف عدد يوجد
 .الريادية المشروعات

375 1 3 2.02 .821 

تقـديم  في وفعالين مؤهلين الحكومية الجهات في العاملون الأفراد يعد 
 .الريادية والمشروعات الجديدة صغيرة للمشروعات الدعم

375 1 3 1.81 .842 

 المـساعدة  علـى  برنامج أي من يحصل أن تقريباً شخص أي يستطيع
 835. 1.88 3 1 375  .بالنمو آخذة أو جديدة شركة لصالح ها إلييحتاج التي

 الجديدة الصغيرة المشروعات دعم إلى الهادفة الحكومية البرامج
 833. 1.98 3 1 375 .فعالة الريادية والمشروعات

 الأخرى الجامعات من والمعارف والعلوم ثةالحدي التقانات نقل يتم
 الجديـدة  الـصغيرة  المـشروعات  إلـى  العلمي البحث ومراكز

 فعال بشكل الريادية والمشروعات
375 1 3 2.05 .839 

 الرياديـة  المـشروعات  و الجديدة الصغيرة المشروعات تحصل
 التـي  الجديـدة  والتقانـات  البحوث إلى هنفس النفاذ مقدار على

 الكبيرة المشروعات عليها تحصل
375 1 3 1.94 .792 

 861. 1.98 3 1 375 أحـدث  اسـتخدام  تكـاليف  تحمل الريادية المشروعات تستطيع
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 .التقانات
 الجديدة صغيرة للمشروعات كافية حكومية مالية مساعدات توجد

 التقانـات  علـى  الحـصول  مـن  تمكنها الريادية المشروعات و
 .الحديثة

375 1 3 1.90 .839 

 ـ التكنولوجيـا  و العلوم قاعدة متدع  إنـشاء  بفعاليـة  دةوالموج
 التقانـات  علـى  معتمدة عالمي مستوى ذات صغيرة مشروعات

 .الأقل على واحد قطاع في العالية
375 1 3 2.07 .760 

 تحويـل  مـن  ليتمكنـوا  غيرهم و والعلماء للمهندسين جيد دعم يوجد
 .اديةالري مشروعات خلال من تجارية أعمال إلى أفكارهم

375 1 3 1.93 .853 

إلـى   سنة من جذري بشكل المستهلك وخدمات سلع أسواق تتغير
 813. 2.41 3 1 375 .أخرى

 مـن  الكبيرة المشروعات منافسة الريادية المشروعات تستطيع
 .)مخفضة ضرائب مثلاً( معينة ميزات خلال

375 1 3 2.26 .827 

 الرياديـة  اتوالمـشروع  الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 861. 2.01 3 1 375 .بسهولة الجديدة الأسواق إلى الدخول

 الرياديـة  والمـشروعات  الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 .السوق إلى الدخول تكاليف تحمل

375 1 3 1.93 .833 

 الـدخول  الريادية والمشروعات الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 مـن  تمنعهـا  حواجز إلى عادل غير بشكل تعرضها دون الأسواق إلى
 .السوق في الموجودة الأخرى المشروعات قبل من ذلك

375 1 3 1.86 .833 

834. 1.98 3 1 375 .جيد بشكل ومطبقة فعالة الاحتكار منع تشريعات تعد 
 ).الاتـصالات  - الخـدمات  - لطرقاتا(المادية التحتية البنية تقدم
 .الريادية والمشروعات جديدةال الصغيرة للمشروعات جيداً دعماً

375 1 3 2.17 .874 

 شـبكة  إلـى  الرياديـة  المشروعات أو الجديدة الشركة نفاذ إن
 869. 2.09 3 1 375 . مكلفاً يعد لا )..انترنت، - هاتف(الاتصالات

 الرياديـة  المـشروعات  أو الجديـدة  الـصغيرة  للمشروعات تستطيع
 ةمـد  فـي  ،)انترنـت  ،هاتف(الاتصالات شبكة خدمات على الحصول
 .قصيرة

375 1 3 2.14 .860 

 الرياديـة  والمـشروعات  الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 .).والماء الكهرباء( الأساسية الخدمات تكاليف تحمل

375 1 3 2.26 .850 

 علـى  المبنية الفردية النجاحات كبير بشكل الوطنية الثقافة تدعم
 862. 2.24 3 1 375 .المبذولة الشخصية الجهود

 المبادرة و والاستقلالية الذاتي الاكتفاء على الوطنية الثقافة تؤكد
 .الفردية

375 1 3 2.13 .856 

 828. 1.89 3 1 375 .الأعمال ريادة في المجازفة الوطنية الثقافة تشجع
 908. 2.12 3 1 375 .والابتكار الإبداع الوطنية الثقافة تشجع
 المسؤولية عن عوضاً) الفرد مسؤولية الاجتماعية المعايير تعزز

 .الخاصة حياته إدارة في (الجماعية
375 1 3 2.28 .849 

765. 2.09 3 1 375 .شاملة الفكرية الملكية حقوق تشريعات تعد 
 780. 2.04 3 1 375 .فعال بشكل الفكرية الملكية حقوق تشريعات تطبق

 الفيديو، أفلام البرمجيات، مثل  )المقرصنة (المنتجات شراء إن
 .بكثرة منتشراً ليس المرنة والأقراص

375 1 3 1.59 .807 

 الرياديـة  والمـشروعات  الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 .احترامها سيتم الاختراع براءات بأن الوثوق

375 1 3 2.02 .837 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 الرياديـة  المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 851. 2.19 3 1 375 .احترامها سيتم الطبع قوقح براءات بأن الوثوق

 الرياديـة  المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 .احترامها سيتم  التجارية العلامات براءات بأن الوثوق

375 1 3 2.06 .874 

Valid N (listwise) 375     

 Descriptive Statisticsالإحصاءات الوصفية لفرص النساء ) 3(الجدول 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

  N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
 أعمالهن بمتابعة للنساء تسمح كافية اجتماعية خدمات تتوفر
 .بهن خاصة عائلة تأسيس بعد حتى

375 1 3 2.23 .899 

905. 2.18 3 1 375 .اجتماعياً مقبولاً أمراً الخاصة أعمالهن لبدء النساء اختيار يعد 
 873. 2.19 3 1 375 .جديد عمل أو الخاصة أعمالهن لبدء  للنساء تشجيع يوجد
 902. 1.97 3 1 375 .جديد عمل لبدء الرجال و للنساء جيدة متكافئة عمل فرص تتاح

 931. 2.09 3 1 375 .جديد بعمل لبدءل متساوٍ بشكل والنساء الرجال يستطيع
Valid N (listwise) 375     

 Correlationsمصفوفة الارتباط بيرسون ) 4(الجدول 

 
  

INTENT
IO 

FINAN
CE 

GOVPOL
CI 

GOVPRG
RM 

REASD
EV 

MARK
ET 

INFRAS
TC 

CULTU
RE 

PROPRG
HT 

INTENTIO 
Pearson 

Correlation 1 .075 -.012 .027 -.036 .088 .120(*) .048 .009 

 Sig. (2-tailed) . .136 .808 .590 .476 .079 .017 .337 .866 
 N 406 400 399 396 396 397 396 396 395 

FINANCE 
Pearson 

Correlation .075 1 .333(**) .478(**) .403(**) .335(**) .290(**) .268(**) .297(**) 

 Sig. (2-tailed) .136 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 400 401 400 397 396 397 396 396 395 

GOVPOLCI 
Pearson 

Correlation -.012 .333(**) 1 .508(**) .497(**) .334(**) .260(**) .200(**) .405(**) 

 Sig. (2-tailed) .808 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 399 400 400 397 396 397 396 396 395 

GOVPRGR
M 

Pearson 
Correlation 

.027 .478(**) .508(**) 1 .502(**) .359(**) .289(**) .393(**) .447(**) 

 Sig. (2-tailed) .590 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 
 N 396 397 397 397 394 395 394 394 393 

REASDEV 
Pearson 

Correlation -.036 .403(**) .497(**) .502(**) 1 .519(**) .313(**) .327(**) .546(**) 

 Sig. (2-tailed) .476 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 
 N 396 396 396 394 397 397 396 396 394 

MARKET 
Pearson 

Correlation .088 .335(**) .334(**) .359(**) .519(**) 1 .382(**) .389(**) .393(**) 

 Sig. (2-tailed) .079 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 
 N 397 397 397 395 397 398 397 397 395 

INFRASTC 
Pearson 

Correlation 
.120(*) .290(**) .260(**) .289(**) .313(**) .382(**) 1 .297(**) .287(**) 

 Sig. (2-tailed) .017 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 
 N 396 396 396 394 396 397 397 396 394 

CULTURE 
Pearson 

Correlation .048 .268(**) .200(**) .393(**) .327(**) .389(**) .297(**) 1 .404(**) 
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 Sig. (2-tailed) .337 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 
 N 396 396 396 394 396 397 396 397 394 

PROPRGHT 
Pearson 

Correlation .009 .297(**) .405(**) .447(**) .546(**) .393(**) .287(**) .404(**) 1 

 Sig. (2-tailed) .866 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 
 N 395 395 395 393 394 395 394 394 396 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 Communalitiesالتباين المفسر لكل متغير من المتغيرات قيمة ) 5(الجدول 
 Initial Extraction 

 653. 1.000 الجديد بمشروعهم البدء يريدون الذين للطلاب كاف بشكل متوفرة التمويل برامج
 بمشروعهم البدء يريدون الذين الأعمال لرواد المصرفية القروض طريق عن كاف بشكل متوفر تمويل يوجد

 الخاص
1.000 .737 

 738. 1.000 الجديد بمشروعهم البدء يريدون الذين للطلاب كاف بشكل متوفرة حكومية مالية مساعدات توجد
 بمشروعهم البدء يريدون الذين الطلاب مشاركة خلال من الأشخاص/الأفراد قبل من كاف بشكل متوفر تمويل يوجد
 الجديد

1.000 .616 

 737. 1.000 . متسق بشكل الجديدة الصغيرة المشروعات لصالح تميل الحكومية السياسات
الحكومة مستوى على للسياسة رئيسية أولوية الريادية المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات دعم يعد 

 744. 1.000  .الوطنية

 635. 1.000 .جدا قصير بوقت التصاريح و التراخيص معظم على الحصول الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 737. 1.000 .الريادية والمشروعات  الصغيرة المشروعات على عبئأ الضرائب مقدار يعد لا

 متسق بشكل الريادية والمشروعات الصغيرة المشروعات على الحكومية والإجراءات الضريبية السياسات تطبق
 594. 1.000 .للتنبؤ وقابل

 صغيرة لمشروعاتإلى ا بالنسبة صعباً الترخيص ومتطلبات الإجراءاتو الحكومية البيروقراطية مع التعامل يعد لا
 الريادية والمشروعات الجديدة

1.000 .712 

 من الريادية والمشروعات الجديدة صغيرة للمشروعات الحكومية المساعدة من واسع طيف على الحصول يمكن
 .واحدة حكومية بجهة الاتصال خلال

1.000 .671 

 616. 1.000 .الريادية والمشروعات الجديدة صغيرة للمشروعات فعالاً دعما الأعمال وحاضنات ولوجيةالتكن الحدائق تقدم
 535. 1.000 .الريادية المشروعات و الجديدة للمشروعات الحكومية البرامج من كاف عدد يوجد
الجديدة صغيرة اتللمشروع الدعم تقديم في وفعالين مؤهلين الحكومية الجهات في العاملون الأفراد يعد 

 .الريادية والمشروعات
1.000 .664 

 آخذة أو جديدة شركة لصالح ها إلييحتاج التي المساعدة على برنامج أي من يحصل أن تقريباً شخص أي يستطيع
 .بالنمو

1.000 .729 

 601. 1.000 .فعالة الريادية المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات دعم إلى الهادفة الحكومية البرامج
 الصغيرة المشروعات إلى العلمي البحث مراكز و الأخرى الجامعات من والمعارف والعلوم الحديثة التقانات نقل يتم

 فعال بشكل الريادية والمشروعات الجديدة
1.000 .724 

 الجديدة اناتوالتق البحوث إلى ه نفس النفاذ مقدار على الريادية المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات تحصل
 707. 1.000 الكبيرة المشروعات عليها تحصل التي

 597. 1.000 .التقانات أحدث استخدام تكاليف تحمل الريادية المشروعات تستطيع
 على الحصول من تمكنها الريادية المشروعات و الجديدة صغيرة للمشروعات كافية حكومية مالية مساعدات توجد

 667. 1.000 .الحديثة التقانات

 على معتمدة عالمي مستوى ذات صغيرة مشروعات إنشاء بفعالية دةوالموج التكنولوجيا و العلوم قاعدة تدعم
 .الأقل على واحد قطاع في العالية التقانات

1.000 .599 

 مشروعات خلال من تجارية أعمال إلى أفكارهم تحويل من ليتمكنوا غيرهم و والعلماء للمهندسين جيد دعم يوجد
 .اديةالري

1.000 .648 

 562. 1.000 .أخرىإلى  سنة من جذري بشكل المستهلك وخدمات سلع أسواق تتغير
 551. 1.000  مخفضة ضرائب مثلاً) معينة ميزات خلال من الكبيرة المشروعات منافسة الريادية المشروعات تستطيع

 604. 1.000 .بسهولة الجديدة الأسواق إلى الدخول الريادية والمشروعات الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 656. 1.000 .السوق إلى الدخول تكاليف تحمل الريادية والمشروعات الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 عادل غير بشكل تعرضها دون الأسواق إلى الدخول الريادية والمشروعات الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع

 .السوق في الموجودة الأخرى المشروعات بلق من ذلك من تمنعها حواجز إلى
1.000 .606 

623. 1.000 .جيد بشكل ومطبقة فعالة الاحتكار منع تشريعات تعد 
 الجديدة الصغيرة للمشروعات جيداً دعماً )..الاتصالات - الخدمات - الطرقات(المادية التحتية البنية تقدم

 .الريادية والمشروعات
1.000 .531 

 746. 1.000 . مكلفاً يعد لا )..انترنت، - هاتف( الاتصالات شبكة إلى الريادية المشروعات أو الجديدة ركةالش نفاذ إن
 هاتف،) الاتصالات شبكة خدمات على الحصول الريادية المشروعات أو الجديدة الصغيرة للمشروعات تستطيع
 672. 1.000  قصيرة ةمد في  )..انترنت،

 743. 1.000 .)..والماء الكهرباء( الأساسية الخدمات تكاليف تحمل الريادية والمشروعات الجديدة ةالصغير المشروعات تستطيع
 646. 1.000 .المبذولة الشخصية الجهود على المبنية الفردية النجاحات كبير بشكل الوطنية الثقافة تدعم
 661. 1.000 .ةالفردي المبادرة و والاستقلالية الذاتي الاكتفاء الوطنية الثقافة تؤكد

 721. 1.000 .الأعمال ريادة في المجازفة الوطنية الثقافة تشجع
 735. 1.000 .والابتكار الإبداع الوطنية الثقافة تشجع
 568. 1.000 .الخاصة حياته إدارة في )الجماعية المسؤولية عن عوضاً(الفرد مسؤولية الاجتماعية المعايير تعزز
672. 1.000 .شاملة الفكرية الملكية حقوق تشريعات تعد 
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 Extraction Method: Principal Component Analysisالتحليل العاملي ) 6(الجدول 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
Component 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 8.962 21.339 21.339 8.962 21.339  21.339 
2 2.934 6.987 28.326 2.934 6.987 28.326 

3 2.711 6.455 34.780 2.711 6.455 34.780 

4 2.419 5.761 40.541 2.419 5.761 40.541 

5 1.833 4.364 44.905 1.833 4.364 44.905 

6 1.529 3.641 48.546 1.529 3.641 48.546 

7 1.466 3.491 52.037 1.466 3.491 52.037 

8 1.394 3.319 55.356 1.394 3.319 55.356 

9 1.303 3.101 58.458 1.303 3.101 58.458 

10 1.171 2.789 61.246 1.171 2.789 61.246 

11 1.075 2.560 63.806 1.075 2.560 63.806 

12 1.004 2.390 66.196 1.004 2.390 66.196 

13 .920 2.191 68.387    

14 .880 2.096 70.482    

15 .858 2.043 72.525    

16 .786 1.872 74.397    

17 .764 1.819 76.216    

18 .709 1.688 77.904    

19 .684 1.629 79.533    

20 .646 1.538 81.072    

21 .613 1.459 82.531    

22 .602 1.434 83.965    

23 .536 1.277 85.242    

24 .505 1.202 86.444    

25 .494 1.177 87.621    

26 .470 1.119 88.740    

27 .441 1.051 89.791    

28 .427 1.016 90.807    

 723. 1.000 .فعال بشكل الفكرية الملكية حقوق تشريعات تطبق
 603. 1.000 .بكثرة منتشراً ليس المرنة والأقراص الفيديو، أفلام البرمجيات، مثل )ةالمقرصن(المنتجات شراء إن

 814. 1.000 .احترامها سيتم الاختراع اءاتبر بأن الوثوق الريادية المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
 704. 1.000 .احترامها سيتم الطبع حقوق براءات بأن الوثوق الريادية المشروعات و الجديدة الصغيرة المشروعات تستطيع
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29 .405 .965 91.772    

30 .361 .860 92.632    

31 .354 .843 93.475    

32 .335 .798 94.272    

33 .331 .787 95.059    

34 .297 .708 95.768    

35 .284 .676 96.443    

36 .267 .636 97.079    

37 .244 .582 97.661    

38 .228 .544 98.205    

39 .222 .527 98.732    

40 .192 .458 99.191    

41 .181 .430 99.621    

42 .159 .379 100.000    

       Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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